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CCEZLNP[CZIGY\K=FZEKVFRDETGNOF\GZFP\TXP\

FKGTP"[K\PBCE\MKGGQ:
RG\R\FGZBG\NCD"W

&CFZCPKBZFP\KKXC\[GCRDEFPP[NFGCPM\CNCD"WYGCT\:
"K[SMRFNEPGYZJKF=FPP[NFFVZFB\VSKY\CKFP"["&TGE
EZ[F"NFGZG\NP[JZFNFVTKNB\SPMG\FMNVKP[\PJKO
GTZKYKOIZEKO"&PHMKZFPP[NF:"BKQCPEKR\K[ZBNDGZO
[ZDKNNT[G\EKQNTXPGGNFVZFGZBG\GXGGKO[KVGJKKO,KG\Z
PB[ZFKKTGWFP[VJKNPP[NF"&F[ZYZTK:"K[NFCKB
NPP[NFPKRGKKGTP"[BGP"PCBGVQPKKEK"&TPGE20P[FXCK

BKZBQPVKXF\CFNFCK[ZBNCBPXTG\FGETG\.FTZMFCPTZM\FCKJIGQ:

SCKZG\RPGMFNP\YVFBKZBRK\,BKQ[KRGKCFRIKG\
&HB\NXEFFTZMG\FDGCZG\CK[ZBN:BZF"C\\YGUCBKZBQ&DGZPKCKJIGQ
NBPZKYBKO:"BKZBQVGRFN’FSMO’MEKNFZGGKIHPQ,BKZBQPRSFNZPG\B\MO"&

F\KKTXGKG\CKJIGRKG\ZXGVG\G\KBGPKOTOBZF"C&

MGRRG\DCGFFNYZB\F\DCZG\FSTZF;[NDXVGKCFZKFXVGQ

PCRFYZSM\GXBFPFZGIG\FTHG\
&CZB[GQNXKGQRVNTWTNBK[FC\70[RVXTFCZB[FCBGZI
YN,CDNKNG\RVXTFBK[FPIVW[TUCZGI,CTMGYZSTWTN
ZMCGCRFZKFYZSDDPCRFPCRKFYNF&TPGE36K[ZBNDGNE

BZF"CCKQVJK[FVTGNFFXCBK\NSEQFPG"PTOP[JZFBKK\GNG\

TKRKKONCK\FNCQ:
FSMOBG\YKVF

&JZBPVNTK\GRBKO:"PRFKDKFP[JZFBKZBRKF\Y[ZGBNKKCPJZFNYEOP[BGP\Q.
RYCTFBK\OVDK[F=BGNOKK\MQ[RXJZLNVTGNTGENVRKMQ"&CECZKGFEDK[:"FXCBCGIQ
CZXKRG\ZCFMPFBV[ZGKG\\DGCFIHYG\PBGE,RDKCCMGI[FOPTGNONBVD[GYGEONMQ.
FOBVKNGNBKBPKRGNHF"&FKGO:EKGQPMZKTCCK\FNCQ&EKGGI:[ZFIGWFBKZBRKFTCKZPSZ
NBZF"CNVKGFGBPGMQ"NEGQCPIBG\"&TPGEKO14,12,8K.[GGZWGP[FXCK

CCZM\ZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"B,GCF[\\VG\FDBGQ
FDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B:

ZCRK[MGRG\KZG[NKO
[NKJ"BCPTPEKSGE
SPKRZ’PC[Z\KZG[NKO’

TPGE18 FZCHBCDNKY

VTKN\PIBFBRJKIZEK\
TNINYFCVZSGPKMHC
CC\KMRS\GCZIGCFIZEK

RI[VF"PMGR\FZTN"
FIKNGRK\[RGTEF
"NVZYB\FKZKC"

TPGE26 FZCHBCDNKY

FJMRGNGDKFC[KZG\FFNMF:ZMCNXGZL[C\
&FPMGRK\[NLKMGNFNFBKZB\FCK\CI[PNM[Z.SGNNG\
FZMCFKMGNG\NFINKUB\FDRZJGZ&TPGE46FZCB.FMFQ

TOBXCTEKVNGPJK\CSMZF[RBFFDGCZ\
&F[DZKZFZCKFGEFYVNGQ=[NKIGFPKGIE[NJZBPVNPBCY
CBRJK[PKG\CZBKGQN"K\ERBPQ"&TPGE42K[ZBNVZKEPQ
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2026

03-800-2000
 128,000 החזר רטרו + 8,374 ₪  בחודש! 
ככה זה כשפונים למומחי 'שלכם מימוש זכויות' 
ומקבלים ליווי מקצועי, דיסקרטי ועם תוצאות!

*השירות אינו משפטי
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לתוצאות חמות מהרגיל מקצוענות. 

 מתגבשת
קבוצת רכישה

בשכונת אפיקי הנחל, אופקים

תב"ע מאושרת -השכונה בסיום הליך פיתוח

02-5700022

הון עצמי
₪ 130,000

אומדן עלות לדירה
רק כ-950,000 ₪
אומדן עלות לדירה
רק כ-950,000 ₪

בס"ד

התקשרו
והשאירו
הודעה

ש. סיני גמול 14, ירושלים

058.583.7887

$ על פי היתר עסקה
$ יציאה גמישה בכל שלב
$ הכנסה חודשית קבועה

$ בליווי עורך דין מוסמך
$ שני שיעבודים כנגד

ההשקעה (שני בטחונות)

בליווי עורךפי היתר עסקה $

 יש לך כסף ששוכב בצד?
זה הזמן לתת לו
 לעבוד בשבילך.

השקעה סולידית
 יציבה ובטוחה,

המניבה לך
הכנסה קבועה,

 ורוגע כלכלי.

תן לכסף
לעבוד בשבילך!
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השקעה
שעובדת
בשבילך
זה כל מה שצריך.

לקהילה ליטאית בפריפריה
המונה כ-150 משפחות

דרוש תורם להנצחת שם
לבית הכנסת
650,000 ש"ח

054-8537785

    
.     

02-380-1130 
    

!?

מבחר ענק של מגילות
4 ב 1000 ₪

ספר 56 (סוג א.א.) 12,000 ₪
ספר 36-42 (סוג א.א.) 8,200 ₪
ספר 48 (סוג א.א.) 10,000 ₪

עבודת יד עם כל ההידורים
במחיר מבצע

הגיע סטוק נוסף

 התנאים 5 אשדוד שעות 19.00-22.00 
טל. 08-8678700

0533131949
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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16KGO[NPIBF,MBGSPGINJCJFZQ

TEGKG\PIZKEG\PBKZBQ:"MGIG\FP[JZ
JGCIKOCPVDKRKO,IEZKFP\KOPNBKO"

&P[JZFBKK\GNG\BZDQB\PGNNTXPG\FNGM\\PKMFGCFR[PTGYZKBG\RDEBZF"CGK[ZBN&PRDE,NPZG\FRK\GYFPGINJ[NF\Y[GZ\,PXNKIKO
BHZIKOBKZBRKONKXGZY[ZGNSVYTEGKG\PIZKEG\TNFHGGTG\[PIGNNFP[JZCBHZIKG&NJTR\FBHZIKO,PSVZFFZGDKODCGFPPF[KEGTGFPXCZY
FGNLGPIPKZ&"BRGP\IRRKONJZBPVGNTGNO[K\YVGB\FIKG\FBNF"&BHZIBKZBRK:"PZDT[BPZG[F[BFP\MGRQNIHGZNBKZBQ,FBRZDKF[N
FBR[KOMBQTN\FVKPBF"&

K.[GGZW

FPIBFFRZIC\CBKZBQRMRS\FKGONKGPFF-
16,MB[ZDOB\PGNDCZGFFVDRG\DOCJFZQ
TXPF,IZUFPIKZFY[F[P[NPKOFPVDKRKO
M[MGIG\FP[JZJGCIKOCFONNBZIO.FP[JZ
PP[KLN[\YB\F\Y[GZ\FPYGGR\GCMLPY[F
TNVZSGO\KTGEKOPIGWNBKZBQ,BLBHZIKO
ZCKOPXNKIKONKXGZY[ZGNSVYTEGKG\PIZKEG\
PFRT[F[O.

CPYCKN,P[JZFBKK\GNG\BZDQB\PGNNTX-
PG\FNGM\PIBFCTKZYGO[CPTZCFPEKRF,
GVZSO\PGRG\PPRFCFQRZBKOBNVKXGTEKO
FYGZBKOYZKBG\CTEFP[JZGMQYZKBG\"PGG\
NBZF"CGNK[ZBN".PFPGTXFNCKJIGQNBGPK[N
BKZBQRPSZMK"FXCBFMKQ\GMRKG\N\DGCF
XCBK\NMNP\YVFBPZKYRK\BGK[ZBNK\".

MBPGZ,FBHZIKO[PXNKIKONKXGZY[Z
PSVZKOTNFPXKBG\FJZBDK\GFY[F,CTEGKG\
[FGCBGB\PGNCKQFK\ZCTZGXKO12G-13BPZ
BIEFBHZIKOMK"HFDKFKRGOCPGCQFMKPKNGNK
[NFPKNF.NRGHFPZKIMPGRKXIGQ,GNFOHF
PZKIMPGSKZIGQ[NRVKNF.DOFOKGETKOB\HF.
FSZJGRKO[B\OZGBKO,[CYG[KPXNKIKONXB\
FIGXF,PZBKOBGNK20%PFPXKBG\,V[GJBK
BV[ZNFZBG\B\MNFFPGQ".

DGRX’FICKCKBHBE,M\C\[NF-BBCSKVZFMK
"BRK[GPT\PBR[KOC\GLBKZBQ[PXNKIKO
NF\ICZNZDTNZ[\,MGNOBGPZKO[PSVZ
FPVDKRKO[RFZDGDCGFCFZCFPPF[KEGTMKGO
PIGWNBKZBQ.RFKFY[FKG\ZGKG\ZPKGONKGO
NKXGZY[ZTOBR[KO[O".

"[NG[KO[RFP\BPRKONZDTKOFBNF"
CTEGKG\RGSVG\PSVZKOFBHZIKOTN"MGIG\
CKJIGQ[KGZKONNBFCIRFCZIGCG\,KGZKONTCZ
BR[KONBIPG[KOMBKNGNIKKO[NFOBKQ[GO
TZL.IEZKFP\KOCC\KFIGNKOPNBKOTEBVS
PYGO,DGVG\PGRIG\HGTNDCKHGGPF[FTGNO
ZGBFFGBZY[CZKZYJQGPSGRQ[NFPXKBG\.
BKLPK[FGPIGWNBKZBQKMGNCBP\NFCKQBKL
HFM[DCZKOIPG[KOPS\GCCKOIGV[K,KGZKO
MZXGRO,GPTPKSKOB\FFZGDKOGFVXGTKOTN
P[BKG\.HFPIZKE".

BHZIRGSUBPZMK"FPXCFDKTNML[BRIRG
CTXPRG,TOF[MNGFVF[NRG,P\IRRKONJZBPV
GNTGNO[K\YVGB\FIKG\FBNF.BVKNGCINGONB
ZBK\KKPKOMBNF.MBQMGNOPECZKOTNF[BF.
MGNOPNBKOCBRZDKF.\TCKZGN[BF[PZDT
[BPZG[FGBP\MGRQNIHGZNBKZBQ,FBRZDKF[N
FBR[KOTN\FVKPBF,BUBIEMCZNBBGPZ’BO
HFKYZF’.MGNOKGETKO[HFRDPZ.RNIPKOCMN
FMGIZYMEK[HFKYZFMPF[KG\ZPFZ".

BIEFBHZIKO[FXNKIN[GIITOZ[\BBC
JTQMKF[KICZIGCG\P[YU[KRGKC\GETF
FXKCGZK\GCPSZKO[PGCKNKOB\FPIBF.
"CKPKOFBNFNB[PT\K[GOSKSPFIGW
P’IHZ\VFNGGK’G’PGG\NI’BPRBK’.MGNOCNC
[NFOZGXKOB\F[BF.BN\K\RGNBUBIENFTH
NT[G\VZXGVKOGNI[GC[P[FGBIZFGBZXGQ
FTO",BPZ."FTOPBGIECXGZF[RZBK\MBKNG
[NG[KO[RFFOP\BPRKONZDTKOFBNF".

TEG\RGSV\,P\BZ\RK\GYKI[PNG\Y[GZ\

KHGPKOPEKTZCGISKPFMPTJPGINJ\[NFY[Z
P\GLFPEKRFFIGXF."FOPR\YKOB\FI[PN
MNTZCC[TF20:00GIGSPKOB\FJNVGRKO
FSNGNZKKOCBG\GFHPQ.BKQNRG[KIG\VRKPKG\,
BRIRGNBKMGNKON[NGIFGETG\,GBKBV[ZNYCN
[KIG\JNVGQP\GLBKZBQGPIGXFNF.BCN
NPZG\FIRYFPGINJFHF,BR[KORNFCKOPBGE

CZIGCG\.CPHZIJFZBQ,ZPHGZKOFZGSKOGPXN-
PG\RFZSG.FOFXK\GB\FBGJGCGSKO[N
FCSKD’,P[GO[FONYIGKNEKONCSKSKFCSKD’
C\GLFPSDE.BRIRG[GZVKOPSDEKOGPXKNKO
KNEKO".

TNFTKPG\KOTOMGIG\FCKJIGQ[NFP[JZ,
PSVZBIEFBHZIKOMK"ZGMCKBGVRGTKOHGZPKO

NZIGCG\,GBR[KOPYCNKOBG\OCKEKKOZKYG\
GCBCRKOPNPTNF.FONBPTHKONXB\NZIGCG\,
NBZBK\KMPG\MHG[NBGPW,MTSGPGETG\PBH
\IKN\FPFVMF".

VFNGGK:"MNPJZG\FP[JZNDKJKPKG\"
CSZJGQBIZ[PDKTPBKZBQ,R[PTBEOPECZ
CCFNFGCHTO,GP\BZPXKBG\[NRK\GYPGINJ
PI[PNG\Y[GZ\."HFJCIPGINJMBQ.JCI.
FOFJKNGFVSY\I[PNPGINJ\,RK\YGB\MN
F\Y[GZ\,GFOV[GJFGZDKOBR[KO.FKIKEKO
[KMGNKONEGGITNPF[YGZFFOBR[KOPIGW
NPEKRF.HFP[FGRGZB.HFNBKKBPQMPFFO
FGZDKO.BVKNGFMGIG\[NFORFZDKO".

"FMGIG\[NFOIPG[KOTE[KRKFO.HFMBGS
PGINJ.HFMPGKGOFEKQ",FGBPEDK[."BRKNB
KGETPFBRIRGXZKMKONT[G\.BRKCBP\NBKGET
PFNT[G\.PTGNONBZBK\KECZMHF.HFNBKKBPQ.
B\PGNFORK\YGB\FI[PNNBHGZKODEGNKO,HF
RFKFMBGJK.GBHCPFNLFVSY\FI[PNFOCBG
GZXIG.FOJGTRKO[FOCBKONTHGZ=BCNFO
CBKOGJGCIKOCBR[KO.CC\KIGNKO,FOTGZPKO
DGVG\TNDCKDGVG\.BKQPYGOVRGKCC\KFP\KO
[NFO.FPXCMNMLDZGT.FPXCIPGZNINGJKQ.BK
BV[ZNK[GQCNKNFCMNN.FNIWRGZB.CMNPYGO
YZCG\,CMNPYGOTGNFCB[".

KGZ[FTXZZHBVFNGGK,CRG[NF[BF
FBIZGQ,VZSOB\PGNSZJGQC[VFFVZSK\,
P\GZDONBRDNK\,CGFGBFMZKHTN[NCIE[
CPBCY,GYZBNBHZIKBKZBQNVTGNRDEMN
"FPGSEG\GFPRDRGRKOFBIZBKON\TPGNFF[Y-
ZK\[NFP[JZGNRK\GYF\Y[GZ\",[MQNECZKG
PEGCZCPJZG\NPJZG\NDKJKPKG\.FGBFGSKUMK
MNF[DZKZGKG\GFYGRSGNKG\FBKZBRKG\[KKMG\
NBGPFFBKZBRK\,GMK"FDKTFHPQNTJZBG\Q
CEDNFNBGPK[NBKZBQCPYGOCEDNFPCK[[N
FZVGCNKYFFBSNBPK\".
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NGSBRD’NS:P[BK\EFZFNTCZPVDKRKORDEFP[JZFBKZBRK
C\KTGE[FGVWCZ[\G\RZBK\FP[BK\PBKXFNTCZFPVDKRKO[FNMG
TNFMCK[,GPP[KMFNRSGTNYGNHTYG\KFO&BEOBIERVXTYNCBKZGT

BFZQVZY[

P[BK\EFZFNTCZPVDKRKOCNGSBRD’NS
[FCKTGFHEFG\TOFPIBFCBKZBQGVDTF
CPVDKQBIE,MLPSZFFP[JZFFPYGPK\.TN
FP[BK\FKF\NGK[NJRDE[NJGQF[BFGRDE
F\TZCG\BPZKYRK\CRT[FCBKZBQ,PF[TGPE
CRKDGENTPE\O[NZCKOPFPVDKRKO[XTEG
CNGSBRD’NS.

C\KTGE[FGVWCZ[\G\FICZ\KG\,RK\Q
NZBG\B\FP[BK\PBKXFNTCZFPVDKRKO
[FNMGTNFMCK[,GPP[KMFNRSGTNYGN
HTYG\KFO.C[NCPSGKOFINGFPVDKRKONZEGU
BIZKF,GFP[BK\RBNXFNTXGZ.SZJGRKO
RGSVKOFZBGNMBGZFB\FRFDPGMFCBDZGVKO
CHPQ[MPFBR[KORKSGNP[GLBG\GP\GL

FP[BK\,GINGRG\FZMCRGVXG."C[NCHFBG[Z
MKBEOBIERVDTPFZMC,BGNONBEGGITN
VXKTG\IPGZG\",RPSZPP[JZ\NGSBRD’NS.
FRFDRTXZGHFG\GJZOVGZSPF.TNF[NJ[FKF
\NGKTNFP[BK\RM\C:"NBN[BF.NBNP[JZ.
BZF"C:BN\IHZKTN1953".C-1953F\ZI[F
FVKMFCBKZBQ,CSKGTBPZKYRKRZIC.

FVDRG\ZCG\RDEFP[JZFBKZBRKGCTE
FPIBG\[VZXGCBKZBQF\YKKPGCKPKO
FBIZGRKOCTZKOCZICKFTGNO.

BNVKOKXBGNZIGCG\CNGSBRD’NS,CK\F[N
FYFKNFFBKZBRK\FDEGNFCKG\ZPIGWNBKZBQ.
CPEKRFGPIGWNFK[MPFYCGXG\BGVGHKXKF,
[MGNNG\B\ZHFVFNGGK,CRG[NF[BF,NXE
BZDGRKOGPRFKDKORGSVKO.CKQINYPFYCGXG\
G\GPMKFQYKKP\P\KIG\IZKVF.

|}FP[BK\FEGZS\CHKZ\FFVDRF}|

FTGNOTGYCCEZKMG\

PINY\FPEKRF:"JZBPV[GYNSEZ\BGVXKG\IHYG\RDEBKZBQ"
JZBPV[GIITOTK\GRBKOGBPZ:"PRFKDKFP[JZFBKZBRKF\Y[ZGBNKKCPJZFNYEOP[BGP\Q.RYCTFBK\OVDK[F=BGNOKK\MQ[RXJZLNVTGNTGE
NVRKMQ"&NJTR\G,"FXCBCGIQCZXKRG\ZCFMPFBV[ZGKG\\DGCFIHYG\PBGE,RDKCCMGI[FOPTGNONBVD[GYGEONMQ.FOBVKNGNBKBPKRGNHF"&

EKGGI:[ZFIGWFBKZBRKFTCKZPSZNBZF"CNVKGFGBPGMQ"NEGQCPIBG\"&PGYEOKG\ZBPZF[ZFBKZBRK,MKFXFZG\JZBPVFQ"F\TZCG\CTRKKRKO
FVRKPKKO[NBKZBQGFGCKNGNFVKM\QNBNKPG\"&

K.[GGZW

FTGNOTGYCCEZKMG\BIZFRT[FCIEZK
FEKGRKOCCK\FNCQ,HB\RGMIFFXFZG\
[P[PKTJZBPVNVKFQFGBP\MGGQNF\TZC
XCBK\CBKZBQ,BLNBCZGZP\KGMKXEKT[F
HB\.FFTZMFFKBMK\YKVFMHB\BMQ
\\CXTGNBCZGZPFKFKGF[NMG\KF.PINY\
FPEKRFFBPZKYRK\PSZFBP[,MK"FR[KB
JZBPV[GYNSEZF[NBGVXKG\IHYG\RDE
BKZBQ".

B\PGNNVRG\CGYZ,YKKOJZBPV[KIFTO
TK\GRBKOTNPJGSFBKKZ-VGZS1,[OSKVYMPF
BPKZG\PTRKKRG\GJTQMK"PRFKDKFP[JZ
FBKZBRKF\Y[ZGBNKKCPJZFNYEOP[B
GP\Q.RYCTFBK\OVDK[F=BGNOKK\MQ[RXJZL
NVTGNTGENVRKMQ".NJTR\G,"FXCBCGIQ
CZXKRG\ZCFMPFBV[ZGKG\\DGCFIHYG\
PBGE".

M[R[BNTNBHZIKBKZBQ,FGBBPZMK"BRKNB
IG[C[FOPRSKON[IYP[IYKO.BRKIG[C
[FOV[GJZGXKO[NGO,FOZGXKOIGV[.
FPVDKRKOEGZ[KOIGV[[BKZBQNBPBV[Z\
MCZFZCFHPQ.FOPXGKKO\I\PXGZ,GPRSKO
[PK[FGKTHGZNFO".FGBIHZTNFBKGONVKGBO
P[PZG\FPFVMFCBP\KVDTGCBHZIKO,"RDKC
CMGI[FOPTGNONBVD[GYGEONMQ.FOBVKNG
NBKBPKRGNHF",MN[GRG.KXGKQ,MKMCZM[JZBPV
BPZB\ECZKGB\PGN,CZGZNMGNO[FP[JZBMQ
JGCICBHZIKGNNBZIPKO.

"NBP\MGGQNGPZMKXERVTN"
CFP[LECZKGBPZFR[KB,MKFPP[NRPXB
C[KIG\NYCKT\VDK[FTOJFZQ,BLFHFKZMK
KK\MQ[KKBNWNVTGN\IKNF."BRKIG[C[RPBS
NFONIJGUPBZXG\FCZK\,BKZBQZGXFNRFN
P[BGP\Q".

NECZKJZBPV,"BNFBR[KOBNKPKO.BOB\O
YGZBKONFOPRFKDKO,BRKNBIG[C[FOPRFKDKO
=FO[GNJKOCBPXTG\BNKPG\.REPF[K[MPF
BR[KO[RFZDG[NBFKGBPGZKONFKFZD".
M[R[BNBOBKZBQTCZFB\FYGFBEGO,F[KC
MK"RZBF[HFFPXC.BRIRGCGIRKOB\HF

CZXKRG\.BRIRGCGIRKOMPFBV[ZGKG\IHYG\
PBGE,GRYCNFINJF".

JZBPVJTQMKFGBPYCNTEMGQTNPXC
FPIBG\PEK[TFGMKFGBCY[ZTOFBGVGHKXKF

CBKZBQ."BRKNBP\MGGQNGPZP\K,BKVFBGBKL
RVTN".

KXGKQ,MKC"JNDZU"EGGIPGYEOKG\ZMK
JZBPVYKCNBHFZFPDGZPKXCBNVKFBZF"C

HYGYFNHPQRGSUNFKTZMG\.FPVYEKOCBHGZ
FCFKZG,MKK["NIHYB\FTPEG\FXCBKG\
GNFMKQB\PTZMKFFDRF"CJZO\CGXT\YKVF,
PI[[N\DGCFBKZBRK\PKKEK\RDEKTEKO
CBHGZ.

PSZKOSG\ZKOP[ZFIGWFDGNF
C\GLML,CZYTBKGPKG[NJZBPVTN\YKVF
YZGCF,EGGIB\PGNC’IE[G\12’MK[ZFIGW
FBKZBRKTCBSTZBYXKF[GFFCCKKZG\,KXZ
Y[ZTO[NKIFCK\FNCQSJKCGGKJYGUMEKNEGQ
CPIBG\CPEKRF,GHB\TNZYTBKGPKG[NFR[KB
JZBPVNF[\P[CMGIXCBKRDEFP[JZ,MLNVK
[RKPYGZG\[PTGZKOCRG[B.

TNVKBG\GEKGGI,FVRKFNGGKJYGURZBK\
MRKSKGQBKZBRKNFVIK\P\KIG\TOBZF"C,BG
NMNFVIG\NYRG\HPQRGSUNVRK[JZBPVKGZF
TN\YKVG\BGXTEKOBIZKON\PKMFCPVDKRKO
GNFIN[\FP[JZ.NVKPYGZ[PTGZFCRG[B,
TZBYX’KG-GGKJYGU[GIIGDOTNYKGOVDK[F
BV[ZK\CKPKOFYZGCKO.

FCK\FNCQGP[ZEFIGWCGG[KRDJGQSKZCG
NFDKCNEKGGI,BLEGCZP[ZEFIGW[NBKZBQ
JTQ,MK"TZGWF\Y[GZ\CKQ[ZFIGW[NRG,
TCBSTZBYX’K,NCKQF[NKIFPKGIE[NBZF"C
V\GI,GPGINVG\CGFGETG\NVKFXGZL.BKZBQ
GBZF"CP\Y[ZG\DOEZLTZGWF\KGGLF[GGKKX-
ZK".

TOHB\,PGYEOKG\ZBPZ[ZFIGWFBKZBRK
TCBSTZBYX’K,MKFFXFZG\[NJZBPOFQ
"F\TZCG\CTRKKRKOFVRKPKKO[NBKZBQGFGCKNG
NFVKM\QNBNKPG\".NECZKG,"FPP[NFFINF
PKETO\IKN\FPIBFCEKBNGDTOFPVDKRKO
GFY[KCFNEZK[G\FPGIKO.PIBG\FSGIZKO
FS\KKPGCEZMK[NGOCBPXTG\EKBNGD,BLFIN
P-1CKRGBZF\TZCGDGZPKORGSVKOGFING
CPIBG\PNGG\CBNKPG\.DGZPKOIPG[KO
F[\\VGCFVDRG\GV\IGCB[NTCZMGIG\
FCKJIGQGDONTCZFPVDKRKO.K[NRGFGMIG\NML
[FB[[RV\IFTNVTKNKMGIG\FCKJIGQFKK\F
CPJZFNFTNG\B\PSVZFRVDTKO.PF[YGZF
MT\BKRGFVDRG\MKBOPNIP\JZGZTN
FPEKRF".

R[KB\VZNPRJFBKIGEFBKZGVKFGEKTFB\PGN:

BKSGZMRKSF[NRXKDKOBKZBRKKO
NMNP\IPKFVZNPRJ

K.[GGZW

R[KB\VZNPRJFBKIGEFBKZGVKZGCZJF
PXGNF,FGEKTFB\PGN,MK\BSGZTNRXKDKO
BKZBRKKONFKMRSNMNP\IPKFVZNPRJFBKZG-
VK.NECZKF,"BKBV[ZN[EZTSYKOMZDKN.
CHPQ[BHZIKBKZBQFBPKXKOPP[KMKONTPGE

TNHMGK\KFOGIKZG\KFO,YKCN\KFKGOB\
FFINJFNBSGZTNMNTGCEKF[DZKZGKG\BGMN
RXKDBIZ[NFZVGCNKYFFBSNBPK\[NBKZBQ
NFKMRSNMNP\IPKFVZNPRJFBKZGVK.
FVZNPRJFHFHFNBKSKKTN\\NDKJKPXKF
NP[JZFHF,B[ZPYKKOB\TXPGEZLTKRGKKO,
EKMGKGZXI".

|}JKNKOBKZBRKKOPMGGRKON[KDGZ}|
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CK[ZBNTGYCKOCEZKMG\BIZFPFGPG\CBKZBQ.FTZMFCPTZM\FCKJIGQ:

"FSCKZG\[FBKZBRKOK\YVGBG\RGCT\FHGBKRFDCGFF"
&FTZMFCK[ZBN:BKZBQVGRFN"FSMO"TOBZF"CMEKNFZGGKIHPQ&CMKZKOK[ZBNKONBPZKYBKO:"BKZBQPRSFNZPG\B\MO"&CK[ZBNPHFKOKZKEF
CFKYUFFVDRG\NXETNKKFCRIK[G\JZBPVN\YGU&F\KKTXGKG\CKJIGRKG\ZXGVG\G\KBGPKOTOBZF"C&RMGQNTM[KG:BKQ[KRGKCFRIKG\NBHZIKO&

FBKZBRKOPP[KMKONFVKW\CFNFCK[ZBNCBPXTG\FGETG\&

P[FXCK

CPTZM\FCKJIGQDGCZ\FFTZMF[FSCKZG\
[FBKZBRKOK\YVGB\K[ZBNCT\FHGBKRF

DCGFF.HB\NPZG\FBKGPKOFTGNKOGR[PTKO
PZB[KFP[JZCBKZBQ.CF\BONMLBKQ[KRGK
CFRIKG\NBHZIKO.FFTZMFCK[ZBNFKB[BKZBQ
VGRFN"FSMO"TOBZF"CMEKNFZGGKIHPQ.

"BKZBQPRSFNZPG\B\MO",FCFKZGCMKZKO
K[ZBNKONBPZKYBKO.

BG\OCMKZKOK[ZBNKOXKKRG,MKFBKZBRKOFO
BNGVKFP[BGP\QGFOKRSGN[MRTB\JZBPV

NIE[B\F[KIG\TNFDZTKQDOCPIKZ"GK\GZKO
MCEKO"PXKEO,ZYMEKNPRGT\YKVFBPZKYBK\.
"BSGZNYRG\B\HF",FOBGPZKO.CECCERKMZ\
KZKEFCFKYUFFVDRG\,BLTNKKFCRIK[G\
JZBPVN\YGU.RMGQNTM[KG,RTZMG\F\KKTXGKG\
CKJIGRKG\ZXGVG\G\KBGPKOTOBZF"C.BP[
EGGIMKF[ZN[TCZZGQEZPZ,[F\VJZNVRK
MIGE[KKO[G\UCEKGRKOPGNBZF"C.

F\ZIK[KONSKGOFPFGPG\CBKZBQ,MVK
[ZGBKOHB\CK[ZBN:[KRGKKOCP[JZFBKZBRK,
FXNIFCEKMGKFPFGPG\,FSMODZTKQIE[
GFSZ\FSRYXKG\.GCKR\KKO,TNZYTFEKGRKO
CK[ZBNGFFKTZMG\FCKJIGRK\CTYCG\FPFG-
PG\CBKZBQ,YKCNG[ZKFPP[NFFGZBF[NB
NF\ZBKKQCTRKKQF\TZCG\IKXGRK\BV[ZK\
CP\ZI[CBKZBQ,PI[[[CBKZBQKVZ[GBPK-
ZG\BNGMF\TZCG\CPIBFGKVRGB\FBXCT
FPB[KPFNTCZK[ZBN.

RHMKZ,MKCPFNLFKPKOFBIZGRKO,GPBH
FIZKVGFPFGPG\,CMKZKOBKZBRKO,CKRKFOR[KB
BKZBQ,FB[KPGB\K[ZBNGBZF"CMPK[TGPEG\
PBIGZKFFVDRG\.ZB[FPP[NFR\RKFGBU
F\KKISC\IKN\F[CGTNRT[FCBKZBQGBPZ:
"K[ZBNTGYC\CEZKMG\TNFRT[FCBKZBQ.
FFVDRG\NPTQFIKZG\F\V[JGCZICKFPEKRF.
TOK[ZBN,FTGNOMGNG,P[\BFBNPGNFDCGZF
FBEKZF[NBHZIKBKZBQ".R\RKFGFGSKU,MK
"K[ZBN\GPM\CPBCYONIGV[GPDRFC\YKVG\
B\PT[KFJCIFFPGRKKOCBHZIKOIVKO
PV[T".FGBFCKT\YGGF"[FBGPFFVZSK\
\[\IZZCYZGCPTGNFTZKXG\,GM[KGOHFKDKT,
K[ZBNGBKZBQKIHZGNFKG\[G\VG\RBPRG\
CCRKK\T\KE[N[D[GDG[NGON[RKFTPKO".

FKGOEKGQCGGTE\IGWGCJIGQ
CXNFPIBG\CBKZBQ,KG"ZGTE\FIGW

GFCKJIGQ,I"MCGTHCKSPGJ,HKPQNPIZ,KGO
ZCKTK,EKGQCGGTE\FP[RFNPGEKTKQ.FEKGQKTSGY
CFTZM\FPXCGCP[PTGKG\FF\V\IGKG\
FBIZGRG\CBKZBQ.KXGKQ,MKCPFNLSGUF[CGT
F\YKKPGPSVZFTZMG\PXCCXF"NCZB[G\
FZPJM"N.CXF"NTGYCKOBIZFRT[FCBKZBQ,
BLPEDK[KOMKFPIBG\FQTRKKQVRKOBKZBRK.

KG[CZB[FVZNPRJFBKZBRKPGIPECBYZ
YBNKCBU,FIZKUB\PGNB\FJGQGBKKOK[KZG\
TNBZF"CGK[ZBN.CRBGO[R[BCFVDRF[N
\GPMKFP[JZCJFZQ,JTQYBNKCBU,MK"FBNK-
PG\GFBMHZKG\[BRGTEKONFQCKPKOFBIZGRKO
FQRYPFCTOFBKZBRKTNMNPZMKCKG",GFGSKUMK
"FTOFBKZBRKPTGNONBBKV[ZNBGKCNF[KD
B\PJZG\KG".

NECZKG,"PJZ\FVGZTKOFKBNFVKWBKPF,
VIEGVBRKYF".FGB\KBZB\FP\ZI[M"PNI-
PFCBZCTIHK\G\MNMNK\,BKRJNYJGBNK\,
VSKMGNGDK\GXCBK\,MB[ZMT\PEGCZCPNIP\
JZGZ".CFP[LTCZNBKGOK[KZMNVKBZXG\
FCZK\."BRIRGFTO[NFBKPBOIGSKKQGBGPZKO
NJZBPVNCGBGNZBG\PFKYZFNCSKSKO,
NSVKRG\GNMGIG\FBPZKYRKOCBHGZ.MNFKMGNG\
[NMOCBHGZKG[PEG".

TGERKSKGQFVIEFBKZBRK
CPYCKN,CPFNLFKPPFFBIZGRFCGXTTGE

RKSKGQFVIEFBKZBRK,MB[ZK[ZBNKOZCKOYKCNG
FGETG\PDGZPKOBKZBRKOCFQRM\C:"F[PKKO
[NIXG\KBKZG.[CKJKO[BKROMGMCKO.PJBGZKO
[BKROCBP\PJBGZKO.GNV\TYGNG\PVIKEKO
GPTGZZKBKPF"CK[ZBNPTZKMKOMKPEGCZ
CRKSKGQBKZBRKNFSK\B\\[GP\FNCPFPIBG\
GMRYPFTNPTGZCG\K[ZBNCFVDRG\.

חנויות ושטחי מסחר
למכירה

המתחם עתיד לשרת
את כל תושבי הסביבה

מיקום מרכזי
בשכונה החדשה

שטחי מסחר
170-500 מ"ר

הפרויקט המבוקש בשכונה החדשה של אלעד
הזדמנות מעולה לבעלי עסקים ולמשקיעים

אלפי משפחות חדשות בדרך...לעסק שלך!

משרד מכירות:
מרכז מסחרי נחלת יצחק

8457*רבי יהודה הנשיא 94, קומה 2



לוֹבסְֵט
המיזם החדשני 

למימון חתונות הילדים
עם השידוך המושלם

בשיתוף הגמ"חים וקהילות הקודש

בעידודם ובברכתם של גדולי ישראל
בהובלת איש שוק ההון ר' יוסף מינצברג

 תוכניות
הגמ"חים

 השקעה
בשוק ההון

המידע המוצג במסגרת שיטת לובסט הינו כללי בלבד ואינו מהווה ייעוץ השקעות או תחליף לייעוץ אישי. הפעילות תתבצע באמצעות סוכני ביטוח 
 מורשים בלבד. משיאים ו/או לובסט אינם יועצי השקעות ואינם מתחייבים לתשואה או לתוצאה כלשהי. פעילות בשוק ההון כרוכה בסיכונים

הבהרה הגמ"חים אינם שותפים בחברת משיאים. ההצטרפות לכל גמ"ח הינה בהתאם לתקנון ולתנאים הנהוגים באותו גמ"ח.

בשיטתמיזם

ההרשמה לקהילות בעיצומה
בעמדות של

info@masiim.com :ובמייל
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הסטנדר כבר לא יתום!

ייחלנו, קיווינו ופעלנו!

רכזי 'לב בנים' משתפים:
חשד שווא שכמעט החריב חיים!

הורים מספרים: 
מידה כנגד מידה. זה פשוט עובד!

NYZB\FSNPFBV[ZK\PGNBKZBQ:

P[ZEFCZKBG\FRIF
B\C\KFIGNKONFKTZL
NPTCZPFKZNIKZGO
&FP[ZEFEDK[MKBKQMZDT[KRGKCFRIKG\GMKPTZM\FCZKBG\RPXB\
CMGRRG\C’&CT\PTCZNIKZGO:FVTN\KMGN\B[VGH\\-YZYTK\GPTCZ
NPZICKOPGDRKO&FRGFNMGNNFVSY\VTKNG\BPCGNJGZK\,P[PZG\[N

12[TG\GZKEGE[N50%PFPBG[VHKO&C\KFIGNKOFVZJKKOKVSKYGB\
MNFRK\GIKOGK[IZZGB\MNFPBG[VHKO&

K[ZBNDGNE

P[ZEFCZKBG\FVKWB\PGNPM\CNMNPRFNK
C\KFIGNKOCBZWGCGZTRGQ[NRGFNFPTCZ
FPFKZP[DZFNIKZGO[DGC[CTYCG\NYIK
FPNIPFGPCXT"TOMNCKB".FPM\C,[R[NI
TNZYTFP\KIG\FCKJIGRK\PGNBKZBQ,MGNN
FRIKG\PVGZJG\NVTGNFPKKEK\TO[KRGKCPXC
FMGRRG\=BLPEDK[MKC[NCHFBKQ[KRGK
CFRIKG\FYKKPG\.

CPM\C,[RI\OCKEKE"ZSVKPRENGCKW,
FP[RFNPRM"NFP[ZE,RM\CMK"NYIKFPNIPF
GPCXT’TOMNCKB’FXCKTGTNFXGZLCFBX\
\FNKMKPTCZP[DZFNIKZGO".TOHB\FGCFZ
NPRFNKOMK"MNNPTZM\FCZKBG\RPXB\CPXC
MGRRG\C’GNBREZ[KOXTEKFKTZMG\BYJKCKKO
C[NCHF".TNVKFRGFN,CT\PTCZNIKZGO\GMZH

CPTZM\FCZKBG\PEKRKG\[N"VTKNG\FMZIK\"
FMGNN\:FVTNFPNBFGZXKVF[NPJFIKZGO,
PTCZNP[PZG\[N12[TG\,FVSY\VTKNG\
BPCGNJGZK\,GKEGBPGMRG\B\ZKYNKJFGPGMRG\
NYNKJ\RVDTKOPBKZGTZC-RVDTKO.

CF\BONF\V\IGKG\GNZP\FMGRRG\KKG[PG
FRIKG\RGSVG\,GCFQZKEGEPFKZ[N50%
PFPBG[VHKOGVKRGKPCYZKO,PTCZNVZKSF
CPZICKOPGDRKO\YRKKOMGNNFVTN\KMGN\
B[VGHC\\-YZYT,GFVTN\\GMRK\NFTCZ\
PSDZG\B[VGHNC\KIGNKOPPGDRKO.

C\KFIGNKOFVZJKKOGFPZVBG\FMKZGZDKG\
FVZJKG\KKEZ[GNFVSKYB\MNFRK\GIKO
GFVTKNG\FBPCGNJGZK\GN[IZZB\MN
FPBG[VHKO.CPYCKNKKV\IIP"NCZKBG\NBGPK
[KVTNPPZICPGDQGKSKKTCZKEGEPBG[VHKO
GCVTKNG\FSCZFNXKCGZ.

CTYCG\BKZGTVXKTF

FZPJM"NFRIFTNFYVB\MNNFBKPGRKO[MGNNKOHZKY\ZKPGRKO
EGCZXF"NFGEKTB\PGNMKFZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZ,FRIFC[CGTFBIZGQTNFYVB\MNN
FBKPGRKO[MGNNKOHZKY\ZKPGRKOC[JICRGK.FSKCFNFINJF:BKZGTVKXGWFZKPGQC[CGT[TCZ
CPFNLFM[ZF[FGCKNNVXKT\G[NXGTZCYGZSYXKRKO.FFYVBF\P[LTENF[NP\\IYKZPNB
[NFBKZGT.

FP[JZFFGEKTF:

RTXZFVN[\KRK[VZWB\FPISGOCR\C"DCIGE[[TCZ
FP[JZFFGEKTFMKTXZFB\FI[GE[VZWB\PTZLFBCJIFCR\C"DCIGE[[TCZ.PEGCZ

CVN[\KRKCQ21\G[CCK\BGNB,[RTXZTNKEKFP[JZFCPYGOCZKI\G.FBZGTF\ZI[MBPGZ
CIGE[[TCZ,MB[ZFRFDFVN[\KRKRFDCZMCTONGIK\HKFGKPHGKV\,NBR[PTNFGZBG\
FPBCJIKOGRJ[B\ZMCGC[JIFRPN.FP[JZFV\IFCPXGEBIZKGGFGBRTXZGFGTCZNFP[L
IYKZFCPIGHPZMH.

CBHGZDG[TXKGQ

[NG[FVN[\KRKORTXZGCI[EN\YKV\KFGEK
[NG[FVN[\KRKORTXZGB\PGNCI[E[\YVGZGTFXBQKFGEKCDCT\PYRFBCZFO[CBHGZDG[

TXKGQ.FZGTFRVXTCBGZIYN,GFP[JZFVGTN\CPYGOCPJZFNBK\GZPTGZCKORGSVKOC\YZK\
FVXKTF.

K.NKS

C\GOKPPF[NPZEU

RTXZI[GECKZKNTCZNGIOCSPJBG\FTKZ[MO
&CPTZM\FCKJIGQBGPZKOMKFI[GEFKRGPICNPBZDGQFJZGZIPBS&

P[FXCK

CSKGOPZEUPPGYE[NXF"NG[C"M[BZL
VIG\PKPPF,MGIG\PDEGE50[NIJKC\FRI"N
TXZGB\FI[GEMPICN[KZFNTCZMGIG\FXCB
GVXTNGIO,CPFNLVTKNG\PCXTK\B\PGNCTKZ
[MO[CIJKC\[GPZGQ.FI[GE,HKEIZBH,FKRG
PICNPBZDGQFJZGZIPBS.

CPTZM\FCKJIGQBGPZKOMKBK\GZGGPTXZG
FPFKZF\BV[ZGCBPXTG\FMGGRFPGEKTKRK\
GFVTN\PDGGQBPXTKO[NXF"NG[C"MCPZIC.
CRGSU,FMGIG\TXZGI[GEKORGSVKO[SKKTG

NPICNNFKPNJ.FI[GEKO[RTXZGFGTCZGNF-
P[LIYKZFC[C"M.

MHMGZ,CCGYZKGOZB[GQRZ[PFFK\YNG\
PCXTK\C[MO,MB[ZCPFNMFRVXTNGIO
EGCECQCBGZICKRGRK.FBKZGTF\ZI[CPFNL
VTKNG\NCKXGTPTXZKO.NBIZ[FMGITXZPSVZ
I[GEKORV\IFNTCZGB[PBI\FSPJBG\
FSPGMG\.EGCZXF"NPSZ:"CPFNLVTKNG\
PCXTK\[NMGIG\FXCBCTKZ[MO[CIJKC\
[GPZGQ,NGIOXF"NRVXTCBGZICKRGRKM\GXBF
PKZK[CGXTNTCZFMGI.FNGIOVGRFNYCN\
JKVGNZVGBKCCK\FIGNKO,GP[VI\GTGEMRF".
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*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.

השף  הטעמים  אמן  מנצח  המטבח  כשעל 
ברמה  היא  והקונדיטוריה  בורשטיין,  חיים 

בינלאומית, כל סעודה היא יצירת אמנות.

CCZM\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,GCF[\\VG\FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B:

ZCRKF[MGRG\[NKJ"BCKZG[NKOCPTPEKSGE
FSPKRZ’PC[Z\KZG[NKO’CEZLK[ZBNSCB

&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCPZMHFPTPE:"ECZHFFKRGCTNI[KCG\GRIKXG\DEGNFCV\ZGQFPXGYFFY[F[NPISGZCSPKRZKOFPJZKEFB\
PRGI\O[NBCZMKOPXGKRKO"&FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"BCP[BGFPZMHK:"FYP\SPKRZIE[CKZG[NKOHFFXN\RV[G\"&

FZCHBCDNKY

CCZM\[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,
GCPTPEFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,
GCF[\\VG\ZCRKF[MGRG\[NKJ"BCKZG[NKO,
F\YKKOCPGXBK[C\YGE[CBGNO\"\’IGG\
ET\’,PTPEZGIRKRZD[CKSGESPKRZIE[,[K\Q
PTRFNCKYG[FTXGONSPKRZBKMG\K[KIRLB\
CRG\KZG[NKOCEZLK[ZBNSCBGCZP\NKPGEKO
DCGFF.

FSPKRZFIE["PC[Z\KZG[NKO"PGYO
NCY[\PZRQGZCRQDEGNKFEGZ[NKJ"B,CTKEGEG
FBK[K[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,
GCFMGGR\FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,
NBGZFDKEGNFPCGZLCP[VIG\CRKF\GZF
FRTNKOCTKZ,GPIP\FPISGZCMK\G\FNKPGE
FBKMG\KG\CSPKRZKOFJGCKO,[KXZFMZI
NFYP\SPKRZBKMG\KRGSU,[PGZGPSGRQ.
FSPKRZKVGYIT"KZCRKF[MGRG\GFYFKNG\
[NKJ"B,\I\FRFD\GFZGIRK\[NFDBGQZCK
RV\NKYGV[KW[NKJ"B.FFYPFF\BV[ZF
C\GOVTKNG\TRKVFNBGZLIGE[KOBZGMKO
PXKEG[NP"PZB[TKZKK\KZG[NKO,FZC
BNKTHZZBGMCZDZ.

R[G\FIKRGLFGG\KYG\DC’J’CGDWGDC’B’
NBVKKQ,B[ZKEQZCNFOCIKRGLCRG\K[ZBN,

GCFRIN\EZLFIKRGLFRBG\FCEZLK[ZBNSCB,
RCIZGT"KPZRQGZCRQ[NKJ"B,NPRFNG\FSPK-
RZ.

CPZMHFPTPEFPZGPO,R[PTGECZKFCZMF
FPKGIEKO[[KDZZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B
C[KEGZPPTGRGCCRKCZY:"NMCGEFP\MRSKO
CKZG[NKONZDNFYP\SPKRZCK\KTYCCFMGGR\
PMGCEKZB[K[KC\’ICZGQ’FDBGQFDEGNZCEGE
MFQ[NKJ"B,GCTXFBI\TOZCRKF[MGRG\
CKZG[NKO".

"[PI\KN[PGTMKFSPKRZKTPGE\I\
FRFD\GFZGIRK\[NFDBGQZCKRV\NKYGV[KW
[NKJ"B.ECZHFFKRGCTNI[KCG\GRIKXG\
DEGNFPBGEGKSKKTCV\ZGQFPXGYFFY[F

PPISGZCSPKRZKO,PXGYFFPJZKEFB\PRGI\O
[NBCZMKOPXGKRKO,CRKTNKKFGKZBKF[OCMN
[BKV\O[CRG\KFQK\IRMGCC\KIKRGLGNKPGE
CTNKPTNFGZPFZGIRK\DCGFF,FP\BKPKO
NIKRGLCN\KVGSYNIKK\GZF,KZB\[PKKO
GPKEG\JGCG\BG\QZM[GF\NPKEG\CCK\Q".

"FRRKNCZLB\MNFFGZKOFT\KEKON[NGI
CRG\KFONPYGOIKRGLFP\KKSECSKT\BE[PKB
MT\,[KHMGNZBG\PFQRI\GEGZG\K[ZKO
GPCGZMKOFTGSYKOC\GZFGPXGG\.GMNFPSKKT-
KOCTRKKQRIGWHF,HMG\FZCKO\NGKFCFOGKFK
ZXGQ[IVWF[OCKEOKXNI.

FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,BPZ
CP[BGCPZMHFPTPE:"K[VFTM[KGC[GZF

DEGNF.NFYKOSPKRZIE[CKZG[NKOHGFXN\
RV[G\.ZY[FXKCGZCBP\XZKLN\\BPGQ
CPYGO.BOMNBIEK\TY[EGGYBTN’FPG\DKO’
[MCZYKKPKO,BHCSGVG[NECZFZCFCRG\NB
KGMNGF[RFNFS\EZ".

"PF[TCZRGC[RFFYGEP\NBRZBF[BV[Z
KFKFNTCGZF[RF.FSPKRZKOFDKTGNPXC[N50
CRG\CMK\F,HFNBPXC[KMGNNFKP[LPCIKRF
IKRGMK\,GK[VFTRKKQ[NVKYGIRV[".

FDBGQZCKBCZFORV\NKGKD[NKJ"B,ZC
FYFKNG\CCK\GDQ,FDBGQZCKRV\NKYGV[KW
[NKJ"BZC[MGR\ZGPPF,GFDBGQZCKK[ZBN
KXIYHKNCZPQ[NKJ"B,ZCRGFKTYCPZMH,R[BG
ECZKORZD[KOTNFHMG\FDEGNFNFKG\[G\VKO
CKSGESPKRZTCGZF"[PRFGSN\F".

CPTPEF[\\VGTGEFDBGQZCKK[ZBN
DGBNPQ[NKJ"B,ZCYFKN\"[TZK\CGRF"ZPG\
B’,FDBGQZCKXCK[ZNKQ[NKJ"BZCFYFKNF
CZP\B[MGN,FDBGQZCKBFZGQGKRZ[NKJ"B,ZC
FYFKNG\CYZK\KGCN,GFDBGQZCKBZKF
HKNCZ[JKKQ[NKJ"B,ZCFYFKNFEDCT\HBC
FIE[F.MPGMQF[\\VG[NGIKEZCRQRXKDK’EDN
F\GZF’CTKZKK\KZG[NKO,FZCK[ZBNYNZPQ,
FZCP[FDGZB,FZCEGECNGPR[JGY,FZC
BNIRQDZGSCGKO.NPTPEF\YCNFCZM\G[N
FZCBNKTHZZBGMCZDZ[RCXZPPRGNF[\\U.
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תפילות עם הזמר והחזן

 עמיחי סובר 

הרצאות מפי הדרשן הנודע

הרב חנניה מנס

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

שריינו מקום בהקדם!

חדרי סטנדרט

חדרים משודרגים

סוויטות

שבת פרשת וארא כ"ז-כ"ח טבת 16-17.1.2026

04-6141111
052-4886099

באה שבת
באה מנוחה

זיץ מרומם 
בסעודה שלישית

קידוש 
חלבי מפנק

ג'ימבורי מפנק 
לילדים

 כל השבוע אתם במרוץ
בשבת הקרובה – זמן משפחה רגוע בצפורי בכנרת

הילדים נהנים, ההורים נחים

 סטנדרט

 משודרגים

FZEKVFRDETGNOF\GZFRP[M\

FKGTP"[K\NCD"W:"NFGZG\NP[JZFNFVTKNB\SPMG\FMNVKP[\PJKOGTZKYKOPFXKCGZFIZEK"
&FKGTP"[K\NPP[NF[GCRDEFPP[NFGCPM\CNCD"WFKBYGCT\,MK"FPP[NFFVZFB\VSKY\CK\FP[VJ"&PHMKZFPP[NFVGYS\YUB\
ECZKF:"BKQCPEKR\K[ZBNMGNFDGZO[ZDKNNT[G\EKQNTXPGGNFVZFGZBG\GXGGKO[KVGJKKOCTRKKRKPGTEKOKG\ZPB[ZFKKTGWFP[VJKNPP[NF"&

F[ZYZTK:"NFCKBNPP[NFPKRGKKGTP"[BGP"PCBGVQPKKEK"&

P[FXCK

CPTRFNT\KZG\"F\RGTFNBKMG\F[NJGQ"NCD"WRDEFPP[NF,TN
"CKHGKCK\FP[VJ"C[NBKBMKV\IGC\FDKGS,FCKTFMXVGK
FKGTP"[K\CFZCPKBZF,FKEGTFCPBCYFMRDETGNOF\GZF,\PKMF
CCY[F[FGD[F,G\YVFB\FPP[NF.

CPM\CNCD"WFKBMG\C\:"FPP[NFNBVTNFNCXTB\VSF"E
GFSTEKOFBGVZJKCKKO[FGVRGMNVKF,GBUNBFCKTFMGGRFMN[FK
NYKKOB\VSF"E,GCMLFVZFB\VSKY\CK\FP[VJ".TGEFKBPGSKVF,
MK"FVZFCGJFHGFKBIPGZFCPKGIE,NRGMIYZKBG\VGPCKG\[NPK
P[ZKFPP[NF[NBNXKK\NXGGKO[KVGJKKOPSGKPKO,PCNK[FPP[NF

BGFTGPECZB[FPDRKOBGP\RTZKOPFQ.HB\,[TF[TSYKRQCVS"E
[TGSYDOFGBCFVZ\FEKQ=FVZFPGET\GP\P[M\,\GLVDKTFIZKVF
C[GGKGQ,B[ZVSF"EFGZFNPP[NFNJVNCF".

CPM\CFFKBBUYGZB\NCD"W"NFGZG\NP[KCKFPEKRF,NFTCKZ
NBN\ZB\Z[KP\MNNFTZKYKO,IKKCKFDKGS[PVZKOXGDKGS,NMNN
FZ[GKG\FZNGGRJKG\,NZCG\:MNNFZ[GKG\FPYGPKG\;P[ZEFIKRGL;
P[ZEF\ICGZF;P[ZEFCKRGKGF[KMGQ;P[ZEFBGXZ;P[ZEFMNMNF;
P[ZEFZGGIF",GCFP[L,"NFGZG\NMNNFZ[GKG\FXKCGZKG\NIEGN
CBGVQPKKEKPFTRY\FJCG\G\PKMG\NPK[RPRKOTNFZ[KPG\[FGTCZG
MBPGZNTKN".FKBBUYGZB\NFGZG\NP[JZF,"NFVTKNB\SPMG\F
PMGINIGY[KZG\CKJIGQ,MNVKP[\PJKOGTZKYKOPQFXKCGZFIZEK,

GNDC[PEKRKG\BMKVFBVYJKCK\[\D[KOB\\MNK\
FSTKUNSKKTCKEKZ[GKG\FXCBNYKKOB\IGC\BMKV\
FDKGS,GFMNCBGVQ[GGKGRK".FKB\GYV\B\FPP[NF
GJGTR\MK"F\RFNG\HGPFGGFSMRF[NPP[NYKGPG[N
FP[JZFEPGYZJKCPEKR\K[ZBN,GCMNNHB\NTYZGQ
FVZE\FZ[GKG\".

PRDE,PHMKZFPP[NFPB[KO:"FKKTGWFP[VJK
EGIYNF\RD[G\CKQFZ[GKG\GNP[CZIGY\K.FPP[NF
PCY[\BZMFC\45KGOMEKNKK[OB\VSF"E[YCTMK
K[NBMGUB\IGC\FDKGS".NECZKG:"FRKSKGQFCGJF[N
FKKTGWFP[VJKNFXKDB\F\RFNG\FPP[NFMFVZF
P\ZKSF[NXG[KVGJKIPGZCPKGIE,MB[ZPEGCZ
CKKTGWFP[VJKNPP[NF.HB\P[GO[MMNFRZBF,BKQ
CPEKR\K[ZBNMGNFDGZO[ZDKNNT[G\EKQNTXPG
GNFVZFGZBG\GXGGKO[KVGJKKOCTRKKRKPGTEKOKG\Z
PB[ZFKKTGWFP[VJKNPP[NF.MNPK[TGYCBIZK
TCGE\FKKTGWFP[VJKNPP[NFKGET,[FOZGBKO
CXGGKO[KVGJKKOCTRKKRKPGTEKOFPNXFCNCE".

[ZF\Y[GZ\[NPFYZTKC\DGCFNCFZCPKBZF:
"CMNVTOPIE[BRKP\NCJBONF\KKISNY[YG[K
FFCN[NFBHZIK\PKBZF.DOFVTOBRKCGIZNF\TNO.
K[NF\TNOPFXGFCN\KIGYK[NEKYJJGZ\CD"X,
NFCKBNPP[NFPKRGKKGTP"[BGP"PCBGVQPKKEK,
GNISGLNRGGNTOMGNGB\FJZNGN".

FI[M"NTNT\KZFYRJZRK\[NNVKE:

"FPXKBG\F\YXKCK\[B\F
P\BZM’TCZKKRK\’,F\YKKPF
DOCPP[NFFYGEP\"

CPTRFNPM\CG[NKG"ZFBGVGHKXKFI"MKBKZNVKE,CG
MKRFB\FFTCZG\F\YXKCKG\NIKRGLF\GZRKM"[KJF
TCZKKRK\",PDKCFI[CFMNMNKKFNKZGJRCZDCIZKVG\
GJGTQ:"FPXKBG\F\YXKCK\[B\FP\BZMT\M’TCZKK-
RK\’,FKBPXKBG\PTZM\K\PGMZ\GZC\[RKO,[B\F,M[Z
BGXZN[TCZ,PMKZFKJCGB[ZF\YKKPFDOC\YGVG\
MFGR\LMZB[PP[NFGM[ZIGW".

FPM\CFBPGZ,TNZYTFT\KZFFYRJZRK\[NNVKE,CF
EZ[NTXGZB\FFTCZG\F\YXKCKG\NIKRGLF\GZRKCJTRF
MKPEGCZC"DRKCF[KJ\K\".NVKECPM\CGNI[CEZ[
"NYCNNKEKK,NNBEKIGK,VKZGJPNB[NMNNFFTCZG\
F\YXKCKG\[CGXTGC[NG[F[RKOFBIZGRG\".B\JTR\
RXKD\FPEKRFB[ZMKR\FHB\CEKGQCCD"WM"VZYJKYF",
MKRFNVKE:"\KBGZPMGCSNPT[FCN\KIGYK".

TGEJGTQFI[CFMNNKCPTRFNPM\CG[NNVKE,MK
FTCZG\\YXKCKG\CXGZF[CFFGTCZGCGGTE\FMSVKO,
BKRQIZKDG\:NECZKG:"F\GSVG\F\YXKCKG\CDKQ\YXKC
FCKJIGQMGNGC[RKOFBIZGRG\,NZCG\\[NGPKPKNGBKO
GZM[CKJIGRK,BG[ZGCGGTE\FMSVKOCSGUMN[RF
C[RKOFBIZGRG\.FBOFXKVKKFFKBNTXGZB\MNN
VTKNG\P[ZEFCKJIGQCDKQHF?MLDO\YXGC[MZ
FPGZKOCIKRGLFKSGEKGCIJKCG\FCKRKKO,FP\GYXCEZL
YCTCISZ,GBG[ZF[RFCSMGO[NM-1.4PKNKBZE["I
ZYC-25CEXPCZ.FBOFXKVKKFFKBNFVSKYB\\[NGO
[MZO?"

TGEFGSKU:"\YXKCKZM[IKSGRKOBG[ZGF[RFCSMGO
[NM-140PKNKGQ[YNKOZYCEXPCZ.FBOFKFTNFPEKRF
NFKPRTPZMK[\IKSGRKONJGC\MNNBHZIKK[ZBN?
\YXKCK\DPGNKONRVDTKVTGNG\BKCF,PMGIIGY,BG[ZG
F[RFCSMGO[NNPTNFPM-1.5PKNKBZE["IZYCBPXT
EXPCZ.FBOFXKVKKFFKB[YXCBG\BNFNBK[GNPG
NBGZLMNF[RFCBGVQ[GJU"?FI[CFMNNKPSKKOB\
PM\CGGBGPZ:"FXD\VZYJKYFPTZM\K\PGMZ\M’PTK-
NF’BGM’PVTNTCZKKRK’BKRFZY[DGKF,FKBPSGMR\.FKB
PJ[J[\B\FFCIRFCKQPINGY\NDKJKPK\TNPEKRKG\
G\YXGCNCKQFJI\FB[PG\IPGZG\CEZDPYXGTK,FVGTN
KGO-KGOMEKNFDQTNMSVKFXKCGZ,TN[NJGQFIGYGTN
KXKCG\FFVKRRSK\[NPEKR\K[ZBN".

P[FXCK



התבשרתם?
יש לנו 

הפתעה 
בשבילכם

חדש! יטבתה  של שטראוס
משקה פרווה על בסיס חלבון BLG ללא רכיבים מן החי

המוצר אינו מתאים
לאלרגיים לחלב

התמונה להמחשה בלבד

לראשונה 
בישראל!
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052-9126278TOURPLUS.CO.IL //
: ת ו נ מ ז ה ל ו ם  י פ ס ו נ ם  י ט ר פ ל

שבת שירה ברמה של תור פלוס. חזנות ושירה איכותית עם תוכניה עשירה.

 החזן והזמר שולם למר
 הזמר זאנוויל ויינברגר

בליווי יואלי דיקמן ותזמורתו
מקהלת "נשמה" מרגש וסוחף

 קומזיץ
חמישי 
בערב

 החזן והזמר שולם למר
 הזמר והיוצר פיני איינהורן

בליווי מקהלת "נשמה"

תוכנית 
השבת

פרשת בשלח    י"א-י"ג בשבט    29-31.1    מלון רמדה ירושלים

 בכשרות
 בד"ץ

 מהדרין
ירושלים

שבת בלבד

₪

חמישי עד מוצ"ש

₪

מבצע מיוחד לזוג לקוראי יתד

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע
\I\FRFD\EGEHKRK:

F[C"MTXZ[NG[FP\KK[CKOGPGRTPFOVDK[FTOTGZLEKQ
&FTXGZKOFGTCZGNP\YQ[C"MNBIZ[RTXZGCVTKNG\P[G\V\TOKP"ZKFGEFG[GPZGQ&BZDGQ’IGRRG’
FDK[TZZNCK\FP[VJCEZK[FNCJNB\FXG:"MNKEZYGRKF[PGZNPICNKO"&

K[ZBNDGNE

[NG[F\G[CKKFGEFG[GPZGQRTXZGB\PGNCKEK[KZG\FCKJIGQ
FMNNKGKP"ZKFGEFG[GPZGQ,GFGTCZGNP\YQIYKZG\[NF[C"M.TN
FTXGZKOFGJNXGPKGIEFBGSZTNKFONFKVD[TOTGZLEKQ=XTE
IZKDFPKG[OCEZLMNNMNVKPICNKOCNCE.PEGCZCVTOFZB[GRF
[RRYJXTEMHFPBHMRKS\G[NEGEHKRKN\VYKEZB[F[C"M.

TGZMKFEKQTEKYKEZGBSUDGRQPBZDGQ’IGRRG’,FPKKXDKOB\

FTXGZKO,FDK[GTZZNCK\P[VJF[NGOCKZG[NKOCEZK[FNFSKZ
B\FXG."[GCG[GCTG[FF[C"M[KPG[CMNKEZYGRKB[Z[PGZ
NPICNKOFPGDEZKO’VXXG\P\Y\YG\’MRDEP\KK[CKOB[ZFI[E
MRDEOBKRGPCGSS",PSZGTGZMKFEKQ."VTPKOZCG\RTXZGP\KK[CKO
CYGN\ZGTFZPFG[GIZZGNNBMNM\CBK[GOCYGNTRG\ING[F".

TGZMKFEKQFGSKVG,MKKVTNG"CMNFMNKOFTGPEKONZ[G\RGCMEK
NFCKBN[IZGZONBN\Z",GEZ[GPCK\FP[VJ"NBV[ZNPZ[KRG
NYCNB\FHMG\FCSKSK\[NFKGGTXG\CTGZLEKQ".
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מוצ״ש שעה ורבע מצאת שבת ועד 23:00שישי 8:30-11:30א׳-ה׳ 8:30-22:30

02-376-2010 אין צורך בקביעת תורקריית המדע 3 (בכניסה להר חוצבים)

50,000,000
 חיסכון לציבור בחמש שנים האחרונות*

*מחיר של פאת WIGBOX בממוצע חצי או פחות ממחיר של פאה באותו איכות בשוק .

₪

+12,500
WIGBOX נשים שבחרו

ן! ˙ו„‰ על ‰‡מו

19.00-23.00 
          

 052-7613824    

                                  9
                                      -      

P[ZEFCZKBG\

BHFZFPVRKMNCFFRDGTF
CMNC\CBHGZPGEKTKQTKNK\

P[ZEFCZKBG\VZSOBHFZFPMNCFDEGNF
CXCTNCQ-CH’,FRDGTFCMNC\GT[GKFNFKPXB
CKK[GCKOI[PGRBKO,DRKPGEKTKQGPGEKTKQ
TKNK\.HB\NBIZ[BZCTFBR[KO[RI[VG
BNKFFGVRGNYCN\JKVGNPGRT.CP[ZEFCZK-
BG\CKY[GPMNPK[FKFBK\FCPDT,BG[CTNK
FIKKO[CZ[G\GCBGBK\FCPDT,PBHF-28
CEXPCZ,NVRG\CEIKVG\NN[M\FCZKBG\
ZPNF)08-9181202(BGNN[M\FCZKBG\FYZG-
CFNPYGOPDGZKG,TNPR\N[YGNP\QJKVGN
PGRT.

K.NKS

CRKCZY

CQ17RTXZCI[E[DRC
MSUPYGVG\XEYFCCK\
TNPKQCTKZ

FP[JZFTXZFRTZCQ17CI[E
[VZWNYGVG\XEYFCCK\TNPKQCTKZ.
FIYKZFRV\IFNVRKMPFIGE[KO
CTYCG\\NGRG\TNPYZKO[NDRKCG\
PYGVG\XEYFCCK\FTNPKQ.B\PGN
FXNKIFFP[JZFNB\ZB\FRTZ
FI[GEGFKBPKKIS\NGTCKZG\[N
DRKCFGFKHYNZMG[CPHKE.C\GOFIYK-
ZFFGB[GIZZC\RBKOPDCKNKO.

K.NKS

ZKINBRTKO

FP[JZFCGIR\INGVG\
NRGHNFCGB[CGRT[F
[KPG[CFVDRG\

FBORGHNFCGB[FPGMZPFFVDRG\
KGINUCRGHNBIZ:FP[JZFYKKPF
C[CGTG\FBIZGRKOSEZ\K[KCG\,CFQ
FGINJNYEOPXKB\INGVFNRGHNFC-
GB[.HB\NBIZ\NGRG\ZCG\[NCN\K
PTGZCKO[SVDGB\FZKIFNBRTKO,
[R[BZHPQZCNBIZSKGOFVZG\FSEZ.
CP[JZFCGIRKOMBPGZCKPKOBNF
BPXTKOBIZKO.

K.NKS

 
   

  

      
   

  

    

  
 
 



 אין כפל מבצעים | הרשת שומרת לעצמה את הזכות לשנות את המחיר בכל עת, בהתאם לשיקול דעתה | התמונות להמחשה בלבד |  המכירה מוגבלת ל-2 מימושים/ 6 יח' ללקוח | חלב אם הוא המזון הטוב ביותר עבור התינוק |  עד גמר המלאי | ט.ל.ח.

(11-16.01.26 - -

3-

ראשון - שישי 
כ"ב-כ"ז בטבת (11-16.01.26)

בלעדי
לחברי
מועדון

מבצע
חמישי
שישי

-
(11-16.01.26 - 

סגירת הסניף 
בימי שישי בשעה: 13:30

ניתן להשיג 
קלפי תרי"ג

ניתן להשיג מטריות 
בסניפים מובחרים

סניפים הפתוחים במוצ''ש משעה לאחר צאת השבת עד השעה 23:00
בני ברק: רמת אהרון | שלמה המלך | רמת גן | רחובות: מדר | ירושלים: שאולי הכהן נווה יעקב

חמישי-שישי 
כ"ו-כ"ז בטבת (15-16.01.26)
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1090

5% 200

1190

500

1390

3-6

75
2

700

100
2

175

990
2

9
2
90

2292616
500

2190

750

2490

50

10
3

80-90

10
3

90

50%
 

3990
5990

EL-8

90

8914990
90

4
156

11

100%
1

90

בימים שלישי-רביעי כ"ד-כ"ה בטבת (13-14.01.26) שוק פירות וירקות סופר טרי סופר איכותי

590 490 290 290290590690





אני  הפעם
בס"ד

בזכות תרומתך לעמלי תורה תזכה בהגרלה על דירת 3 חדרים בטבריה

ניתן לתרום בפלטפורמת ההגרלה | או דרך קהילות ונדרים

7669675@GMAIL.COM | מותנה ע"פ תקנון ההגרלה במבצר התורה | בפיקוח הדומ"ץ הרב שמואל ייגר ורו"ח חיים הגר | ההדמיה להמחשה

10=35
קנה 10 כרטיסים

עוד 25 קקקבבבלל
חינם

5=15
קנה 5 כרטיסים

עוד 10 קקקבבבלל
חינם

2+2
קנה 2 כרטיסים
444 כרטיסים קקבבבללל

 הגרלת
לרוכשים

בזכות תרומתך לעמלי תורה תזכה בהגרלה על דירת 3 חדרים בטבריה

הגרלת הבונוס לרוכשים עד ד' שבט

0722-537-490
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TEGKG\PJNJNG\IG[VG\F\RFNG\VNKNK\NMBGZF[NFP[JZFFXCBK\:

F\TPZG\PIZKEFCCRKFK[KCG\C[KJG\[NP[JZKOBVNKO
&[GJZKFP[JZFFXCBK\ZEVGCBGVQCN\KIGYKNMBGZFBIZFCIGZFI[GCKXIYZCKCGPK[KC\’ZCKRGIKKOTGHZ’&NBIZPTXZGCRKP[VI\GPXBGPM[KZPTYC
[FGXPENZMCO&CTYCG\FPTYCFCN\KIGYK,FP[JZFFXCBK\FDKTFNTXGZBG\GCXGZFBNKPFGCZGJNK\,GFCIGZRDZZTNFMCK[TE[CDEKGRYZTGGTGZGF\YNU&

K[ZBNZGHRZ

TEGKG\Y[G\PTNG\\PGR\PXC
TDGPFGPHTHT\TNFZEKVFFRV[T\
MRDENGPEKF\GZF,TNKEKFP[JZF
FXCBK\.BP[RI[VGVZJKOIE[KO
GPHTHTKOTNBGVQF\RFNG\FP[J-
ZFFXCBK\CT\PTXZG[NFCIGZ
KXIYZCKCG,PCIKZKK[KC\’ZCRG
IKKOTGHZ’,[RTXZCCZGJNKG\GFG[-
NLNMNBFXCBK"CTGGQ"NKPGE\GZF
G[GIZZNVRKM[CGTGIXKPFMNB.

MVK[EGGI,FP[JZFFXCBK\
MCZFDKTFCTCZNTXGZB\FCIGZ
KXIYZCKCG,BLFGBNBFKFCCK\G.
CPYCKN,FDKTGMPFT[ZG\PVDKRKO
[PIGGFVZKTGNRKSKGQFPTXZ.MBP-
GZ,FCIGZTXPGNBFKFMNNCCK\,
BNB[FFCK[KCFGNBFKFPTGZC
CMNFTRKKQ.

MTCGZM[CGTKKO,BZCGBR[K
FP[JZFFXCBK\NCIGZ[FDKT
NFENKYRZG\IRGMFTOCRKP[VI\G,
GTXZGBG\GCCZGJNKG\.CRKFP[VIF
\KBZGB\[F\ZI[CPYGO:"FGB
FKFTOBIKGCZMC[NFP[VIFGBH
YVXGTNKFOMPFBR[KOCNCG[
BHZIK,GEZ[GPPRGNXB\PFZMC,
NNB[FHEFGMNN.KXIYNBFCKQPF
ZGXKOPPRGGSKZCNXB\BLM[XTYG
’BRIRGP[JZFXCBK\’FGBKXBPKE,
NNBF\RDEG\".

"TNBU[MNNNBF\RDE,FO

\VSGBG\GGV[GJDZZGBG\GCBMHZ-
KG\NBGZLMPBFPJZKOTNMCK[
BSVNJ,MCK[PNBPFPGZG\.MN

CDEKGFG[I\G,IGNX\GGFXKXK\
RYZTG.FTGZ[NGV[GJF\YNU,
FGBRICNTEHGCEO".K[NFEDK[,

MKFICNG\FIPGZG\P\GTEG\,
C\KTGEPXPZZ.

FCIGZ,MBPGZ,RNYINPTXZ,

GRDHZGTNKG20KPKPBSZ.GMBQIN
PVRFEZPJKCVZ[F,FPNPETN

FP[LCTPGE36

NBIZ[[GIZZPFMNBFXCBK

PTPEPKGIE[NYCN\VRKONCIGZPKMBNBJNQPK[KC\’BZIG\ET\’
&ZB[FK[KCF,FDBGQZCK[BGNDCBK[NKJ"B:"BOFYC"F[NIBG\GNMNBK[MBQZYSKCFBI\:’NFIKG\TOZC’,
NIHY,[M[ZGBKOB\FFRFDF[NGCMNB[FGBNGPE,PSKKOPSM\,HFP[VKTTNBIZKO"
FZCHBCDNKY/XKNGO:KTYCMFQ

PTPEYCN\VRKOPKGIE\RTZMF
CK[KC\’BZIG\ET\’C[MGR\CK\GDQ
CKZG[NKONCIGZPKMBNBJNQ,[[GI-
ZZPFMNBFXCBKCBGVQPV\KTCKGO
[K[KFBIZGQ,PGYEOPHPQF[IZGZ
[RYXCNG,MB[ZCRKFK[KCFGZCRKF
PNGGKOB\FCIGZ[[GIZZC[KZF
GZKYGEKOM[FGBPGZOTNM\VKFO.

CTKXGPG[NFPTPE,R[BECZKO
ZB[K[KC\’BZIG\ET\’,FDBGQZCK
[BGNDCBK[NKJ"B.CECZKGFYZKB
PM\CBG\GM\CNCIGZ"GCK\FSGFZ
NBR\RGNFMRKSB\FPM\C,P[GO
[FPM\CFHFTGSYCEKGYCP[PTG\
FBPK\K\FTPGYF[NTGNOF\GZF".
FDZ"[DCBK[NKJ"BXKKQ,MK"CP-
M\C[M\C\KNPKMBNXKKR\KB\
F[NKIG\[NGNF[VKTCMNB,BRIRG

NB[GNIKOBUBIENXB\PFCK\
PEZ[GNIHYBR[KO.HFNBP\BKO
NCIGZKK[KCG\,HFNPCGDZKO,BCN

BOFYC"F[NIBG\QNMNB,K[MBQ
ZYSKCFBI\:’NFIKG\TOZC’,
NIHY,[M[ZGBKOB\FFRFDF[NG

CMNB[FGBNGPE,PSKKOPSM\,HF
P[VKTTNBIZKO".

CECZKGDOSKVZTNFP\RF[NCRK
FK[KCF,IGCZ\YCNG\[NIKHGY
[YKCNGTNTXPOCP[LF[CGTKKO
FBIZGRKONFXNI\G."FSGFZKONB
ZXGN\\NGB\FP\RF,MKVIEG[HF
KIHYB\ZGIO[NBSKZKO,BKQSVY
[FGB[GIZZPGYEOPTNFJCTCHMG\
FYCNG\IKHGY[NMOTCGZG",BPZ
ZB[FK[KCF.

FDBGQZCKKXIYTCBEK[NKJ"B,
PZCRKFK[KCF,R[BECZKOGBPZ:
"PTPECQ\GZFFGBRHZFCZKBF,
GNXTZRGYGZBKONRGP[\PJKOBCN
FBP\FKB[FOBNF[P[\PJKO
PCK\FPEZ[".

CSKGOFPTPETZLFCIGZPKMBN
BJNQSKGOPSM\PDKNF[NPECKQ
MG\NKFMNB.
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 חופש 
אמיתי

ק  
מופע שירה ענ

 עם הזמר 
משולם זושא בליווי 

תזמורת מורחבת

שי
מופע על חו

 אמן האשליות 
 הבינלאומי 

שימי אילוזיני

יב

או
מסע אל שטח ה

 העיתונאי 
יעקב 

פלבינסקי

מגיד המישרים

הרב חיים רייך 
שליט"א

ם "
סדנת "צופן האד

עם הסופרת 
 והיועצת 
דבורה רוזן

 055-276-3842 | 04-950-9000
kinorothotel.co.il :אתר | res@kinorothotel.co.il :רח׳: זיידל 9 טבריה | מייל

סוויטות
פרימיום 

בריכה
וסאונות

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

 מוזמנים לחוויית חג מלכותית 
ברמה הגבוהה ביותר, קולינריה משובחת בכשרות מהודרת, 
אווירה משפחתית חמה, ותוכנית עשירה שתהפוך כל רגע 

בחג לבלתי נשכח

ת מ ל ש ו מ ח  ס פ ת  ש פ ו ח ו  נ י י ר ש

 את התפילות ינעימו מקהלת ישיש

 



משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

מי אמר שצריך לבחור בין מחיר לשירות?
אצלנו מקבלים את המותגים המובילים במחירי הזדמנות, יחד עם ייעוץ 

מקצועי ושירות אישי שלא נגמר בקופה. אל תתפשרו על פחות!

אל תתפשרו

מכונת כביסה
 7 קילו

 בורר טמפרטורה נפרד
 שנתיים אחריות

4,890 ₪  רק 3,990 ₪ 

מקרר הפוך 
 580 ליטר

 3 שנות אחריות
 כולל התקן שבת לדורות    

  אוטמטי

ת                      
עו

ין לכתחילה לכל הד

הדר
מ

ת
רו

התקן שבת לדו

1,990 ₪  רק 1,690 ₪  

מכונת כביסה 
אלקטרולוקס

 7 קילו
 תצוגה בעברית

2,290 ₪  רק 1,890 ₪  

1,890 ₪  רק 1,590 ₪  

מייבש כביסה קונדסור
 9 קילו

3,690 ₪  רק 3,390 ₪  

מקרר סמסונג 
 470 ליטר

 כולל התקן שבת מהדרין
 נירוסטה / זכוכית שחורה

  / לבנה

3,290 ₪  רק 2890 ₪  

מכונת כביסה סמסונג
 11 קילו

 1400 סל״ד

2,990 ₪  רק 2,590 ₪  

1,290 ₪  רק 1,150 ₪  

מזגן תדיראן אמקור 
אינוורטר

 1 כ״ס

החל מ- 5,890 ₪  

מקרר שארפ 4 דלתות
 550 ליטר

 זכוכית שחורה / לבנה
 מאושר לשבת

  בכשרות הבד"ץ
  העדה החרדית

3,190 ₪  רק 2,690 ₪  

מזגן טורנדו אינוורטר
 2 כ"ס

 7 שנים אחריות

5,490 ₪  רק 4,990 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

 כולל התקן שבת
 נירוסטה / שחור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

מייבש כביסה
 7 קילו

 קונדוסור כולל צינורית 
ניקוז

במחירי חיסול

מייבשי כביסה 
בלומברג וזנוסי
 5 שנות אחריות

  בתוספת 99 ₪

2,890 ₪  רק 2,490 ₪  

מכונת כביסה בוש
 8 קילו

 1400 סל"ד
 אופציה לתצוגה בעברית

מגוון חבילות ליח"ד / 
חתנים / משפרי דיור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

שואב שוטף טינקו
S5 פלוס

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,090 ₪  רק890 ₪  

מייבש 7 קילו
 דלת שקופה

 תצוגה בעברית

2,790 ₪  רק 2,390 ₪  

מכונת כביסה lg 9 קילו
 תצוגה בעברית

1,490 ₪  רק 1,190 ₪  

שואב שוטף טינקו
S9 סטראץ פרו

 יבואן רשמי  שנתיים אחריות
 עד 75 דקות עבודה

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 עברית מלאה

 בקבוק תמיסה
  נוסף מתנה

חדש ברשת חשמל בעיר
ברי מים חמים וקרים
נועם 1 / נועם 2 / אולימפיק

 מאושרים לשימוש בשבת 
מהדרין  כולל סנן
 הובלה והתקנה

  בבית הלקוח

החל מ-

  ₪ 990

 S7 שואב שוטף טינקו
סטראץ

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 יבואן רשמי

 שנתיים אחריות
 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

במחירים בלעדיים 
לרשת חשמל בעיר
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לאמא

מקל את הגודש באף
תוך 2 דקות!

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCYZKB\IKHGYNZB[KFYFKNG\GFDCBKOCTKZ
CK\[P[:

"FOBGPZKO’VQKZCF’GF\[GCF
NZEKVF[NFOFKB’MQKZCF’!TGE[KTGZ,
TGECK\MRS\,TGESEZ[NK[K"
&[G"\PKGIEF\YKKOCPTGRG[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B:"PK[PYZKC
B\TXPGTCGZFXKCGZPYCNB\MNFHMGKG\PFECZKOFZGIRKKO[CBKOPMGI
CK\FMRS\"&MQFGCB[G"\PPTGRG[NFDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B
&CMKRGSFI[GCR[BECZKOKG"Z’EDNF\GZF’I"MFZCP[FDVRK

K[ZBNZGHRZ

PTN180DCBKOGZB[KYFK-
NG\[NCRKF\GZFCCK\[P[
FPHGFKOTO’EDNF\GZF’,
F\MRSGNMKRGSFGYZFPKGIE
CPJZFNCIGQB\FEZMKO
NFZIKCDCGNG\FYEG[FCTKZ,
GN[PGTECZE’HGFNMFC[B-
NG\[P\TGZZG\CRKFGNC\K
FMRS\GFYFKNG\.CPZMHFPT-
PEFGCBGECZKZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B,[R[B
ECZKIKHGY[FGYZRGNP[\\V-
KO,GMQ[NIPM\CIKHGYGCZMF
NPTPE:

"[PT\KMKP\MRSKOKIE
MNNRXKDKC\KFMRS\GFDCBKO
CTKZCK\[P[,GHFGECZDEGN
[P\MRSKOKIENJMSTXF
G\CGRF,GMPBPZ[NPFFPNL
CP[NK’\[GTFCZGCKGTW’".

"HMG\DEGNFRVNFCINYMO
NFYKOC\KMRSKG\GC\KPE-
Z[G\,GCMLB\OPZCKO\GZF
G\VKNFCZICKFTKZCK\[P[,
[HFGFT\KE[NFTKZ
[P\V\I\TNBERKF\GZF
GFKZBF.GDOBONVTPKOK[
NMOYG[KPSGKKO,ETGNMO=
MMN[K[NMOJZIFDEGNF
KG\Z,MLF[MZ[NMODEGN
KG\Z!"

"EGGYBC\YGVFY[FHG
[PRSKONFXZB\XTEKCRK
F\GZF,HGFT\NFZCG\C\GZF
GC\VKNF!FOBGPZKO’VQKZCF’
GBRIRGBGPZKO’MQKZCF’,TGE
[KTGZ,TGECK\MRS\,TGESEZ
[NK[K,HGF\[GCF[NRGFBP-
K\K\NZEKVF[NFO".

"BRKPCZLB\FXKCGZ
FYEG[[P\MRSKIE,CCZM\
F\GZF:’GMNFTGSYKOCXZMK
XKCGZCBPGRFFYC"FK[NO
[MZO’,GCZMFRVZE\NCRK
P[VIG\KMO[DOFOPGSZKO
PTXPONPTQFXKCGZ.CZMF
PKGIE\N[NKIFXKCGZFTGSY
CXZMKXKCGZCBPGRFFZCYNPQ
FKKPQ,GNZB[FTKZKFFZC
[PGBNDZKRCZD,[KP[KMGNVT-
GNNPTQFDEN\PYGPG\F\GZF
GF\VKNFCTKZCK\[P[,GKZBG
SKKT\BE[PKBCMNPT[KFO".

NBIZPMQR[PTCY[CZC
[G"\FNM\KPKGIEC[BNG\
[R[NIGT"KMNNDCBKGZB[K
FYFKNG\CTKZGFGXDGT"KICZ
PGTX\FTKZKFFZCYNPQFKKPQ
CPTGRG[NPZQFDZP"FFKZ[
[NKJ"B,CRG[BKOFP\TGZZKO
CRKFGNC\KFMRS\GFYFKNG\

GCRG[BKOFRGDTKONCRKFRGTZ
FPDKTKONVTKNGKG\CCK\FM-
RS\.CECZKGBPZPZQFDZP"F
FKZ[[NKJ"B:"FHMG\[NMO
DEGNFPBGE.FHMG\[NCK\
FMRS\,GF\VKNG\GMNFECZKO
FZGIRKKO[CBKOPMGICK\
FMRS\FDCBKKYCNFZCFFZCF
HMGKG\PMGIPF[FOTG[KO.
FGBGMNP[VI\G.MPGMNPK
[PYZKCB\TXPGTCGZFXKCGZ.
FOPYCNKOB\MNFHMGKG\
PMGIPF[RT[F".

MPGMQFGCB[G"\PKGIE
GPVGZJCTRKRKO[TNGCYFKNG\
GFRFD\Q[F\YKKOCPTGRG[N
FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NK-
J"B.CECZKFOCZMGPZRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"BB\FZCYNPQ
FKKPQTNBZDGQFMKRGSFI[GC,
[PKKYZGPCKTFTZMFTNVGT-
NO[NDCBKFTKZ.

CMKRGSFI[GCR[BGECZKO
KG"Z’EDNF\GZF’,I"MFZC
P[FDVRK[BPZ:"CK\[P[
FKBTKZ[NFXNIFDEGNF
CHMG\VGTNG[NZB[FTKZKKF
FZC[PGBNDZKRCZDGB\ODCBK

GZB[KFYFKNG\,B\ORXKDKRG
C[JI.M[CBBNKMOPK[FG
[XZKLTHZF,DOBOFGBZIGY
PMOBKEKBGNGDK\FBIZKG\
[NMOFKBNEBGDNMGNO".

ZB[FTKZKF,FZC[PGBN
DZKRCZD,BPZCECZKG,MK"MN
BIE[KG[CVF,PBIGZKGTGP-
EG\50,100BG300P[VIG\.
B\ONB’S\O’RXKDKO,B\OBNG
[PKKXDKOB\FXKCGZ[NRGKGO-
KGOCFKMNKF\VKNFGCC\K
FPEZ[G\.GPDKTFNMO\GEF
TRYK\TNTCGE\FYGE[FHG".

KGHOFMKRGSFZCYNPQFKKPQ
BPZ,MK"FGTKEFBKRFIE
VTPK\BNBCYKGPFBRGPKKSE-
KO[K\GUVTGNFBZGLJGGI
CKXKZ\[KIPYXGTKGP\QMNKO
GKETN\GTN\NICZKFYFKNG\".
MQF[\\VGFP[RFNZB[
FTKZKKFFZC[NPFCZKNRJ
GICZPGTX\FTKZKFFZCBCZ-
FOBZRJZGK,KIETORXKDK
FPGTXFFE\K\FZCZVBN
BNJPQGFZCKGSUXJZGQGKG"Z
FPGTXFE\K\FZCBCZFO
VEKEF.
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*לבייבי

מעניק לחות לחללי האף, כשהאף יבש או מגורה
מסייע בדילול ושיחרור הפרשות מהאף

יש להוועץ ברופא בטרם השימוש 
בתינוקות בני פחות משבועיים.

*

מנקה בעדינות את
*האף הסתום של תינוקך

תמיסת
מי מלח

"NDT\CZGI"

BNVKR[G\FIKRGL[N"Z[\FDRKO
[NBDG"K"C[CGT[NF\TNG\GFGYZF

&&PRM"NFZ[\FZCDGNGPC:"TNKRGNF[KCNPYXGTFYGE[B\KPKFHGFZGNKKYZB\
PTPEFDRR\"&P[RFNPRM"NFZCZGHRCZD:"KPKFFGYZFPFGGKOCKJGKNFTZM\
FZ[\NDRRG\"&FDRRG\F\C[ZGTN[K\GUVTGNFTOTPG\\"\PL"NFTRY\MNKO
KHPKKOGBGVYMNMNKNXGG\KO&

K[ZBNZGHRZ

CP[L[CGT[NO,CKQFVSDG\FKZGYG\[NFZKKFGEF
C"PZMH[EFGKTZRSFZKO",R[CFZGI[NF\IE[G\
GFGYZF:NPTNFPBNUDRRG\GSKKTG\P"Z[\FDRKO[N
BDG"K"FRKIGNZDTB\FT[KKFFBKRJRSKCK\CDQGKXBG
NPST[N"NDT\CZGI".

FPKHORGTENFTRKY"PKNGKPXCZKO"NBNGFBPGRG\TN
IKRGL12,000\KRGYG\[NCK\ZCQPMNZICKFBZW.
FP\IOFVSJGZNK[KP[BMSRKFNPST[NIKCGZVRKPK
GF\IE[G\PYXGTK\,MINYPPFNLZIC[NFRFN\
FZ[\NKKYGZPTPEQ[NR[G\FIKRGL.FP[\\VG\RFRG
PPTZLYGNKRZKT[KZ,[MNNBZGIG\CGYZPVRYG\CIKY
FJCTGSTGEG\IDKDKG\,P\GLPJZFN\\NMNTGCE\B\
FFZD[F[FKB"BGZI\MCGE"[NPP[.

ZDTF[KBRZ[OCRBGPGFPZMHK[NPRM"NFZ[\,FZC
K[ZBNDGNGPC:"C[RKOFBIZGRG\PXB\KTXPKBGPZ[GC
G[GC:PTPEFDRR\R[IYCP[L30[RF.FDKTFHPQN[KRGK,
TNKRGNFCKQ[KKYINBPTJ[RKONFIHKZB\PTPEFDRR\
NKPKFHGFZ,BCNIKKCKONF\IKNTOHF".

FPRM"NFEDK[MKFP[KPFBKRFPGJN\ZYTNFRFN\
FZ[\:"NMNBI\PMQ,CBGVQBK[K,K[INYCFIHZ\
FMCGEGFTZLNPYXGTFYGE[FHF".CECZKGFZIKCTN
F\VYKEFI[GC[NFDRR\,FPNPE\B\KNEKK[ZBNB\
CSKSFBPGRF,FINPCZKB\FTGNO,KXKB\PXZKOGPTPE
FZSKRKGCMLPICZ\IGNKFRGSV\C[Z[Z\FEGZG\.

MINYP\VKS\KKYGZFPTPE,FGXDFCPFNLKPK
FDKCG[C[GZFP[PTG\K\:[K\GUVTGNFBSJZJDKTO
TPG\\"\PL".CPSDZ\FPKHO,FGXTGNDRRG\\GMRKG\

FM[ZFC\IGOFKHPG\GBV[ZGKG\NTSGYCPYXGTG\
RGSVKOFRG[YKONPYXGTFDRR\.

PRM"NK\"\PL"DC’DCKZFPKNGGBZOGFRFN\FZ[\
PSCKZKOMKFPJZFFKBNFTRKYNXGG\KOBGVY\TSGY\K
RGSUGMNKONKXKZ\BVKYKVZRSFP[NKPKOCXFZKFKGO,
P\GLFCRF[IGSQBK[KPYZKQK[KZG\TNBKMG\FTCGEF
FIKRGMK\CDQ."BRGZGXKO[DRR\\DKTNDQP\GLCIKZF
G[PIF,M[FKBPZDK[F[K[NFB\MNFMNKONFXNKI".

P[RFNPRM"N,FZCEGEZGHRCZD,FCKTB\FTZM\
FZ[\NPSKZG\Q[NFTGCEG\:"XGG\KFIKRGLCDRKO
VGTNKONBGZLMNF[RFCPSKZG\GCTYCKG\.KPKFFGYZF
FNNGFOCKJGKNFTZMFFTPGYF[NFZ[\NTCGEF
F[YJFGFP[PTG\K\FRT[K\CKQMG\NKFDQPEKKGO
CKGPGGMNHFMINYPFI[KCFNBGZLMNF[RFNJGC\
GZGGI\FDRRG\GFSKKTG\FPSGZG\".

CZ[\FDRKOPSMPKOB\[CGT"NDT\CZGI"CF
F[\\VGDOPRFNKFSRKVKOGXGG\FPVYIG\,MRECL
PZMHKCPFNLBZGLJGGI[N[KRGKVRKFIKRGL.FZGI
FZTRRF[R[CFCKPKFTKGQ,\P[KLNFEFECDRKO,NPTQ
T\KEIKRGMKBKMG\K,KXKCGP[PTG\KNEGZG\FCBKO.

KG"ZSKT\"KFEG\F\GZF"I"MFZCPYNCCYZKK\[PGRF:

"REZ[\PTJV\[NPFNSKGT
N\G[CKFTKZGFSGIZKOCPYGO"

P[FXCK

CTKXGPF[N\YGVFPB\DZ\NTZKFXVGQ,GTNZYT
FINJ\FPP[NFFP\DC[\NSKGTNBHGZ,YKKOF[CGT
KG"ZSKT\KFEG\F\GZFGICZGTE\FMSVKO,I"MFZC
BGZKPYNC,CKYGZTCGEFGIKHGYPYKUCTKZYZKK\[PGRF.
B\CKYGZGV\IFZCPYNCCMRKSFNFKMNF[N\GZF,
CMGNNFPYGPK,M[FGBPNGGFTOFZF"DZ’ECGKSYK
[NKJ"BPZCRKFTKZ.[OF\Z[OTPGYG\PFYGNG\
FTGNKOPCK\FPEZ[GPBGGKZ\FNKPGEF[GYY\,NPZG\
FPXCFCKJIGRKGFB\DZKOFPGZMCKOCBHGZ.

CPFNLFSKGZCMGNN,[PTFZCPYNCTNF\V\IG\
\GZRK\PZ[KPFGTNFPBPXKOFMCKZKO[RT[KOCKPKO
BNGNFCKBP[VIG\BCZMKORGSVG\NF\DGZZCTKZGNIHY
B\FKK[GC.CSKGOFCKYGZFPZGPO,FTRKYFZCPYNCSJ
SVZK"BGZIG\[C\"[NFDBGQZCKKXIYPZEMKZGCKQ
[NKJ"BGFDBGQZCK[NPFKGSUDNCZ[NKJ"B,NIKHGY
NKPGEFFNMFCYZCFBCZMKO.GBPZMKNGPEKF\GZFVF
FOYGF\GZFFZB[GQCXVGQGK[TNKFOBIZKG\ZCF.

FP[LFSKGZFGYE[NPVD[TOCTNKFTSYKO
FPYGPKKO.FZCPYNCTCZCKQIRGKG\GC\KTSYFPYVKEKO
TN[PKZ\[C\GM[ZG\NPFEZKQ,G[PTPFOTNFY[KKO
FPZGCKOPGNFTHKCFFFPGRK\[N\G[CKOPBHVZGW
FPNIPF."B\OIGP\FPDQFZGIRK\[NFTKZ",BPZFZC
PYNCNCTNKFTSYKOFRZD[KO,"FTGCEF[B\OTGPEKO
BK\RKOC[PKZ\F[C\GFM[ZG\CNCNKCG[NYGFTKPG\,
FKBHMG\TXGPF[TGPE\NTKZMGNF".FZCFCJKINVTGN
PGNDGZPKFPP[NFGCGTE\FMSVKOMEKNSKKTNTSYKO
BNG[IGGKOVDKTFMNMNK\Y[F.

CPZMHFCKYGZTPEFK[KC\TCGEFPYXGTK\CN[M\
ZB[FTKZKKFBCKIK[JZQ,KIETOCMKZKFTKZKKF.ZB[
FTKZKKFV\ICECZKFTZMFIPKONI"MFZCPYNC,GXKKQ
MKFF\CJBGKG\FRIZXG\[NFZCPYNCC[CGT[TCZ
CMRS\KIETOKG"Z"EDNF\GZF"I"MFZCP[FDVRK
NPTQFTKZ,[KP[GM"JZKDZ"NYKEGOFPFKZ[NFINJ\
FPP[NFFXVGKF.

RYGEFPZD[\RZ[PFMB[ZZB[FTKZKKF[K\UB\
FZCPYNCCPSKZG\F\G[CKONPSGZ\:"BRIRGNB
TGCEKOC[C\.FTKZFHGPIGCZ\N[GZ[KO[NF,GXZKL
NZBG\BKLFPEKRFPVXFB\F\G[CKO[[GPZKOTN
FXCKGQGTNF[C\NPZG\MNFY[KKO".

FZCPYNCSKMOB\FCKYGZC\IG[\[NKIG\:"NB
FDTRGZYMEKNZBG\,BNBMEKNT[G\.BRIRGTGYCKO
BIZKFCJIG\FPP[NF,BRIRGCKYZRGB\F\PFPFG\
FPP[NFGDZKZ\FZDNKKOCSKGTNTKZ.YZKK\[PGRFFKB
TKZGBOCK[ZBNGK[NT[G\FMNCMEKNSKKTNFO,BRIRG
RT[FFMNMEK[FTKZ\IHGZN[D[D".

|}I"MFZCPYNCCN[M\ZB[FTKZKKFBCKIK[JZQ



IE[G\

32Ø��ø
ØøØº"ªÆŁÆœœø�"�Øœª���


הבחירה הנכונה לחירות.
חופשת פסח משפחתית, מושלמת ורגועה במלון צפורי בכינרת
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חיים זאיד
עמיחי
סובר

שימעלה
והגיטרה

הרב
מאיר שוורץ

FK[DFKSJGZKNPGSEG\FIKRGL:

PGTX\FTKZR\KCG\BK[ZFB\IGYRFZKFMGNN\YXGC[R\K[NM-1.8PKNKGQ[YN
FBK[GZRK\QC\GOPFNLPYXGTKPPG[L[FC[KNNFINJFF\YEKPK\&FIN\FIGY\IHYCBGVQRKMZB\
KXKCG\O[NPGSEG\FIKRGLFPGMZ[BKRGZ[PK&ZB[FTKZKKFKIKBNHGFZPGCKNPEKRKG\[NIKHGYFIKRGL
GF\BP\FTKZNDKEGNFXKCGZFIZEK&

K[ZBNZGHRZ

FKSJGZKF[NPP[RZ[PFF[CGTCR\KCG\.PGTX\FTKZBK[ZFVF
BIEB\FIN\IGYRFZKCTKZ=XTEP[PTG\KGBZGLJGGI,FPCKBTPG
C[GZF[NPP[NBNVK\NPKEKOG\NPKEG\CPGSEG\FIKRGLFPGMZ
[BKRGZ[PK.

TNVKFFINJF,\TCKZTKZKK\R\KCG\\YXGC[GJUGYCGTCSL[NM-
1.8PKNKGQ[YNKOC[RF,SMGO[KIHYCBGVQRKMZB\KXKCG\O[N
PGSEG\FIKRGL,KBV[ZPTRFIKRGMKZICKG\Z,GKCKBNZGGIFPP[K\

TCGZF\NPKEKOGFXGG\KOFIKRGMKKO.
FFINJFF\YCNFVFBIETNKEKMNNICZKFPGTXF,PMNNFSKTG\,

GP[YV\YGRXRHGSZICCECZFBIZKG\FXKCGZK\[NFTKZKKFMNVKMNN
KNEKFTKZ=P\GLZBKKFMGNN\[NXGZMKFIKRGLGFT\KEFEPGDZVK[N
R\KCG\.

TKZP\V\I\=IKRGLYGEONMN
FPFNLFRGMIKBKRGTGPECVRKTXPG,BNBP[\NCCPEKRKG\TKZGRK\

ZICF[PGCKNZB[FTKZKKFKIKBNHGFZC[RKOFBIZGRG\=PEKRKG\

FZGBFCIKRGLGCFCB\P[VIG\CRK\GZFBCQKSGE
CCRKK\T\KEF[NFTKZ.

CKJGKPGCFYNMLRK\QNZBG\NBIZGRFCPTPEYCKT\
PHGHFNZDNIRGM\DRKKNEKOIE[KOC[MGR\ZPG\PBKZ.
CECZKGCBKZGTYZBZB[FTKZKKFNXKCGZFIZEKNCGB
GNF[\YTCR\KCG\,GFEDK[B\K\ZGRG\KF[NFTKZ
MINGVFBKMG\K\NPDGZKOCPZMHFBZW=TOEKZG\
PZGGIG\,\MRGQYFKN\KRMGQ,GVK\GIPGSEG\IKRGLCYXC
F\GBOB\FDKEGNFJCTK.

ZB[FTKZKKFXKKQMKFTKZKKFVGTN\P\GLFCRF
CZGZF:TKZFXGPI\CPFKZG\PIGKC\NFKTZMG\PGY-
EP\,FQC\IGOFEKGZGFQC\IGOFIKRGL,MEKN[PGZTN
BKMG\IKKOGTNPTRFIKRGMKZBGKNCRKF\GZFCTKZ.

CFP[LNML,GNBGZFDKEGNFP[PTG\K[NFXKCGZ
FIZEKCTKZC[RKOFBIZGRG\,FRIFZB[FTKZKKFB\
XGG\P[ZEGGB\DGZPKF\MRGQFTKZGRKKONFTRKYC[RF
FYZGCFYEKPG\PKGIE\NFYXB\PCRKXKCGZNJGC\DRK
KNEKO,\NPGEK\GZFGPGSEG\IKRGL\GZRKKO.

PEGCZCFRIKFCZGZFGPT[K\,[RGTEFNBV[ZPTRF
PFKZ,PSGEZGZBGKNXZMKOFFGNMKOGDENKO,\GLZBKKF
MGNN\[NFTKZGF\V\IG\F.DGZPKOCTKZKKFPXKKRKOMK
XTEHFP[\NCTOF\VKSFFTKZGRK\[N[GGKGQ,BIZKG\
G\MRGQBZGLJGGI,GBKRG\GXBF[NNIWZDTKBNB[N
FCRFPTZM\K\.

FPFNLNF[C\BCRKFMG\NRP[L:

BCQPBCRKFMG\NFPTZCK
\GIHZPFYZKFC\"B
NPYGPFNXEBCRKFMG\N

K[ZBNZGHRZ

[ZFCKJIGQ,
K[ZBNMW,
FGEKTB\PGN
TNF[C\BCQ
PBCRKFMG\N
FPTZCK,FPG-
XC\HFT[ZG\
[RKOCYZKF
C\NBCKC,
NDRKHFKKTGEK\
NXE[BZBCRK
FMG\NCKZG[NKO.FFINJFF\YCNFCTYCG\VRKK\G[NZC
FMG\NFPTZCK,FZF"DZCK[PGBNZCKRGCKW,[NKJ"B.

MW[GIIB\PGNTOZCFMG\NGFGEKTNGMKRTRF
NCY[\GCPSDZ\FPFNLFMGNNNF[C\BCRKFMG\N
FT\KYG\[VGHZGCPFNLF[RKOCB\ZKO[GRKOCBZW.
FBCQXVGKFNFKJPQCKPKOFYZGCKOCDRKHFKKTGEK\
CKZG[NKO.

FPFNLFINCTYCG\YZKB\G[NZCFMG\NNF[KCB\
FBCRKOFT\KYG\NPYGPQ.CK[KCFPKGIE\[F\YKKPF
CMG\NFPTZCKCF[\\VG\FZF"ZG[ZKPP[NF,FGINJ
MKFYZQNPGZ[\FMG\N,Z[G\FT\KYG\GFICZFNVK\GI
FZGCTFKFGEKKVTNGNF[C\MNNBCRKFMG\NFPGXCG\
MKGOCPGSEG\[GRKO=GCFOCK\R[KBFPEKRF,FYZKF,
PGHKBGQK[ZBNGPISRKZ[G\FT\KYG\.NVRKMIGE[,
CIRGMF,FG[CFNPYGPFBCQ[FGXCFCP[L[RKO
CMRS\.

"BCQFMG\N[KKM\NMG\N=NPYGOFYEG[NTO
FKFGEK,N[GZ[FHFG\GFBPGRF[NRG",BPZ[ZFCKJIGQ.

ZCFMG\NCKZLTNFFINJF:"BCRKFMG\NFPTZCK
YGE[FQGBKQNRGZ[G\NF[\P[CFQ,GPYGPQFGBNXE
BCRKFMG\NFPTZCK".

PRM"NZ[G\FT\KYG\,BNKBSYGHKEGFGSKU,MK"Z[G\
FT\KYG\PIGKC\NVTGNCTRKKRKYGE[P\GLMCGENPSGZ\
K[ZBNGCF\BONVSYFZCRKOFZB[KKO.P\GLML\VTN
FZ[G\NF[KCB\MNNFBCRKONDRKHFCPYGPQNXEK\Z
BCRKFYGE[".

|}BCQFMG\NCYZKFC\NBCKC.XKNGO:RJTECI,
P[ZEFCKJIGQ
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מתי בפעם האחרונה עשית משהו בשביל עצמך?
 זאת ההזדמנות שלך להתנתק מהמירוץ ולהתחבר לעצמך ולחברות. 
תוכנית עשירה מלאה בהפתעות, הופעות,  פינוקים:   נופש מלא 

במיקום הכי מושלם מול נוף כינרת.
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כי מגיע לךַ חופשכיּנורֹית
רשת כינורות מציגה:

055-276-3842 | 04-950-9000
r e s @ k i n o r o t h o t e l . c o . i l  : ל י י מ  | ה  י ר ב ט  9 ל  ד י י ז  : ׳ ח ר

הבטיחי את מקומך: א-ג שבט | 19.1-21.1

סוויטות
פרימיום 

בריכה
מחוממת

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

ארוחות 
שף

תוכניות מסביב לשעון
 דור כפתור

יהודית מנלה
 פדות מכוונת גבוה

פדות רוטנמר 

go 2040 
רחל שור

   תיפוף והרקדות 
הודיה ויצמן

 טרם נראתה נאחזת בסבך
דורית ארליך

 עולים ללייב
ח. כהן וא. פרידלנדר  יהודית בלוך

הפעלות במים |  סדנאות יצירה

ZB[FSDN[NR\RKFGEGZ[NCJNB\FZIY\GPFN[MFGPB[KO:

"HGIYKZFVGNKJK\FHGKFTO\RBK[IZGZIZKDKOGCN\KPKE\KKO"
XIKCZGGZPQJGTQMKRBNWNI\GOTN
F\RBKOFPCGSSKOTN"JTRFMCG[F[N
RB[OCVNKNKO"&DOEGCZFN[MFTGPZ
PRXGZTZTZTNF\RBKOFPDCKNKO
[FGJNGTNKG&FEKGQC[RKFTZTGZKO
KKTZLCKGOZCKTKBXNF[GVJPHZIK&

K[ZBNDGNE

PXGEVGNKJK:XIKCZGGZPQ,ZB[FSDN[NZB[
FPP[NF,FDK[B\PGNTZZTN\RBKF[IZGZ[FGJNG
TNKGC\GOIYKZ\GCVZ[\"F[KIFFNKNK\".CM\CFTZZ
P\GBZMKXECZGGZPQRBNWNB[ZB\F\RBKO"\I\
PIBF,CNK\CZKZF",\GL[FGBPDEKZB\FIYKZFRDEG
M"VGNKJK\GFHGKF".

CZGGZPQRIYZ[N[GOCNFC433CI[EN[KCG[FNKMK
IYKZF,CTYCG\JTRG\KG[NBNKVNE[JKKQ,EGCZG
N[TCZ[NR\RKFG.VNE[JKKQJTQCZKBKGQN’MBQ11’MK
CZGGZPQFHTKYBG\GNVDK[FI[BK\CIRKGQFYZKFGBPZ
NGMKCKMGN\G"NMCG\"B\IYKZ\FFENVG\NTK\GQ
’CKNE’.

C\GO13[TG\IYKZF[GIZZCZGGZPQC\RBKO
PDCKNKO:FZIYFPN[M\ZB[FPP[NFNP[L15KGO,
BKSGZKXKZ\Y[ZTOFPTGZCKOCVZ[F=VNE[JKKQ,
TGPZPRXGZGTGCEKFN[MF=NP[L30KGO,FVYE\EZMGQ
GBKSGZKXKBFPFBZWNIGE[GTZCG\TXPK\CSL5,000
[YN.\RBKOBNFPSMNKOB\JKS\GFYZGCFNNGREGQ,[O
BPGZFKFNFKMRSN\VYKE[DZKZK[ZBN.

SRDGZKG[NCZGGZPQ,TGZMKFEKQH’YIQGKRKCGBYK,
JGTRKOCTZZ,MKPEGCZC\RBKO"YKXGRKKO,IZKDKOGCN\K
PKE\KKOCTNKN".NECZKFO,FIYKZFPCGSS\TN"JTRF
MCG[F[NRB[OCVNKNKO",[SKZCN[\UVTGNFCPFNL
IYKZ\GGCIZNI[GUB\FECZKOZYMTCGZ[RF,CPSDZ\
ZKBKGQC\Y[GZ\.FOBUPTNKO[BNG\CRGDTNTK\GK
FZKBKGQ,[RT[FCTKXGPG[NFFNKLFP[VJKRDE
VNE[JKKQ,PF[KMGNNFKI[CM[KCG[PFNMKIYKZF
GP[VJ.

TGERJTQCTZZ,MKCZGGZPQFMIK[PMNGMNB\
JTRG\KG[NVNE[JKKQ,FQCIYKZFGFQCTKPG\[RTZLCKQ
F[RKKO.FSRDGZKOPEDK[KOMKCRKDGENVZSGPKO,NBRTZL

MNIKVG[CCK\G=FIGYZKOFDKTGC[T\CGYZ
PGYEP\,FXKDGXGIKVG[G\VSGB\[RK
PM[KZKFJNVGQ[PSZNFOPZXGRG.

NJTR\FSRDGZKO,F\RBKO[FGJNGKPRTG
PCZGGZPQNSKKOMZBGKB\\VYKEGCN[MF
GNCXT"FTCZ\PYN"PSGEZ\."C[KONC
NFKYVFFYJQ[NFVZ[FFRIYZ\PEGCZ
CBKZGTCGEEGCPSVZPXGPXOCKG\Z[N
PTGZCKO,BKQSVY[NBP\YKKP\TKN\FPTXZ
[N[KCG[FIYKZF",RM\CCTZZ.

FSRDGZKOFGSKVG,MK"BKQDOMNSVY[RK\Q
FKFNFCJKIB\\RBKF[IZGZCTZGCF
CBPXTKOPKE\KKOFZCFKG\Z,[NBFKG

DGZPKONRHYMFZCGPKG\Z[F\RBKOFPMCKE-
KO[FGJNGTNKGDGZPKO.BKQMNSKCFNI[GC
[K[SMRFBGPRKTF[PXEKYFB\FZIY\G

PFN[MF",M\CG,"GCGGEBK[BKQFXEYF,GNG
EIGYF,NBSGZTNKGNXB\PFBZW".

DOTGPZPRXGZ,EGCZCN[M\ZBF"P
[FGZIYBUFGBPFN[MFC\RBKOEGPKO,
FDK[TZZCBPXTG\TG"EBNKVZKPP[ZEG[N
TPK\IEE.PRXGZJGTQ,MKBKQ\[\K\
PKRKPNK\NI[ERDEG,[MQNVKDZS\G[N
VNE[JKKQTXPG,FGBNBFKFPGETN\GMQ
F[KIF.SRDGZGFDEKZB\\RBKF[IZGZ
M"EZYGRKKO".

FEKGQC[RKFTZTGZKOK\YKKOCKGOZCKTK
CCK\FP[VJCZB[GQNXKGQ,CVRKR[KBCK\
P[VJF[NGOF[GVJPRIOPHZIK.

CPSDZ\FCY[FNFZIKYB\KGR\QBGZKL,
KGTXG[NR\RKFGPN[M\ZBF"P:

FP[JZFIG[V\NZB[GRF:"K[
NRG’TCZKKQRPNJ’CVZ[\F’CKNE’"

K[ZBNDGNE

K[ZBN)[ZGNKY(BKKRFGZQ,KGTWF\Y[GZ\N[TCZ[N
ZB[FPP[NFR\RKFG,PGDEZTNKEKFP[JZFM"TCZKKQ
RPNJ"=MLRI[UNZB[GRFCPSPL[FGD[B\PGNNCK\
FP[VJ.NVKFP[JZF,FGXBRDEBKKRFGZQ,F[GFF
CSZCKF,XGPTXZCDKQI[ENPSKZ\KEKTFSGEK\CVZ[\
F’CKNE’.

FECZRI[UCPSDZ\CY[\FP[JZFNFBZKL
CIGE[KKOB\F\RBKOFPDCKNKOTNKGR\QBGZKL,KGTXG
FYZGC[NR\RKFGFI[GECVZ[F."BKKRFGZQRIYZ
CBHFZFCDKQTCKZG\[NPSKZ\KEKTFSGEK\,GBUFGXB
RDEGXGPTXZ.IZUHB\,FR"NRPRTPNFDKTNBZWGFGB
TCZKKQRPNJ",RM\CCCY[F,MRKPGYPEGTK[NBSGZTN
BGZKLNECZTPG.

FP[JZFI[VFCPSPLB\Z[KP\FPTGZCKO
CVZ[\F’CKNE’[TPORBSZTNBGZKLNKXGZY[Z.CKQ
FRB[PKO:BNKVNE[JKKQ,EGCZGFXCBKN[TCZ[N
R\RKFG,GFRDEZGHRVNE.CKQFI[GEKO:TGVZDGNQ,VSI
KFGEFCZRJ,IKKOPQ,KGSUDKRXCGZDGBSUNKCZPQ.
CZ[KP\FTEKOPGVKTKOCKQFK\ZZCKCDGNQ,KGRKKXIY,
RKCNKCZ,[RKBNPDGZGPBKZPNMF,GMQPSVZTEKO
CZB[K\KCG\CNCEPVB\\VYKEOFZDK[.

|}RBPRKZBF"PPGZIYKOPPRGCHFBIZHF.CZGGZPQ
GR\RKFGXKNGO:PZYGK[ZBN[NO.VGN}|
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FIYKZFFRDEK\CP[VJG[NZB[FPP[NF:

R\RKFGN\GCT\:"BRKPRSFNFDKTNBP\GB
&&CPYGONFYEK[B\HPRGNFKTZMG\NFSNPFBV[ZK\TO
BKZBQ,CKNF[GCZB[FPP[NFCCKFP"[FPIGHKNIYKZFRDEK\
[TSYFC[BNF:FBOFTCKZFGETG\EGCZG\N\Y[GZ\
CBPXTG\"P\GGMKO"PJTPG&F[GVJKOEIGB\CY[\
F\CKTFNFXKDZBKG\IE[G\=YNSZM\CG\[NKNKG\TNCRJ
FPGMKI["GGBNF"NBFKG\PKECTEG&

K[ZBNDGNE

B\PGNF\YKKOEKGQRGSUCIYKZ\GFRDEK\[NZB[
FPP[NFCRKPKQR\RKFGC\KY4000,F-40CPSVZ
CIYKZFFRDEK\GF-69NTEG\GC\KYKFBNVKO.CIYKZ\F
RKS\FF\GCT\KFGEK\\KZG[NFGMKI,MKR\RKFGFTCKZ
VRKG\N\Y[GZ\CBPXTG\"XKRGZG\"GP\GGMKO[GRKO,
BGNOR\RKFGEIFB\FJTRG\GFB[KOB\F\CKTF

CFS\Z\FBP\.FEKGQFS\KKOPGYEOPFZDKN,C[TF
13:30,NBIZ[R\RKFGCKY[HB\CEN\KKOSDGZG\

CTYCG\PTJVF[YKCN.
\KZG[FXKDFZ[KP\BR[KO[NJTR\F[KP[G

MP\GGMKOCKQR\RKFGNDGZPK\Y[GZ\,G[BNF:"R\Q
B[NFKFFXKRGZ[NLN’K[ZBNFKGO’?BZKFZGFKF
FXKRGZ[NLNRGRKPGHS?N[KJ\LHFSGVZJZKGGKBNK
NVRG\NCTNK[NKJFCBPXTG\BR[KO?"

SR"XCEKPGSKGZORTPQIG[UB\PIENKFIYKZF

FIGYZFCMKZFGEF:"NBIYZRGFKTRG\IZKDF
GNBCEYRGBOFSKYGZBGFE"

K[ZBNDGNE

SR"XCEKPGSKGZORTPQ,PFIGYZKOFPZMHKKO[N
ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGC\KY4000,FTKEF[CGT
MTEFDRFGFGEFMKFIGYZKONBCEYGB\JTR\
F"FKTRG\FIZKDF"GNBF[GGB\FSKYGZC’GGBNF’
NB\ZKOBIZKO.F[GVJKOFY[GTNKGGFTNG\FKG\
NDCKBGVQRKFGNFIYKZFTE[FGEFGBPZ:"BRKPCKQ
[PF[RT[FNBRZBFMNMLJGC".

TG"ETPK\IEE[BNB\RTPQ:"B\FBGPZNZB[
FPP[NF[FGBPYCNSKYGZBGFE=BKLB\FKGET
NFDKEB\HFBONBCEY\OB\FB\Z?"RTPQF[KC:
"FFINJFBOHFSKYGZBGFEHGFINJ\FVZYNKJG\".

F[GVJTGEE[IOFY[F:"BKLB\FKGET[HF
SKYGZBGFECNKNCEGYB\FSKYGZ?BKLBV[ZNFDKT
NPSYRFCTRKKQFHF?HFFKDKGQCSKSK".M[RTPQF[KC
[FVZYNKJG\PINKJF"NVKFSKYGZ",R[PTGDNK

XIGYCBGNO.
TG"EIEEFJKICRTPQ:"NBFXD\OBUM\CF
BGFE\.HFECZPGHZC\KY[NSKYGZ,NB?NPFNB
NFXKDNGB\FM\CF?HFB’-C’[NIYKZG\.BKL
BV[ZNBNFXKDNGB\HF?".F[GVJKOFXJZVG
N[BNFGFY[GTNRTPQ:"PFFJTOCFXD\F[KIG\
BOBKQCXEQM\CF?RRKI[K[[KIMN[FG,BCN
CSGUFM\CF[P\VZSP\[NKNK\=DOBHK[SKYGZ
BGFE?"RTPQFGEF:"NBFXDRGNGB\FM\CG\.BKQ
NK\[GCF".

IEENBFZVF:"BKLFDT\NPSYRF[M\CF
PSGKP\FKBM\CFIKGCK\?FZKBV[ZNYZGBBG\F,
GKMGNNFKG\[B\F\I[GC[FKBIKGCK\,GBRKBI[GC
[FKB[NKNK\.BHBKLNBPXKDKOBG\FNZB[
FPP[NFMEKNYCNIKGGKPPRG=FBOHGM\CFJGCF
BGNBJGCF,NET\G?".NCSGUFGEFRTPQ:"BRKPCKQ
[PF[RT[FNBRZBFMNMLJGC".
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B\PRSFNFS\KZBG\F"

"BG\GPVTN,BG\GXKE"

R\RKFGTNIYKZ\N[M\G:
"PRSKONSIGJB\FTGHZKO[NK"
&ZBF"PKXBNFDR\CZGGZPQGPRXGZ.NECZKG,PJZ\FIYKZG\FKB"NFDKTNJNVGQ
[NFOGNIV[P[FGPCKL"&

K[ZBNDGNE

ZB[FPP[NF,CRKPKQR\RKFG,KXBB\PGNNFDR\
BR[KN[M\G[RIYZGCVZ[\FCKNE,GJTQCSZJGQ
[VZSOMKPEGCZC"BG\GXKEGBG\GPVTN"[PJZ\G
NFVKNBG\GP[GO[KZKCKG"NBPXNKIKONRXI
CCIKZG\".

"FP[VJYGZS,BHFOPCKBKOMNTGHZGTGHZ[NK
C\GZGGPRSKONSIGJBG\G",BPZR\RKFG."FOKGETKO

[BKQ[OMNGO,BCNFOZGXKONFDKTNECZBIE:
NJNVGQ.GBHCJNVGQRIV[P[FG,BGNKK[P[FGPCKL=
GNBPGXBKOMNGO".

R\RKFGFCKTBPGQCZB[FSDNXIKCZGGZPQGCEGCZ
TGPZPRXGZ,[RIYZGF[CGTCI[EN[KCG[IYKZF:
"BRKCJGI[XIKGTGPZNBP\ZD[KO.HFKTCGZ".

ZBF"PSKMO:"FBP\FV[GJF=FXKCGZMCZNB
YGRFB\HF.PCKRKOB\MNFFXDF,PCKRKOB\FRKSKGQ
NSIKJF.HFNBTGCE".

R\RKFGF[KC:"NBJZKGGKBNKGNB[DZ\K.VGRKOBNKK
FZCFKG\ZPPF[BRKVGRFNPK[FGBIZ".NBIZSEZ\
[BNG\RGSVG\FJKIC\KZG[:"BRKPRSFNFDKTNBP\
GB\PRSFNFS\KZB\FBP\".

\KZG[CKY[FNFDK[YNSZM\CG\P"GGBNF!"TN
RV\NKCRJ,MEKNFVZKLB\JTR\R\RKFG[FB\ZSKYZ
B\CRJCBGVQBGFE.FKBJTRF[FRG[BTNF
"CFV\TF"CTEG\G.F[GVJ\ZCYFVZKEPQ-VNEPQ
FY[\F:"HGJTRF[TGCZ\VFMNFHPQ.B\OPECZKO
TNFKTRG\IZKDF=CF[GGBFNPF?FFDRFJGTR\[NB
T[K\OTCGEFTEFSGU.FBOHFFPYGONSMO?"

TG"ETPK\IEEFGSKU:"Y[FNFCKQPFZGXF
F\CKTF,IGWPNFGEG\CPIENKF.PKRB[OMBQ,
FVZYNKJG\?NBB\ORB[PKO[NBCKXT\OIYKZF
MFNMF".\KZG[MTSF:"B\FYGZBNRGRB[PKO?RG,
CBP\".CSGVG[NECZEIGF[GVJKOB\CY[\F
NFDK[B\FM\CG\.

C[NCBIZTNFRG[BIGNXG\[RZM[GNR\RKFG=
RG[BF[KKLN\KY1000.\KZG[JTRF:"HBCZGCKR[JKKQ
R\QPKE\YGJZFXGGBZGQ[NLNPKNX’Q,HFPTKETN
YZCFVKHK\".R\RKFGXIY:"NBR\\KPKE\FXGGBZGQ
[NK,DONBKGETB\FPKEF".

FBOP[VJR\RKFGKKTXZCEZLIGYK\?

FXT\IGYNCKJGNTCKZ\"PZPF
GFVZ\BPGRKO"PSVZFIGYKO

P[FXCK

ICZFMRS\PK[NCGSYKNF,KG"ZFYGBNKXKFBGVKZ
MWGKG"ZGTE\IGYF[PIFZGJPQFRKIGFXT\IGY
NCKJGNTCKZ\"PZPFGFVZ\BPGRKO",FTCKZFFPZM-
HK\TNKFP\RFNP[VJG[NZB[FPP[NF,CRKPKQ
R\RKFG.MHMGZFCFKZCK\FP[VJCTCZ,MK"KFKFY[F
NFGMKIB\TCKZ\F[GIE"GNMQPF[RG\Z"TN
F[GNIQ"HGTCKZ\PZPFGFVZ\BPGRKOCNCE.

CFSCZNFXT\FIGYRBPZ,MK"TCKZ\PZPFGFVZ\
BPGRKOFKBTCKZ\SNB[ZVGDT\CBGVQY[FCTYZGQ
FIGYKG\GCKSGEG\FP[VJFVNKNK,B[ZYGCTKOMKBKQ
TCKZFGBKQTGR[BNBBOMQRYCTGPZB[CIGY,MNGPZ
BEONBKK[BCBIZKG\VNKNK\TNPT[F[NBFKFBSGZ
CT\T[KK\G".

NECZKPDK[KFIGY"TNFTCKZFFTPGPF[NFVZ\
BPGRKORP\IFCKYGZ\RGYC\TNKEKPGPIKOP[VJKKO
PMNDGGRKFY[\FVGNKJKKO,C[NML[FKBPTRKYFMGI
TXGONDGZPKF\CKTFGFBMKVFGPHPKRFJTRG\TN
BMKVFCZZRK\GPGJF".

TGERPSZ,MK"PTZM\BMKV\FIGYP[\P[\
CTCKZFFHGC[CKNNP[JZB\RCIZKGTGCEKFXKCGZTN
ECZKO[BKRORI[CKOMTCKZFNVKIGYFTGR[KQ,GKMGNF
NYCGTCEKTCEPFRI[CNVNKNKNVKZXGRO.\KYKOZCKO
[RV\IGGNGGCPTXZKO\Y[GZ\KKOGMNKOEZYGRKKO[N
FBHRG\S\Z,XGGKIEKZFNJNVGQ,GXGGKIKVG[,F\VGZZG
CFP[L".

NVKPDK[KFFXTF,NIGYFK[ZBNKK[RF[GZ\
TCKZG\FKMGNG\N[P[NPBCYC[IK\G\:TCKZG\
F[GIE,TCKZG\FNCR\FGQ,SIZCPKETVRKO,TCKZG\
FGRBF,HKGUG[KCG[GTGE,"CTCKZG\BNGKSGEG\FTCKZF
CZGZKOGPGDEZKO.FFXTF\YCTTCKZG\CZGZG\[BKQ

NFQPTRFMKGOCIGY,MPGRKDGETRKKRKOCYZCFZB[GRF
GSIZCPKETVRKOPP[N\K.CRGSU,\YGEOCPYCKN
ZVGZPFNIKHGYFEKQFP[PT\KGP\QMNKOZICKO
C\IGPKFB\KYF".

IGY[CGJNCPZCK\FPEKRG\
KXGKQ,MKPTGNONBFGD[M\CBK[GOMRDE[GVJBG
VZYNKJCDKQTCKZ\PZPFGFVZ\BPGRKO,GHB\NPZG\
BKQSVGZRKDGEKTRKKRKO[FKGPXGKKOCFONBGZLF[RKO,
ML[CVGTNTCKZFHGINFZYTNRCIZKXKCGZ.

C[RKOFBIZGRG\,PEKRG\CTGNOMPGBGSJZNKF,
EZGOBVZKYF,GPEKRG\[GRG\CBZF"C)MPGBGZDGQ,
VNGZKEF([TCKZFHGBGEGPG\NFFKGCSVZKFIGYKO
[NF,CKJNGBG\FC[NML[TXOYKGPF[NTCKZF
TPGPF[MHG,PFGGFVDKTFCTYZGRG\CSKSKKO[N
EKQ,XEYGPGSZ.PEKRG\RGSVG\RPXB\CFNKLMHF.
FFXTFXVGKFNTNG\C[CGTFCBNGGTE\F[ZKO
NIYKYF.

ZB[FBGVGHKXKFKBKZNVKEC\DGCF:"K[T\KE
\TPGEMIGPFCXGZFG\NIOCRKSKGRG\NFVGLB\
K[ZBNNPEKRFPG[I\\GNBEPGYZJK\.RNIORDE
FJKZGUFHFCMRS\,CZIGCG\GCC\KFP[VJ,GRTXGZ
BG\G.HGNBZVGZPF,HGFVKMFTN-PNB[\FVGLB\
K[ZBNNPEKR\TGNO[NK[KMG[N\GRI[N\.FYGBNKXKF
FMZKHFPNIPFRDEK[ZBNFEPGYZJK\GFP\YEP\,
GBRIRGR\DKKSGRNIOMEKNFDQTNKF".

DOKG"Z"K[Z"DEKBKHRYGJFDKC:"CKJGNFTCKZG\
CFQPGB[OZB[FPP[NF=NBP\GLBFC\K[ZBN
GBIZKG\NBHZIKF,BNBNXGZL[ZKEG\YGBNKXKFZTF
G[KPGZF\VYKE.PP[N\K[ZBNRDEBHZIKK[ZBN.
RINKUBG\O,G\FKFNK[ZBNPRFKDG\ZBGKF[NGYI\
BIZKG\,[ZGBFB\FTO,[TGCE\TCGZG".



IE[G\

36Ø��ø
ØøØº"ªÆŁÆœœø�"�Øœª���


F\TPZG\PIZKEFCCRKFK[KCG\
C[KJG\[NP[JZKOBVNKO
FP[LPTPGE28

F[KJG\FBVNG\[NFZEKVFMRDECRK
FK[KCG\."BIZK[K[FKPKONPTXZ,
BCKG[NKXIY[TPECPZVS\FCK\,
FCIKQC[RKBR[KOCNCG[BHZIK
[TGPEKONKEZMCG.FECZTGZZB\
I[EG,GFGBZWPKENPJF,XKNOBG\O,
G[BNPKFOGPFFOTG[KO.FOSKZCG
NTRG\GFINGNCZGI,\GL[FBCZW
BIZKFOTE[RMRSGNZMCBHZIKCG
K[CG[RKBR[KFP[JZFFXCBK\.
FBCBIHZNPYGOGFINNCEGYB\
FZMC,GBHPXBPM[KZPTYCGBKMGQ
[FGXPENZMCG".ZBGKNXKKQMKMN
FBPGZ\GTEGXGNOCHPQBP\.

CP[VIFJGTRKOMKPM[KZFPT-
YCFGXPENZMCFP[VI\K,NMBGZF
CRKDGENIGY,MMNFRZBFNBIZRKSKGQ
FPTXZFZB[GQ,MEKNRSG\GNTYGC
BIZFDT\G[NFCIGZNCK\GGNTXGZ
BG\G,P\GLZXGQ"NRYGO"CCIGZ
FK[KCF,NRGMIFP\YVF[BR[K
FP[JZFFXCBK\TCZGCPFNLRKSKGQ
FPTXZFMG[NFYGEO,TNBU[CB-
G\GHPQFGBFKFCK[KCFGNBRMI
MNNCBHGZFCK\.

TGZMKFEKQ[NFPINYFFP[V-
JK\[N"THZOGPDKRO"TG"E[NPF
IEEGTG"EBK\KMFQFDK[G\NGRF
IZKVFNKIKEFFPVYI\TNFP[JZF
FXCBK\,BLTEMFF\NGRFNB
JGVNF.

TGZMKFEKQ[NPFIEEGBK\KMFQ:
"PFTGCEG\[RBSVGTGNFI[E
NF\RFNG\IZKDF.TV"KFTGCEG\
T[GKG\NFKDHZ,NMBGZF,TCKZG\
IPGZG\,GCFQ:F\IHG\NTGCEXKCGZ
BGIKKN,VTGNF[NTGCEXKCGZ

CIZKDFPSPMG\,VDKTFCVZJKG\
CBPXTG\PTYCBSGZ,GC\ZIK[
FIPGZ[KPG[CBPXTKPTYCNNB
XG[KVGJK.BOPEGCZCIKKNKO,
T[GKG\NF\TGZZDOTCKZG\
P[PT\IPGZG\CPK[GZFXCBK.
F[BNFFTKYZK\,[JZORTR\F,
FBOFGVTNFSPMG\MEKQ.DOBO
YKKP\JTRFNF[\PJG\P[KZG\
XCBK,FIGYBKRGP\CJN,GBMKVF
IKKC\NF\CXTNVKRFNKOCZGZKO,
C[YKVG\GCVKYGI.CPKEFGK\CZZ
[FMNRT[FMEKQ,JGC[ML.GBONB,
PEGCZCM[NIPGZ[PIKKCJKVGN
PKKEK.CKZGZFECZKOFGBBKRJZS
XKCGZKZB[GQCPTNF,DOGCTKYZ[N
PTZM\FCKJIGQTXPF.

CTYCG\FPTXZFGEKTKG"ZSKT\
’KFEG\F\GZF’I"MFZCBGZKPYNC,
MKNPTXZFRYPRKGFEGGYRKKFKG
F[NMG\,MVK[VGZSOCTCZC’K\E
RBPQ’.

\DGC\EGCZXF"N:"CPSDZ\
VTKNG\FBMKVFF[GJV\[NXF"N
NBMKV\TZKYKOGP[\PJKO,RT[F
RKSKGQPTXZ[NFR"NNVRKMIGE[
C[NI[ENF[\PJG\P[KZG\GFXC-
BK.CPFNLFPTXZF\V\IGCPYGO
F\VZTGKG\BNKPG\[MNNGVDKTF
C[GJZKOFXCBKKOGFVKM\RKKE\[N
FP[JZFFXCBK\.CFP[LFI[GE
BG\ZGF\RDENPTXZG,C[NMLFGV-
TNRDEGMGISCKZCPJZFNF[NKO
B\FPTXZ.F\YCNFVRKKF[NTGZMK
EKRG[NFR"NCCY[FNV\GIIYKZF
CKISNF\RFNG\FP[JZFFXCBK\
CT\FPTXZ,FVRKKFRPXB\CCIKRF
G\KTRFCPK[ZKQ".

PCRFYZSCRFZKFM\GXBFPFZGIG\FTHG\

MGRRG\DCGFFNYZB\F\DCZG\
FSTZF;[NDXVGKFKGOCFZKFXVGQ

&FSTZFMCZCTKXGPF:CZB[GQNXKGQRVNTWTNB[FC\70[RVXTFCZB[FCBGZIYN,
CDNKNG\RVXTFB[FPIVW[TUCZGI,CTMGYZSTWTNZMCGCRFZKFYZSDDPCRFPCRKFYNF
=BZCTFCRKBEOKXBGPFPYGONNBVDKTG\&Z[G\[EG\F\TGVFCFGETFIZKDF:"KK\MRG
TKMGCKOCFPZBG\GCRIK\G\"&P[ZEF\ICGZFFMZKHTNMGRRG\CMNPTZMKFKC[F,FKO
GFBGGKZ&FP[JZFRTZM\NISKP\MCK[KOCEZGO;PTZLMCBG\GFXNFVZSKIKEG\IKNGW
GYGZBNXKCGZ:FPRTGPKXKBF[BKRFFMZIK\&CRKDGEN[PGTG\:BKQXVKN[NDCKZG[NKO&

K[ZBNDGNE

K[ZBNRTZM\FKGONSTZ\FIGZU
FTHF[FINFBP[G\DKTN[KBF
FKGO.P[ZEF\ICGZFFMZKHBP[
TNMGRRG\DCGFFCMNPTZMKFKC[F,
FKOGFBGGKZ,Z[G\[EG\F\TGVF
FGEKTFTNTKMGCKOBV[ZKKOCJK-
SG\,GFP[JZFRTZM\NISKPG\
MCK[KOCEZGO.FSTZF,[VYEFB\
FBZWPBP[,MCZDC\FPIKZ:B[F
C\70RVXTFCZB[FPTRUTW[YZS
CZB[GQNXKGQ,CDNKNG\RVXTFB[F
PIVW[TUNTCZFCZGIGCRFZKF
YZSPCRFTNBZCTFTGCEKO
[FSVKYGCISEK[PKONXB\PFPY-
GONNBVDKTG\.FKGOXVGKKOD[PKO
THKO,ZGIG\THG\G[NDCVSDG\FZK
FXVGQ.

CFRIKK\[Z\F\ICGZF,PKZK
ZDC,YKKOPRM"NFP[ZEP[FCQ
HYQEKGQFKTZMG\TOMNNDGVK
F\[\K\GF\ICGZF.R\KCKK[ZBN
\DCZFXGG\K[JI,FXKCFPVNSG\
[NDGPVHZKPNICXVGQ,GFVTKNF
PTZLIKK[RKONRKJGZ[KJVGRG\
CHPQBP\.R\KCKBKKNGQF[NKPF
PKVGKPGYEKFXVFCDG[EQG\DCZF
B\VTKNG\FP[BCG\,GXGG\KFSKGZ
TCZGNP\MGR\TCGEFZXKVF.ZMC\
K[ZBNCKXTFYKCGTKONVKDGPKO
G\[\KG\,RKY\FPTZMG\RKYGHC\I-
RG\G\EZMFB\FRFDKONRFKDF
C\RBKZBG\NYGKF.

Z[G\[EG\F\TGVFFGEKTFMK
FXGG\KOCR\C"D,CIKVFGCZPGQ
\GDCZGGRTZMGNKK[GORFNKIKZGO.
"C[TG\FNKNFGFCGYZKK\MRG
TKMGCKOCFPZBG\GCRIK\G\,CF\-
BON\RBKPHDFBGGKZGNFRIKG\DGZPK
FCJKIG\",RPSZPFZ[G\,[YZBF
NRGSTKONF\TEMQPZB[PGNICZG\
F\TGVF.

RHYKFSTZF
MBPGZ,PSVZBKZGTKORZ[PGTGE
NVRK[FSTZFFDKTFN[KBF.CDNK-
NG\RVDTFBP[B[FC\47PIVW
[TUCSPGLNP\IOPSIZK,GVGR\F
NCK\FIGNKO"[KCB"CPXCYN.
CZB[GQNXKGQRVDTFB[FC\70
PTRUDEGN[RVNTNKFCT\[JKKNF
CVBZY,GVGR\FNCK\FIGNKO
"[PKZ-BSUFZGVB"TOICN\ZB[
YNF.

CRFZKFYZSGBP[DDCCRKKFYNF
GINGRG\HMGMK\[NPCRFCZIGC
FPTVKNKO.BZCTFTGCEKO[FKG
CVRKOFSVKYGNXB\CISEK[PKO
GNBRVDTG.CTMGYZSTWTNZMC
G[NJ[NCK\TSYRTYZPPYGPG.

[NDCFZKFXVGQ
CIZPGQP\IGNN\SGV\[NDKO

MCEF.FKGOXVGKF[NDNZE\DO

CVSDG\FZKFXVGQPDGCF1,000PJZ
GPTNF.CXVGQZP\FDGNQXVGKF
FKTZPG\[N10-20S"P,G[NDYN
T[GKNZE\DOCFZPKZGQ.PGTX\
FDGNQFGEKTFMKPTZMG\FIKRGL
VGTNG\MSEZQ,BLFHFKZFMK
FMCK[KOTNGNKONFKG\PMGSKOCY-
ZI.CRKDGEN[PGTG\,BKQXVKN[ND
CKZG[NKO.

P[JZ\K[ZBNP\ZKTFTNXVK
N[KJVGRG\CRINKPECZKFGEFGKO
FPNI,GTNFXVG\TKZGRKG\FXVGKG\
CB[EGE,CB[YNGQGCYZK\D\.
FP[JZFFGEKTFTNISKPG\KHGPG\
XVGKG\CMCK[90PXGP\EZDG\GTE
PNGRG\KOFPNI,CMCK[234CD[Z

XBNKOGCMCK[232SPGLNRIN
[YPF.

PTZLMCBG\GFXNFNK[ZBN
\GDCZCFRIKK\FRXKC,ZCJVSZ
BKKNMSVK,TOVZKS\KIKEG\IKNGW
CRYGEG\SKMGQ.FMCBG\YGZB\
NXKCGZNFKPRTPKXKBF[BKRFFMZ-
IK\GPMRKSFNBVKYKRINKO.

FSTZFXVGKFNFKIN[NYZB\
FTZC.PIZKFKFPTGRQTOBV[ZG\
ND[OPYGPKYN,FZGIG\KKIN[G
G\IGNTNKKFYNFCJPVZJGZG\.
CKGOIPK[KKFKFPTGRQINYK\GKK\MQ
JVJGU.CKGO[K[KXVGKNFKG\PTGRQ
INYK\NNBD[O,GC[C\KK\MQD[O
PYGPKCXVGQ.

|}YZKS\FPCRFCRFZKF.XKNGO:BKIGEFXNF

|}TW[YZSTNZMCCTMG.XKNGO:TKZKK\TMG}|

|}FTRU[VDTCB[.XKNGO:\KTGEPCXTKPE"B}|
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ICNFY[FCMZOCK\K[ZBNGVDKTFIPGZF
C[G\VG\FYGBNKXKGRKG\

&KG"ZFMRS\PFNKMGEFXCKTBP[CTEIGY"RK[GBKOBHZIKKO",
\GLVDKTFCFNMFME\P[FGK[ZBNGCRKDGENSJJGS-YGGFYKKO
FKGO&SKT\’EDNF\GZF’CPIBFIZKVF:"BGIRFT[FPT[F
[NBKT[FG\PLCIGYRK[GBKOBHZIKKO[NFBGVGHKXKF"&ZCRKO
GBK[KXKCGZPIGTNFFXCTFFP\ZKSF[NPK[RG[B\VYKE
PPNM\KCMRS\,GB[ZF\PRFN\VYKEGCBPXTG\RXKDKFXKCGZ
FIZEK&TPGE3

IPBSCVTGNFP\DZF,K[ZBNPBKKP\C\DGCF:

&CP[ZEZB[FPP[NFPJKNKOTNIPBSB\FBIZKG\N\YZK\
CZXGTFGBGPZKO:"K[ZBN\DKCCF\BO"&CIPBSJGTRKO,MKPEGCZ
CBHGZC[NKJFK[ZBNK\GMKFVKXGWRDZOPRVN[RG\ZCPYGO&

CXCBPCFKZKO:PEGCZCPJTQ[NIPBS&TPGE4

TNZYTFTNKKFC\INGBF,P[ZEFCZKBG\PDEKNB\FPNBK:

&CPYCKN,PGVTNPCXTF\DGRRG\CC\KBCG\GCPGSEG\
DZKBJZKKOFMGNNIKSGRKO,PSMG\,\ZGVG\GCEKYG\&P[ZE
FCZKBG\PPNKWNBGMNGSKG\CSKMGQN[YGNTJKK\PSMG\
CPYGPG\SDGZKO&TPGE16

NYGNPIB\FBGVGHKXKFFMRS\BK[ZFCJZGPK\:

&FGGTEF\PRF[K[FBG[CTFICZKO,CFSMPFCKQSKTG\FYGBNKXKFGFBGVGHKXKF
&KGHOFFXTF,I"MYNRZ:"FTOHYGYNGGTEF[NFTO.NINYKOZICKOCTOBKQBPGQ
CCD"W,GCVZJC[GVJTPK\"&SDQF[ZBNPGDMFQ:"BRGPG[KJKOKENBIEG\
BPK\K\,NGGTEF[\K\QV\IGQVFNMNINYKFTO"&ZB[FBGVGHKXKFNVKE:"NB
R[\UVTGNF.CIGE[FZB[GQ[NFPP[NFFCBFRYKOGTE\IYKZFPPNM\K\
BPK\K\"&TPGE4

I[EN[KCG[IYKZFIPGZ:

&TNVKI[KVFC’IE[G\14’,[ZGQBVY[FFB\PGN[TFGIXKBXN\GPZ-KZG[NPK
GM[R\VSCYNYN\GRKSFNFS\KZB\VRKG&FP[PTG\:DGZOCMKZFPXGKCRKDGE
TRKKRKOCVZ[FNVKVSKY\CD"W,RVD[TOFI[GEFFPZMHK\CTKXGPF[NFIYKZF&

\DGCG\Y[G\CPTZM\FVGNKJK\,\NGRFFGD[FCP[JZF&TPGE7NYZB\[NCC’CTSYF

&CP[NI\CZB[G\P\BOF[CGKKOGFRTEZKO,RJNGINYDGZPKO
CMKZKOCPTZM\FCKJIGQ&R\RKFGTNFPBPXKONF[C\FINN
FIJGUFBIZGQ:"RIG[KONFIHKZGFCK\F"&TPGE4

VZJKOIE[KOCVZ[\FKTNPG\FYXKQFNCRGRKN[TCZ:

&CNCRGQP[TZKO,MKFYXKQRIJUEZLFBGGKZBGEZLFKO&DGZOP[VJK
NCRGRK:"NBRPXBTET\FMN[ZKEFPXCKTTNPKYGPG[NBIPE[GMZ
C[JINCRGQ"&CNCRGQDGCZ\FFTZMF,MKFYXKQRIJUTNKEKF’PGSE’,
CTYCG\I[ENPTGZCG\GCIJKV\ZGQBZE&TPGE5

BG[ZNVZSGONBIZ[CGTKKO:

&FPICN,TBIKHYG\,IGSNCZMCGKIETOZBBESTEC\YKVF
[CKXTIKNFBGGKZCTKZTHF&TPGE3

 

FZEKVFFBRJKIZEK\RP[M\

&FZCDVRK:"CRKSKGQRGB[NFXKNB\YZKS\OCSYZKO,C’K[
T\KE’NGJ[KOB\TKRKFOVTOBIZVTOMEKNVDGTCMC[\
FZ[GC\YXKCKFIKRGLFIZEK"&TPGE16

FPTZM\FYZFCKG\ZP\IKN\FIGZU:

&PZCEKONCRKONBZYCIZPGQ&ZGIG\THG\TOP[CKO[NTE
130YP"[XVGKG\PFNKNFGTEPIZCTZC&MPGKG\D[OIZKDG\:

KG\ZP-100P"PCKZG[NKOGCFZKKFGEF&I[[P[KJVGRG\
CRINKFPHZIGPFXVG\CPK[GZFIGU&Z[GKG\FFXNF
PVXKZG\:FKPRTGPKXKBG\NBFMZIKG\&TPGE16

BKPG\BGTKPG\?PKNFPGNPKNF

&FZYT:ZBKGQC\Y[GZ\[NBNKVNE[JKKQ,CGJTQNZB[GRFTN
"VDK[FNKNK\",[CFNMBGZFRBPZNGMKRK\Q"NMCG\"B\IYKZ\
’FCKNE’&NBIZ13[TG\IYKZF,CZGGZPQ[GIZZC\RBKOPDCKNKO:
FGZIYPN[M\ZBF"PN-15KPKOGRBSZTNKGNXB\PFBZW30KGO&

DOEGCZN[M\ZBF"PTGPZPRXGZ,[NJTR\VNE[JKKQFKFTE
NVDK[F,FGZIYPN[M\ZBF"PN-15KPKO&VNE[JKKQTXPGFGCB
NIYKZFNXGZLTKPG\&TPGE6

FFVDRG\P\ZICG\NPZG\PSVZFFZGDKOFDCGF,EZKMG\DCGFFCK[ZBN

EKGQCKJIGRKPKGIE:
RTZMKONMN\ZIK[

&P[PZG\FPFVMFFINGCEKMGKGCJCICZGJBNK.M-2000FZGDKOCFVDRG\&FPIBG\
PSNKPG\GP\ZICG\,F\Y[GZ\FPYGGR\CTNJFEKDKJNK\MCZ[NG[FKPKO&FR[KB
JZBPVKYCNPIZ\EZGLTNBV[ZGKG\F\YKVFRDEFP[JZFBKZBRK,GCFQXTEKOMNMNKKO
GJMRGNGDKKO&DOKTEKONBXCBKKORMNNKOCPSDZ\FPJZG\&KG"ZFVZNPRJ[NBKZBQ:"BO
BZF"C\\YGU,R\YGUB\CSKSKFGB\K[ZBN"&FXCBPPNKWNEZDFPEKRKNBNF\TZC&

R\RKFGMKRSB\PGNEKGQCKJIGRKPXGPXOTOZB[KPTZM\FCKJIGQ;PIZ\KO\\MRSGTE\
IGWGCKJIGQ&FVZTX\BGKCKRG&TPGEKO4=2

R\RKFGCK[KC\FPP[NF:

&DGZOK[ZBNKCMKZ:"FSKVGZ[NFP[JZFBKZBRKDPGZ.KKYIMPF[KKYI,BCNHF
NTGNONBKIHGZNFKG\PF[FKF"&
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בוחרים להשפיע 

בוחרים להצביע

העירלראשות 

ממשו את זכותכם!
 בוחרים בפתק אחד - לראשות העיר. 

פתק צהוב במעטפה צהובה.

בדקו היכן אתם מצביעים באתר משרד הפנים

בחירות מיוחדות
לראשות העיר נתניה

יום שלישי | ב’ בשבט התשפ”ו
ב-20.1.26

PIGGFBPK\K\NJZBPVBGFGRBF?

GRXGBNF:NPZG\FMZHFTN
[IZGZ116BSKZKOVGNKJKKO=
[GIZZGT[ZG\CNCE
CRG[NBIEPPRFKDKFBGVGHKXKFFMNGBKOBUFHFKZB\
JZBPV:"FPP[NFPRSFNZPG\BG\L"&

BFZQVZY[

PP[N\GRXGBNFFGEKTFMK[IZZF
116BSKZKOVGNKJKKOMINYPRKSKGQ
NVKKSB\FR[KBFBPZKYRKEGRNE
JZBPVHB\M[CGTNBIZ[R[KB
GRXGBNFRKYGNSPEGZGRIJUTOZTKK\G
CPCXTBPZKYRKPKGIEGFGTCZNBZF"C.

BGNONPZG\FFMZHFFZ[PK\[N
P[ZE[KZG\KC\KFMNBFGGRXGBNK,
BZDGRKHMGKG\BEOGFBGVGHKXKFFPYGPK\
JGTRKO[PSVZFP[GIZZKOCVGTNRPGL
CFZCF.CRG[NBIEPPRFKDKFBGVGHKXKF
FMNGBKOBUFHFKZB\JZBPV:"FPP[-
NFPRSFNZPG\BG\L".

CSGUF[CGT[TCZFMZKHFGRXGBNF
[\[IZZTXGZKOFPGDEZKOTNKEK
BZDGRKHMGKG\BEOM"BSKZKOVGNKJKKO",
PYGPKKOGHZKO,M"PIGGF[NZXGQJGC"
NRGMINMKE\PEGZGGFTPE\GNP[VJ
CBZF"CCB[P\SIZCIGPZKOPSGMRKO.
PEGZGGB[\GSKNKFVNGZS[RNMEFBU
FKBCPCXTPGB[PKOCRKXGNFPRDRGQ
F[NJGRK[NGRXGBNFNFCZI\BNVK
JGRG\YGYBKQGFVY\FGQT\Y.

JZBPVBPZ[[IZGZFBSKZKOP\C-
XTNCY[\BZF"C,G[KCIB\FR[KBF
FHPRK\ENSKZGEZKDHGB\PP[N\F:"FO
RFEZKO,FOR\RGNRGMNPF[ZXKRG".

FPP[NFCYZBYSPMIK[FMKK[
CC\KFMNB[NFBSKZKOVGNKJKKO,BL
CFGET\FFZ[PK\\KBZFB\116
FP[GIZZKOMBR[KO["IKZG\OR[NNF
CDKQPT[KOFY[GZKON[KCG[FSEZ
FIGY\KGI\KZF\I\KXKCG\FBGPF".

BGNOBZDGQHMGKG\FBEOForo
PenalEKGGIB\PGN[CVGTN[GIZZG

ZY41BSKZKO,PFO24CPFNLFNKNF
CNCE.HB\NBIZ[NG[FKPKO[N
EKGGIKOTNTKMGCKOC[IZGZKO.

NVKR\GRKForo Penal,RMGQN\IKN\
2026PGIHYKOCC\KFMNBCGGRXGBNFM-
800BSKZKOVGNKJKKO.[IZGZOFGB
EZK[FBZGM\[RKO[NFBGVGHKXKF,
BZDGRKHMGKG\BEOGDGVKOCKRNBGPKKO.

PRFKD\FBGVGHKXKF:"FRKXIGQTN
FZGTP\YZC"

PZKFYGZKRFPX’BEG,PRFKD\
FBGVGHKXKFGHGM\VZSRGCNN[NGO,
[XVGKFNFKVD[F[CGTTOJZBPV,
FKBCKQFYGNG\FPZMHKKOFEGZ[KO
N[IZZB\FBSKZKOCFOMPFPCTNK
CZK\FFYZGCKO.

PX’BEG,[RPNJFNBGSNGCPCXT
I[BK,[F\FC\IKN\F[CGTCGG\KYQ
GRVD[FTOFBVKVKGZ.FKBCKY[FPPRG
"NF\TZCNPTRO[NFMNGBKOGFRTEZ-
KO"CGGRXGBNF.NPZG\[JZBPVPTEKU
MT\N[\UVTGNFTOZGEZKDHGBPZ
[MZDTBKQXGZLCCIKZG\CGGRXGBNF
NPGZ\ZGIF[NFBGVGHKXKFPX’BEG
BPZFNBVKVKGZMK"FRKXIGQTNFZGT
P\YZC".

ZPGQDGBRKVF,CRG[NPRFKD
FBGVGHKXKFFMNGBIGBQVCNGDGBRKVF,
FHFKZB\JZBPV[PP[N\GRXGBNF
PRSFNFTZKOTNKG."BRKZGXFNGPZ
NJZBPV[BSGZ[KZPGBG\L,G[B\F
XZKLNFP[KLNNIGWTNKFO",BPZZPGQ
N-BBC,\GL[FGBPXKKQ[CVGTN[GIZ-
ZGZYM-40BSKZKOVGNKJKKO.

"BRKZGXFNFGEG\NR[KBJZBPVTN
FNIW[FGBPVTKN,FGBCTNFCZK\
FDEGNCKG\Z[NRGCPXCFHF",BPZ
ZPGQ,BLFHFKZ[YXCF[IZGZKOBKRG
\GBOB\FFCJIG\.CTYCG\FFMZHFTN
F[IZGZFPSKCK,F\YCXGPIGWNC\K
FMNBYZGCKP[VIF[NFBSKZKO,
FPP\KRKON[IZGZKYKZKFO.

|}MZHG\N[IZGZPGZEGCZIGCG\GRXGBNF}|

[ZFP[VJKOFVGNRKN[TCZYKCN
PYNJCFGRDZKFGRPNJPFTPEFNEKQ
HCKDRKKCHKGCZG,BEZKMNFZVGZPFFP[VJK\F[RGKFCPINGY\,PGB[OC[IK\G\
GPTKNFCMSVKXKCGZGJGTQ:"CVGNKQPGYP\EKYJJGZF"&

BFZQVZY[

HCKDRKKCHKGCZG,[[KP[M[ZFP[VJKO[NVGNKQC-
2015-2023,FMZKHMKFGBGZTKK\GYKCNGPYNJPEKRK

CFGRDZKF.FPFNL,[PDKTTNZYTM\CBK[GO[FGD[RDEG
CVGNKQCI[EN[IK\G\,XVGKNFTPKYB\FP[CZCKQ[\K
FPEKRG\FICZG\CBKIGEFBKZGVKGCRBJ"G.

HKGCZG,CQ55,FGBEPG\PZMHK\CPVND\"IGYGXEY"
FNBGPRK\[[NJFCVGNKQTE2023.CPFNLMFGR\G
FPPG[M\M[ZFP[VJKOGM\GCTMNNKFGBFRFKD
ZVGZPFP[VJK\[TGZZFSTZFZCFGHM\FNDKRGKIZKU
PFBGVGHKXKFFVGNRK\GPFRXKCG\FBKZGVK\MBIE.NJ-
TR\PCYZKFZVGZPF,F[KRGKKO[FGJPTGVDTGY[G\
CTYZGRG\[NJGQFIGYGCFVZE\FZ[GKG\.FSMSGLSCKC
FZVGZPFKXZTKPG\ZC-[R\KCKQGZ[FNCZKSN,
GFP\RDEKONZVGZPFFP[VJK\CK[ZBNPXCKTKOTN
FZVGZPFFVGNRK\GFPYCKNFNFCFGRDZKFMPYGZF[ZBF
NXTEKPP[N\R\RKFG.

F[ZN[TCZRKXCCKPKOBNFPGNFB[PG\IPGZG\[N
RKXGNNZTF[NSPMG\GY[KZ\Y[ZNCKXGTTCKZG\CHPQ
MFGR\G.CRGCPCZFBIZGQBK[ZFVZNPRJFVGNRKNFSKZ
B\ISKRG\GGNB[ZB\PTXZGJZGOP[VJ.HKGCZG,[SKZC
NFKTRG\NHKPGRKCK\FP[VJ,JGTQMKPEGCZC"ZEKVF
VGNKJK\"CKEKPP[N\FPZMHCZB[G\ZB[FPP[NF
EGRNEJGSY,[NECZKGPRSFNRYGOCGTNIYKZG\[V\I
CKPKMFGR\GRDEBR[KJGSY=GCIZNCZGINCGEV[J.

CVZSGOBZGL[VZSOCZ[\,HKGCZGFGEFCIGONZB[
PP[N\FGRDZKFGKYJGZBGZCQTNP\QFPYNJ,GFB[KO
B\VGNKQC"FYP\EKYJJGZF".DOPZSKQZGPRGCSYK,
[FKFSDRG[NHKGCZGCT\MFGR\GGRKXCPGNFB[PG\
EGPG\,MCZHMFNPYNJPFGRDZKFCPFNL2024.

B\NKC\M\CFBK[GOPFGGKOI[EG\NRKFGNPTKNG\
CMSVKYZQPKGIE\[KGTEFNSKKTNRVDTKV[KTF,\GL
RKXGNFNPJZG\VGNKJKG\GNPKPGQZMK[FCN\KIGYK\[N
\GMR\FZKDGNFK[ZBNK\"VDSGS".BOKGZ[T,XVGKHKGCZG
=[P\PGEEMT\TOPIN\SZJQ=NTGR[PBSZ[NTE
ZCTPBF.

FKISKOCKQ[\KFPEKRG\FKEZEZG
CMKZKOVGNKJKKOCVGNKQP\IGCKYGZ\RGYC\TN
FPFNL.SDQ[ZFFDRFXHBZKJGPX’KYMKRFB\HKGCZG"[Z
P[VJKON[TCZFRPNJPBIZKG\BNPEKR\G[NBGZCQ,
CQCZK\G[NVGJKQ".F[ZFPPGRFTNF[KZG\KO
FPKGIEKOJGP[SKBPGRKBYFDEKZHB\M"CZKIF[N
VIEQPPTZM\FP[VJ=YZKSFPGINJ\".

FFGETFTNP\QFPYNJFPEKRKFDKTFNBIZEKGGIKO
[VGZSPGC[CGTFYGEOTNFTRY\PYNJCFGRDZKFN[RK
BHZIKOVGNRKO[NBHGFG.CTYCG\FEKGGIKOHKPQP[ZE
FIGWFVGNRKCKGO[K[KB\F[DZKZFFGRDZKN[KI\
FCFZF.

FKISKOCKQ[\KFPEKRG\,[[KP[GCTCZCRG\CZK\
YZGCG\,FKEZEZGC[RKOFBIZGRG\.CTGEVGNKQPRGFN\
MKGOCKEKPP[NFVZG-BKZGVK\,FGRDZKFPP[KMFNFKG\
\I\[NJGRG[NBGZCQ,FPDNFTGKRG\MNVKCZKSN
GPGB[OCVDKTFCEPGYZJKFGCBKRJZSKOFMNN-BKZGVK-
KO,NZCG\C[NY[ZKGTOVGJKQ.MCZCP\QFPYNJ
NZGPRGCSYKC-2024F\NYIFFP\KIG\CKQFPEKRG\.

PP[N\JGSY,[TN\FN[NJGQC-2023,F\IKKCF
NVZYB\FZVGZPG\FP[VJKG\[NHKGCZGGNFVGLB\
PEKRKG\FPP[NG\FYGEPG\C\IGO.BGNOFR[KBYZGN
RCZGXYK,[RCIZCKGRKFBIZGQC\PKM\F-PiS,IGSO
CBGVQMPTJTYCKB\PBPXKFCBPXTG\GJG.

DZKRNRE

FBKIGEFBKZGVK:F[\NJG\BPZKYRK\TNDZKRNRE
\GCKNNYZKS\RBJ"G
RXKCFFDRFGFINN[NFBKIGEFBKZGVK,BREZKBSYGCKNKGS,FXFKZMKPFNL
XCBKBPZKYBKNF[\NJTNDZKRNREKCKBNYZKS\CZK\RBJ"G.FRXKCFEDK[MK
PEKRG\FBKIGEFBKZGVKPIGKCG\NTPGENXEERPZYCPYZF[N\GYVRG\XCBK\
MNVKF.YGCKNKGSFCKTFSMPFTOTPE\ZB[PP[N\ERPZY,NVKFNPFNLMHF
\FKKRFF[NMG\FZSRKG\IPGZG\=NBZYTNCZK\RBJ"G,BNBDOTNET\FYFN
FXKCGZK\GFKXKCG\FCKRNBGPK\.ECZKGP[YVKOB\FI[[FTPGYCBKZGVFPVRK
VDKTFCTYZGRG\FZKCGRG\FFEEK\CKQPEKRG\FCZK\.

DZKRNRE,[FKBJZKJGZKFBGJGRGPK\\I\ZKCGRG\ERK\,RPXB\CPGYETRKKQ
BSJZJDKC[NPKYGPFFDKBGVGNKJKGFP[BCKOFJCTKKO[NF.

BFZGQVZY[
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EZGOYGZKBF:

"FSMSGLCKQSKQNKVQVGDTCKXKCG\FBHGZK\"
R[KBEZGOYGZKBF,NKD’F-PKGRD,FXFKZ,MKFSMSGLFP\P[LCKQSKQNKVQPFGGFBKGOTN
FKXKCG\GF[NGOFBHGZKCPHZIBSKF.FR[KBFEZGO-YGZKBRKFCFKZMKBZXGBKRFP\MGGR\
NF\TZCCPINGY\CKQ[\KPTXPG\FBHGZ.

FECZKORBPZGCZBKGQ[FTRKYNKTZCFVSDFFP\GMRR\[NGTOZB[PP[N\KVQ,SRBF
JYBKX’K.FVDK[FXVGKFNF\PYECRG[BK[K\GUVTGNFEG-XEEKGCB\DZKOFBHGZKKOFP[G\VKO.

F\KIGOFP\P[LCKQ[\KFPTXPG\FBSKK\KG\,PTGZZEBDFCYZCPEKRG\FBHGZ,CPKGIE
NBGZFF[NMG\FMNMNKG\GFCKJIGRKG\FBV[ZKG\.EZGOYGZKBF,F[GPZ\TNY[ZKOMNMNKKO
FEGYKOTO[\KFPEKRG\,PTEKVFN[PGZTNTPEFRKKJZNK\\GLYKEGOFS\DNG\EKVNGPJK\.

DBGZDKF

ZBF"PN[TCZR[NIN-5[RG\PBSZCDKQFNCR\FGQ
F\CKTFCDBGZDKFFGEKTF,MKZB[FPP[NFN[TCZ,BKZBYNKDZKC[GGKNK,KZXFIP[[RG\
PBSZNBIZ[FGEFCPSDZ\FSEZJKTGQCBK[GPKO[NFNCR\FGQCFKYURZIC.

DZKC[GGKNK,CQ43,MKFQC\VYKEZB[FPP[NFC-2021-2024.CRGSUNTGR[FPBSZ,FGJN
TNKGYRSMSVKCSLPKNKGQNBZK,FPFGGFM-375BNUEGNZ.TGZLEKRGBK[ZNMNK\Y[GZ\PYGPKKO
MKPZ[GRNYINPTXZPKENBIZDHZFEKQ.

VZ[\F[IK\G\FZICFPFGGFHTHGTNPTZM\FVGNKJK\FDBGZDK\GPXJZV\N[GZF[N
VZ[G\[IK\G\CMKZG\[F\DNGCPEKRFC[RKOFBIZGRG\.FPYZFPEDKOB\PBPXKPTZM\
FP[VJFDBGZDK\NF\PGEETO[IK\G\CZPG\FDCGFG\[NFPP[N.

[GGKKW

FGBZLPTXZG[NCTNFPYGO[CGRSVG40BK[C[ZKVF

CK\FP[VJC[GGKKWFGZFNFBZKLC[NG[FIGE[KOB\PTXZG[NH’BYPGZJK,CTNKO[NLe
Constellation,FPYGO[CGBKZTF[ZKVFYJNRK\CTZC\IKN\F[RFFBHZIK\.CBSGQ[F\ZI[

CTKKZ\SYKCFZKFBNVKORSVG40CRKBEO.F[ZKVFVZXFMB[ZIGDDKOFRKVGCYCGYK[PVRKF
PTGJZKOCHKYGYKOCGTZKO,GFPYGOFVLCPFZFNPNMGE\PGG\.FIGDDKORNMEGC\GLFBGNO
M[FB[F\V[JFCPFKZG\.CIYKZF[RTZMFNBIZFBSGQF\DNGPPXBKOPEBKDKO:CEKY\
FCJKIG\FBIZGRFCB\ZCGXTFNVRKIP[[RKO,CRKDGENRFNKOFPIKKCKOCEKYG\\MGVG\KG\Z.
FBZM\FPTXZPXCKTFTNML[FZ[GKG\ZGBG\CPGZJKBIZBKNZ[NRG\IPGZF[FGCKNF
NJZDEKF.FP[JZFPP[KMFNIYGZB\RSKCG\FBSGQGB\FM[NKO[BV[ZGB\F\ZI[G\G.

FGEG

VKNVZBKFZD20CRKBEOCPFNL\[TFKPKO
NVIG\20CRKBEORFZDGTNKEKVKNBIECPFNL\[TFKPKOCPEKR\D’FZYBRE[CXVGQPHZI
FGEG,MLPSZGDGZPKOZ[PKKOCPEKRF.PCXTIKVG[RZICP\RFNMT\NBK\GZFVKNFVZBK,GFBHGZ
MGNGRPXBCMGRRG\DCGFF.YXKQFKTZG\[NIJKC\FBHGZ,YGENKVPKRF,BPZN-BBC:"PEGCZCPXC
ISZ\YEKO.HGFVTOFZB[GRF[EVGSMHF[NPYZKPGG\RY[ZNVKNKIKECBHGZ".PYZKFPGG\
F\ZI[GCKTZG\PIGHGGSJSKRDCFGO,FPFGGKOINYPKTZG\TXKFSBNFDEGNKOCKG\ZCBSKF.
Z[GKG\PYGPKG\GIGYZKOPSCKZKO,MKFYGRVNKYJCKQCRKBEONVKNKOCBHGZP\TXOC[RKO
FBIZGRG\,CTKYZC[NXPXGOF[JIKOFJCTKKOM\GXBFPVTKNG\BRG[K\DGCZ\CPSEZGRG\
FVKNKO.PCXTFIKVG[MGNNNPTNFP-100BR[KKTZG\,GPJZ\GNMKE\FVKNGFIHZ\GCCJIFNJCT.

VYKSJQ

I\QGMNFG-6BGZIKORFZDGCVKXGWCNGQDHCI\GRF
BSGQMCEF\ZI[FCBSNPBCE,CKZ\VYKSJQ,MB[ZI\QGMNF,KIETO[K[FBGZIKORGSVKO,

RFZDGCVKXGWCNGQDHCI\GRF.[CTFCRKBEORGSVKORVXTGCBKZGT.FVKXGWF\ZI[CHPQ
[FBGZIKOF\BSVGCCK\CNCFTKZNIDKD\FI\GRF,GDZONYZKS\INYPFCRKKQ.DOC\KOSPGMKO
RKHGYGPMGIFVKXGW.MLPSZFP[JZ\BSNPBCBE.

P[YKCK\ZCKOCVYKSJQPS\PMKOTNCNGRKDHNXGZMKCK[GN,HB\CKQFK\ZC[N\[\KG\NYGKG\
[NBPBV[ZG\FTCZ\XKRGZG\DHNMNFBHGZKOCPEKRF.\GVT\F[KPG[CCNGRKFDHRVGXFCTKYZ
CBHGZKOFMVZKKOBLDOCINYPFTZKOFDEGNG\.TNVKEKGGIKOC\Y[GZ\,ENKVG\PCNGRKDHMCZ
FGCKNGN\BGRG\YJNRKG\CPEKRF.

BFZGQVZY[

FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

ZHBVFNGGK:FRSKL[T[GKN[RG\B\VRKFPHZIF\KMGQ
C[TF[[GZG\BNGRM\CG\,FTGNOMGNGTGYC
CEZKMG\BIZFF\V\IGKG\CBKZBQ,M[FXKVKKF
DGCZ\NBV[ZG\[NF\TZCG\BPZKYBK\[\CKB
NYZKS\FP[JZFBKSNBPK.BOKKVGNP[JZ
FBKK\GNNG\,FPGTPEFJCTKCKG\ZNFGCKNB\
BKZBQFIE[FFGBZHBVFNGGK,CQ64,KGZ[FTXZ
[NF[G[N\FVFNGGK\GFEPG\[FVMFNSPN
F\YGGF[NPKNKGRKBKZBRKOFMPFKONIKZG\.PEK
KGOFGBYGZBNCRKTPGNF\YGPOGNFVKNB\
FP[JZ,GCNKNF[NKGOZB[GQBPZ:"IKZG\
BKZBQYZGCF.BRIRGNBNCE.SKGTCKRNBGPKKDKT
CYZGC".BOBMQKYZGSFP[JZFBKZBRKGVFNGGK
KTNFN[NJGQ,FECZT[GKNSPQ\VRK\FKSJGZK\
CPHZIF\KMGQ.

ZHBMGZ[TNKVFNGGKRGNECJFZQC-1960,
MCROFCMGZ[NF[BFPGIPEZHBVFNGGKGFYKSZK\VZBI.M[FKFCQ17CNCERBNWNTHGCB\
BZXGNBIZFPFVMFFBKSNBPK\[N1979,[SIVFB\P[VI\GPF[NJGQGFVMFB\BKZBQ
PPEKRFVZG-PTZCK\GCTN\CZK\[NPEKR\K[ZBNNBIEFBGKCKOFPZKOCKG\Z[NK[ZBN.NBIZ
PG\BCKGC-1980,FM\KZTXPGZHBMKGZ[FTXZFIGYK[NBKZBQ,\GBZ[NBHMFNFMZFZ[PK\
BLHKMFBG\GCPTPESPNKCYZCFBGVGHKXKFFBKZBRK\.

B\ZGC[RG\KGCDNG\CKNFVFNGGKCBZXG\FCZK\GCBKZGVF,[OTCECP[L[RKOMJKKSYZC
CIKNFBGGKZFBPZKYBKGPBGIZKG\ZMKHOTSYK.BGNO\VYKEGFPZMHKFKF\PKEVTKNG\GFVGNKJK\
NPTQFIHZ\F[NJGQFIKNGRKNBKZBQ.CPFNLFT[GZKOFGBJKVIY[ZKOFEGYKOTODGZPKO
CPP[NFBPZKYBKGCYFKNFFCKRNBGPK\,GFXKDTXPGMBNJZRJKCFP\GRFGPTZCK\NP[JZ
FBKK\GNNG\.IHGRGNBKZBQFT\KEK\MGNNEPGYZJKFVZNPRJZK\,FVZEFCKQE\NPEKRF,[GGKGQ
NR[KOGNPKTGJKO,GI[GCPMNPCIKR\K[ZBN=[NGOTOK[ZBNGF\RDEG\NYKXGRKG\FBKSNBPK\.

TPE\GFVZG-K[ZBNK\[NVFNGGKCZGZFGTYCK\NBGZLF[RKO.FGBPECZCDKNGKNCTNFXGZL
NIE[B\FY[ZKOFFKSJGZKKO[FKGCKQ[\KFPEKRG\CKPKBCKG,M[BKZBQFKK\FBI\PCTNG\
FCZK\FI[GCG\[NK[ZBN.CZBKGRG\[GRKOFGBFDEKZB\FBKGOFDZTKRKFBKZBRKTNK[ZBN
M"V[TRDEFBRG[G\"GYZBN[K\GUVTGNFBHGZKCZB[G\K[ZBN.NK[ZBN,TNKK\G[NVFNGGK
N[NJGQ\[RFNINGJKQB\PV\FMGIG\CPHZIF\KMGQG\SKZB\FBKGOFYKGPKFDEGNCKG\Z
FPZIUTNKF.

MT\,M[BKZBQZGTE\\I\DN[NPIBG\GFNIWFCKRNBGPKDGCZ,ZHBVFNGGKTGPEBGNKNYZB\
PKPG[INGOIKKG.BOFP[JZKYZGSGVFNGGKKTNFN[NJGQ,BKZBQT[GKFNTCGZ\PGZFEZPJK\=
PPEKRF[PBKKP\TNYKGPF[NK[ZBNNPEKRF[\FKF[G\VFBSJZJDK\[NFCBHGZ.

BGNEZKW’BKKPS:FCGDE[FZDSGMRKOBPZKYRKOGK[ZBNKOC[KZG\PGSYCF
BGNEZKW’FKHQBKKPS,[P\CCK\FSGFZ

CCZJGDF[CGKZD’KRKFC[CGT[TCZCDKN83,
RI[CNBIEFPZDNKOFPHKYKOCKG\ZCFKSJGZKF
FBPZKYBK\.CP[L\[T[RKO,CKQ1985N-1994,
PMZBKKPSSGEG\IKGRKKONYD"CGNPP[KLEZMF,
F-SVRFZGSK,\PGZ\4.6PNKGQEGNZ.CDKE\G
FGCKNFNFGXB\ONFGZD[NNVIG\T[ZFSGMRKO
BPZKYBKOGCZK\FPGTXG\,I[VFB\BI\
PZ[\G\FZKDGNFP\GIMPG\CKG\Z[NFPTZC
CPNIPFFYZF.

BKKPS,[RGNECZKCZVGNS[CGGKSYGRSKQ,
FXJZUN-CIAC-1962GF\PIFCZKDGNRDEK
SGCKJK.P[VI\GFKK\F[YGTFCPGEKTKQBCKG
TCEDOFGBCSGMRG\.CP[L[RKOZCG\RI[C
BKKPSNBK[PYXGTPGTZL,[TCEC\IRG\CIACPYSKYGSKJK,JGZYKFGBKJNKF.BLC-1985,
M[RYNTNIGCG\MCEKOGF\PMZNBNMGFGNCTYCG\P[CZP[VI\K,FINKJNPMGZB\PEKR\G.

FVDK[FFZB[GRF[NGTOYXKQFYD"CGKYJGZX’ZY[KQC[DZKZG\FSGCKKJK\CGG[KRDJGQFKK\F
RYGE\FPVRFFYJNRK\.BKKPSPSZCZ[KPFBI\B\[PG\KFO[NMNFSGMRKOFSGCKKJKO[TCEG
TCGZBPZKYF.\GL[CGTG\,FINDNFGXBG\NFGZDCCZK\FPGTXG\.CKQFFZGDKOFKGDRZNEPKJZK
VGNKBYGC,[SKVYPGEKTKQIKGRKCP[LT[ZG\[RKO,GBEGNUJGNYX’C,PFRES\TGVF[PSZSGEG\
XCBKKOYZKJKKO.

PCIKRFK[ZBNK\,VZ[\BKKPSFKK\FPFNGPFY[FCPKGIE.FSGEG\[PSZMNNGPKETTN
[K\GVKVTGNFPGEKTKRKKOCKQK[ZBNNBPZKYF,GI[VGCVRKFSGCKKJKOB\FKYUFY[ZKOCKQ[\K
FPEKRG\.K\ZFPML,FPGEKTKQ[BKKPSFTCKZSKKTNCZK\FPGTXG\NIHYB\CTNG\CZK\FCPHZI
F\KMGQSGZKF,TKZBYGPBZDRKJZGZVN[\KRKKOCEKGYC\YGVF[CFK[ZBNRBCYFCPNIP\NCRGQ
FZB[GRFGCBKR\KVBEFFZB[GRF.PGPIKOK[ZBNKOSCGZKOMKINYPFR[YFP\GIMO[FDKTNKEK
BGKCKK[ZBNCBG\F\YGVFRCTPFPGEKTKQ[BKKPSPSZ.

FPGSEFK[ZBNKFKFPGETNML[K[IEKZFCMKZFC-CIAMCZCSGU[RG\F[PGRKO,BLNBKET
B\HFG\FCGDE.MB[ZR\VSBKKPSC-1994,F\CZZ[F[K\GUFPGEKTKRKFBPZKYBK-K[ZBNKRVDT
CBGVQIPGZ.FGBRKEGQNPBSZTGNONNBBV[ZG\N[IZGZ,GCKNF31[RKOPBIGZKSGZDGCZKITE
PG\GF[CGT.

BKKPSNBFCKTIZJFPTGNO.CPM\CKO[M\CPFMNBJTQ[FPNIPFFYZFFKK\F"P[IY
PKG\Z"G[FGBVTNP\GL"BKEKBGNGDKF".BLFBP\V[GJFKG\Z:IPERG\,[BV\RG\GCDKEF.FGB
RG\ZSPNNSMRFFVRKPK\FP\PE\FPBKKP\TNBZXG\FCZK\GCTNG\CZK\F.

|}XKNGO:ZGKJZS}|



בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסנייפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בססניפים | אין מכיררה סיטונאית | תוקקף המבצעים 26..13.1.26-17.1 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

בס''ד

מבצעים לחברי מועדון ולמצטרפים חדשים 
לא עלות* *הצטרפות ל

דרושים/ות: אחראי/ת משמרת ערב/ בוקר | קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  
| בודקי/ת קבלות משמרת בוקר/ערב  לפרטים: 052-4223709

שפע ברכת 
השם חוגגת
לרגל החגיגה מבצעים מיוחדים בסניפים

..999000₪₪₪₪₪

נייר טואלט לילי 
פסטל 18 גלילים 

50% יותר בגליל
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 
לכל תקופת המבצע

..999000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

בירה טובורג/
קרלסברג 

6*330 מ''ל כולל פיקדון

..99900₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

קוקומן תלמה
375 גרם

..999000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 מוגבל 
ל- 4 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

שישייה RC קולה
1.5 ליטר כולל פיקדון

..99900₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

טחינה גולמית/
שומשום מלא/

מסורתית אחווה 1 ק''ג 

..99900₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג ללקוח 

לכל תקופת המבצע

פילה מושט 
קפוא עם עור

ווינר פוד

עוגיות מן
300 גרם

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

וופל לואקר 
מקסי 200 גרם
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

עוגיות שמרים 
מובחרות 

עוגיות הזהב
400 גרם

₪₪₪לללקקק'''גג

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

פילה סלמון שלם 
עם עור קפוא 

רוזנרס פיש 

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

עצמות בקר 
קפוא קהילות

₪₪₪לללקקק'''גג

33₪₪₪₪₪ בבב-

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 2 מימושים

קוסקוס הנמל 
300-350 גרם

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

צ'יפס קפוא 
אמריקאי/זיגזג/
קלאסי ווינר פוד

1.5 ק''ג

דג אמנון שלם 
קפוא רוזנרס פיש

₪₪₪₪₪

מוגבל ל- 6 יח'

תפוצ'יפס 
עלית
50 גרם

₪₪₪₪₪

₪₪₪לללקקק'''גג

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

כנפיים עוף קפוא 
ארוז מחפוד/

גלאט ירושלים

₪₪₪₪₪
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

נקניקיות עוף/
פיקנטי חריף 

מחפוד/גלאט 
ירושלים/קהילות

יממי ששוקק ששליששי -- ררבביעעי

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים 

לק"ג 2.90

בצל יבש / סלק אדום 
/ S כרוב לבן / בטטה /

קלמנטינה 

לק"ג לק"ג3.90 4.90

מלפפון / דלורית / 
כרוב אדום / חציל

 פומלית / שומר / 
אבוקדו / קולורבי

לק"ג לק"ג5.90 9.90

פלפל אדום / חריף / בהיר 
/ ירוק / צהוב

תפוח קריספינק לק''ג / 3 יחידות שום שרוול /
 2 יחידות צנונית ארוז

44₪₪₪₪₪ בבב-

סכו''ם לבן 
קטלוג/מצוין

40-100 יחידות

55₪₪₪₪₪ בבב-

תפוזינה תה ירוק 
ולימונענע/אפרסק 

500 מ''ל כולל פיקדון

כוס קר ספלאש/
קטלוג 180 מ''ל/

 כוס חם 8b מצוין 
50 יחידות

33₪₪₪₪₪ בבב-44₪₪₪₪₪ בבב-

גביעי אחסון 
270/500/750 מצוין

/1000 מ''ל

₪₪₪₪₪

נוזל כלים 
סנץ מוריץ 

1.6 ליטר 18% 

טיטולים 
מידות 2-6

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 150 
מוגבל ל- 2 יח'

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 150 
מוגבל ל- 4 יח'

שמפו/מרכך 
650 מ''ל  הוואי

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

מי פה ליסטרין 
400-500 מ''ל 

₪₪₪₪₪

מוגבל ל- 3 יח'

פרסיל ג'ל
2.5 ליטר

שישייה פחיות 
קוקה קולה

330 מ''ל כולל פיקדון

44₪₪₪₪₪ בב--

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- מימוש 1

מגוון סלטי 
שמיר 
400 גרם

₪₪₪₪₪
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www.IKEA.com/il/he
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HÄGERNÄS
4

 495
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FÄRGKLAR
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JÄTTEFRÄKEN
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SLATORP
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SJÄLSÖ
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5

POKAL
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HERRÅKRA
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RÅSKOG
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ÅRSTID

 

 95
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GANSJÖN

3 

 795
595
BRIMNES

2
 78x190

 195
125
LILLABO
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35

GULVIAL
 

 
 70x140
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 95
69

GLADOM

 45x53

 745
550

MALM
4

 
 80x100

 75
49

SKUGGNÄVA

 40x58

 49
25

KRANSBORRE

40

 395
295
SILLTRUT

 68x40x100

 59
39

GARNITYREN
5

 9
3

FRUKTSKOG

20

 79
59

BLÅSVERK

36

 895
650
TUFFING
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K[ZBNVZKEPQ

FBRJK[PKG\FDGBFCZICKFTGNO,FVMFB\FDNGCGSNPYGOTGKKQ
NKFGEKO.BKZGVFFGNM\GRMC[\T"KFBKSNPKSJKOGK[RQ[MGRG\CTZKO
PZMHKG\CZICKFKC[\[FVMGNYKRKJZGZ[BVKNGCKJIGQFVRKOFPYGPK
IG[[NFKMRSN[OGNF[NKJSEZ.F"ETGGF"FGNM\GP\V[J\,FFS\F
CPSDEKO[XPIGMVJZKG\BIZFD[OPININ\,GFZTNRPSL.FZKBYXKF
NPDPFFHGNBPBIZ\NCGBGFKPKQFYKXGRKP\IKNNFZKOZB[DNGI.DO
FKPKQFNBYKXGRKP\IKNNFEFE[RB\HZKO=M[DOFKFGEKO,C[NCFCB,
FO"HZKO".MNHFYGZFM[F[PBNNBFRKIB\FR[YFBRJK[PKFINGE,
GNTK\KODOFPPSEFMRSKK\K,CTKYZCBKJNKF,\GZOB\INYG,[OF\RFN
C\Y[GZ\YPVKKQPIZKEMCKMGN"BG\GFBK["FKFVN[\KRK.BRJK[PKG\
CPKZTF.

PEKR\K[ZBNNBPXNKIFNPXGBPTRFGFKBFGCSFCYZCFFSCZF
GCPBCYTNFRZJKC.BOPEKR\K[ZBNZX\FNFKG\PISFNBRJK[PKG\,
FKBFVMFNFKG\FDGZONBRJK[PKG\GCDNNFDOKFGEKFDGNFSGCNKO.
NPZG\[PEGCZCPEKRFPG\YV\[P\DGRR\PJZGZBMHZK,FKBFVMFNFKG\
PGB[P\MCKMGNC"ZXITO",MCKMGNFKB"PZTKC\KNEKO".DOFYPVGSKO
CBZF"CIENGNFKG\PYGOCJGINKFGEKO,CGGEBKTOSPPRKOKFGEKKO
IKXGRKKO."VZKVN[\KQ"-N[IZZB\VN[\KQ,FVMFNFKG\FSKSPF
FSJGERJKBNK\CFVDRG\GFZGIFZTF[PZIV\CKQCRKRKFVYGNJG\.
FBD’REF[NFSDNFBYEPKFVMFVZGVN[\KRK\.

FTGKRG\NK[ZBNP\VZX\NBZYCPVNDFFEPGYZJK\CFRPXBYCGX\
F"SYGGE"[NZ[KEFJNKKC,BKNBQTGPZ,BNMSREZKFBGYSKG-YGZJHGTGE
ZCKOGZCG\.FPTPE[NK[ZBNR[IYDOCPVNDFFZVGCNKYRK\,PF[NB
FKFCTCZ.KZKEFC\PKMFPGZD[\FKJCDOCYZCFEGZFXTKZ[N
FBGGRDNKSJKO,[CTCZGCBGVQPSGZ\K\PMGCK[ZBNPRKPGYKFO.FMK
IPGZFGPEBKDFHGFZ[KPFFBZGMF[NBK[KOCGNJKOGPVGZSPKO
[VGTNKOCZ[\G\FICZ\KG\GC\Y[GZ\GPJKVKORDEK[ZBNGFKFGEKO,
MPGPMIK[F[GBFRKYVKBRJS,JBYZYZNSGQ,SJKCCBRGQ,GVTKN\FZ[\
YREKSBGGRSGTGE.

FR[KBJZBPVBKRRFKG[CCIKCGYKEKO.CFXFZG\GCPT[KO,MGNN
IYKYF,FGBPRFNPNIP\IGZPFRDEF\GVTF.BI\PVTGNG\KGFPCZKYG\
FK\FPKRGK[NPYGZCGFZCKFGEFYVNGQ,BK[TSYKOIZEKGZCVTNKO
CT[KKFXKCGZK\[INYFP\CXTPBIGZKFYNTKONPTQKFGEKFTGNO,
N\VYKE[DZKZCP[ZEFIGWG[NKIPKGIE[NFR[KBNPNIPF
CBRJK[PKG\.FZCYVNGQPINKUB\FDC’ECGZFNKV[JEJ,IZEK\BU
FKB,[MKFRFC\VYKECPP[NCKKEQ.

FPKRGKFSGVKFDKTKPKOSVGZKOCNCENBIZVKDGTFJZGZFPIZKECIGU
CGREK[CSKERK,GTNZYT[R\KKO[NTNKKFIEFCBRJK[PKG\CZICK
FTGNO,MGNNBZF"C,PBHP\YV\FJZGZFZXIRK\TNKK[GCKFEZGO
CTKXGPG[NID[PI\\GZF\[V"E.KXGKKQMKFZCYVNGQFGBFKFGEK
FIZEKF[RK[PBG[ZTNKEKFSRBJN\VYKECMKZCPP[NFBPZKYRK,NBIZ
PKJ[N)P[F(SKNY[BG[ZMSDQ[ZFBGXZN[GGYKOCKRNBGPKKOC-2020.
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FZCKFGEFYVNGQRGNECK[ZBN,GCKNEG\GTCZFFP[VIF
NYGRJKYJGP[ONBGJGGF[CYREF,[O[KP[BCKGMPRFNCK\
FSVZFKFGEK.MKGOFGBP\DGZZCPKBPK[CVNGZKEF,[OFGB
VTKNCTSYKOGCT[KKFXKCGZK\ZICF.FGBPKKSEFGR[KBF[N
ICZ\FTGSY\CJMRGNGDKFP\YEP\NKKXGZPKOPFBGGKZ,GFKF
[G\UPKKSE[NYZQ"P[FGBFZGQ"KIETOI\QVZSRGCNBNK
GKHN,NSKGTNKNEKOTOXZMKOPKGIEKO.

NZCYVNGQY[ZFEGYTOFR[KBEGRNEJZBPVMCZ[RKO
BZGMG\,GMQTOPZKOBENSGQGCTNFFPRGI[NEGQBENSGQ,
FKFGEKO\GZPKFTRYNZVGCNKYRKO,GFGBSKKTNFCTHZF
NP[VIG\FIJGVKO.CPFNLYPVKKQFCIKZG\[N2024[KP[
FZCYVNGQMPY[ZCKQFYPVKKQNYFKNFFKFGEK\..

TOPKRGKGCZLFR[KBJZBPVB\FZCYVNGQCZ[\
FICZ\K\:"KFGEFFGBBK[TSYKOPXNKIG\GPLRIG[CBPGRF
FKFGEK\GCHMGKG\CRKTPGNIKG\GNTCGEB\E’NNBZEKVG\.
M[FBRJK[PKG\TGNFCXGZFPSGMR\,KFGEFKFKFFRXKDFIHY
CKG\ZTCGZBPZKYBKOGKFGEKOCZICKFTGNO,GKYEO[NGO".

PKRGKG[NFZCYVNGQFKFYGRXRHGSCTGNOFKFGEK.DEGNK
K[ZBN[NKJ"BGM"YFBEPG"ZKO[NKJ"B[KDZGNGB\CZM\O
NPKRGK."GFRFCKPKOBNG[ZGIG\ZTG\RG[CG\CTGNOGFIG[L
FGNLGP\TCFPCIGWGPCVRKO,FRF[NKIG\LFZPFFKB
[NKIG\[NYKEG[[O[PKONFTPKEPDENBGZG\YGGFNPTQ
[NGPOGMCGEO[NCRKK[ZBNCMNPYGPG\VHGZKFO",M\CGNG
)NVKSEZFI\KPG\(PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,PZQFDZC"E
VGCZSYK[NKJ"B,M"YFBEPG"ZPCTNH[NKJ"B,PZQFDZP"X
CZDPQ[NKJ"B,FDBGQZCK[BGNBN\Z[NKJ"B,M"YFBEPG"Z
PXBRH[NKJ"BGM"YFBEPG"ZPSTZJGKHRKW[NKJ"B.MPG"M
BDGE\K[ZBNEBPZKYFVZSPFFGETFVGPCK\:"BRGPCZMKO
B\FZCKFGEFYVNGQTNBK[GZPKRGKG.BRGPTZKMKO[PP[N

JZBPVFVLB\FPBCYCBRJK[PKG\NTEKVG\CBZF"CGCZICK
FTGNO.FPKRGKPDKTKPKOSVGZKONBIZVKDGTFJZGZFPIZKE
CBGSJZNKFCBKZGTIRGMF,GNBIZ[R\KKO[NTNKKFCBRJK[P-
KG\PBHF[CTFCBGYJGCZ.FGBNBKMGNFKFNFDKTCHPQJGC
KG\Z".

GTKE\FR[KBKO[NBZDGRKKFEG\BPZKYFCKZMFBUFKB:
"FZCYVNGQRMRSN\VYKECZDT[EGZ[TZRG\,CFKZG\GFRFDF
TYZGRK\.FB\DZKOTPGYKO=ZJGZKYFBRJK[PK\GBNKPG\
DGBG\CYFKNG\ZCG\,GPGSEG\KFGEKKOP\PGEEKOTOBKGPKO".
MQHMFNCZM\FEZLPFYGRDZSFKFGEKFTGNPK,CZB[G\ZGRNE
NBGEZGPMNFYFKNG\GFBZDGRKOFKFGEKOFZ[PKKO.

FMZ\KB\Z’KFGEFFZCFNVRK[RMRSN\VYKEG.M[RVD[\K
BK\GNZB[GRF,[KI\RGF\RFNFCIGOP\KL,P[NFKKRGPMZKO
G\KYKO.TPPKG\[NTRGGF,TRKQ[NBGVKPBGEKFGEK.IHG\G
PSCKZ\FVRKOBKRFPTKEFTNFZCKFGEFYVNGQ[FGBBIE
FBR[KOFIHYKOCCK\FNCQ.BHFKFKGTWFR[KBGFKGOFGB
FKFGEKFIZEKFYZGCCKG\ZNJZBPV.K[FPMRKOBG\G"FNGI[
NBGHRG".NECZKG,KEFF[DIFDKNDNFBG\GN[OMEKNSKKT
NBIKGFKFGEKO."NT\MHGFDT\KNCK\FNCQ".

F"T\FMHG"NBYNFGPGZMC\.MPG[\PKEM[P\IPO,
FYZIPV[KZGFRFZG\TGNKOTNDEG\KFOGPXKVKO,MLDO
FBRJK[PKG\.CTYCG\FJNJNFFTGCZ\TNFTGNOFKFGEK
CZICK\CNGDNKFTGKRG\GFP[JPF[PXKVKOB\FKC[G\,
[C\KF[CGTGYKKP\K[KIFPPG[M\TOF[DZKZG[NKIFR[KB
=FZCKFGEF,MEKN[PGTYX\TNFP\ZI[PBIGZKVZDGEG[N
FPP[NCSGDKK\FBRJK[PKG\G\GMRKG\FPBCY[YGZPG\TGZ
GDKEKO.PKOZCKOGSGTZKO[N[RBFHZPGCVGJGPY=FRFZ
[TGCZCGG[KRDJGQFCKZF,PBH[KI\RGFYGEP\,GNMQIHZ\K
NCY[PTRFN[BNG\[FHPQDGZO,CTRKRKO[Z’KFGEFTGSY

|}CT\I\KPFTNFPSPMKOGFFXFZ\FBKPGRKOTOFPKRGK}|
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FBRJK[PKG\,PTGNONBIENFGDONB\IEN.BRJK[PKG\,
BKRFETF[NBR[KOTNBR[KO.BRJK[PKG\FKBPXC,TGCEF.TO
ETG\PRFNKOGKMGI.BKBV[ZNRFNGKMGITOPXC.BKQMBQ
PRKTKOVKNGSGVKKO.FPRKTKOFOVSKMGNGDKO-VSKMKBJZKKO.
CKEGT,FNMF,T[G[GRBNKTYC.

PK[PMKZB\FTCZ,NTGNONBK[YTCFHKKFTNTGNOT\KEK.
FHBCBG\GHBCGFMC[FBG\FMC[F.[GOECZNBF[\RF.BK
BV[ZNCY[SNKIFTNI[CGQFGZB\FYCT[K[NBGPG\CCRY
FEO.NZ[TKBGPG\FTGNOK[BZ\PKEPYGPOFRBNICFKSJGZKF
FKFGEK\.FOTEKKQNBGK\ZGTNKG.

ZB[G[NFXVTFBRJK[PKPTGNONBZGXW.CMNZICK\CN,
FGB[CGPZKOZB[DNGI.FKPKQFYKXGRKFGNLGXGCZ\BGXF,TN
VRKMNFDNGCGS.KCNG\PFSGDFHF,P\V\IG\CC[ZQ[N
FEPGYZJKG\FRBGZG\CKG\Z.BOCTCZFKFBV[ZNKISHB\
NDGZPK[GNKKO,FPXCFGNLGP[\RF.\GVT\FMI[\F[GBF
FGNM\GXGCZ\\BGXF.F[PBNPTGNONBFICKBB\FBRJK[P-
KG\FPSGZ\K\.F\V[JG\FBRJK[PKG\FKBMPGM\ORVJ,
FEZD\K\GRKKE\.DOBOVFG[OXWBKHFPXVGRBK,[PCY[
N[P[MVSKFZTEF[KBKJGB\F\FNKL.FTGNO,CPYGONPZYB\
PXVGRG,PMIK[NFE"OGPEIKY.FMCNKOFRP\IKO,PBKKPKO
NF\VYTGNFYZT.PGSZG\FBRG[KG\PBKKPKONF[\IZZ.

KEG[NK[PTBNVZBBEOPP[KMFNFKG\CMN.FGBMGC[B\
FTGNOCPSTFSFZ[NG.FZKBYXKFNBKSNPKHXKFFKBSKCF
RGSV\NTGNO[PV\I[RB\HZKO,BCNF"VZGVN[\KRKG\"DO
FKBTKNFBG\KZGWN[RB\KFGEKO.ECZGFKVGMG:[GRBKOB\
FTZCKOG\ZCG\O,BCNBGFCKOB\"SKCNO"[NFJZGZKSJKO
FIPBSRKYKO[\YVGCBMHZKG\CN\KR\VS\GNYG,MEKNVDGT
CKFGEKO.MKBRJK[PKG\FK\F\PKEECZGFKVGMG:[RBGB\
FKFGEKMKFGBT[KZGP[\NJTNFMNMNFFTGNPK\G"K[KG\Z
PKEKZCKRGCKX’KOCMNMNG\",G[JPGBG\GMKFGBTRKGJVKN.
\KTCGBG\GMKFGBRYKGZYC[MGRG\KGGDJBG\KGCFO[PZGTN
FKDKKRFGJFZF,BKQPING\,GVDTGCGMKFGB"PNGMNL"GPCKB
PING\.[RBGBG\GMKFGBP\CENGBKRRG[G\UCRKFGNFPEKRG\
CFOF\BZI,G[JPGBG\GCDNNPTGZCG\K\Z,TNVKPKJC
FPSGZ\[N"FVZGJGYGNKO[NHYRKXKGQ".[RBGBG\GMKFGBSGD
[N"XGTRK"NNBBZWGZKCGRG\,GTGKRKOBG\GMKK[NGPEKRF
[PSMSM\B\MNFTGNO.[RBGBG\GMKFGBBRBNVCK\
GVZKPKJKCK,G[JPGBG\GMKK[KG\ZPEKKFGEKOHGMKVZSRGCN.
\PKEECZGFKVGMGGFZ[KPFBZGMF.

PF[MQF[\RFTNVRKXGYFTK\KOHF[FBRJK[PKG\NGC[\
PEKO[N"PFGDRG\".RXKDKFHGMKONICZG\CVZNPRJKO.GTM[KG,
DOCPP[NG\.NBTGEVZIIKZIGCP[GNFCKOGFNGPKBNMGFGN.
TM[KGHFYGZFCINKVG\JYS,CTRKCG\[ZE,CMGZSBG\PRFNKO
FPPGYPG\CN[MG\[N[ZKOGZB[KPVNDG\,GFGKZGSPGVW
CTKYZPGNPKYZGVGRKO[N"PSCKZRKO"PGNKMKET\YFN.[RB\
TGNONTOTGNO,FGNM\G[GNI\DZGZG\.CPSMFFHGBV[ZGXZKL
NFNIO,MKFKB\Y[GZKEKO[NPK[NVIG\NPZBK\TKQPIGKKC
CDNN\VYKEGGPTPEGNF[BZRYKKEKKO.

FBRJK[PKG\FKBTGCEF.FKBPXKBG\MPGHZKI\F[P[
G[YKT\F,DNKFKOGD[PKFIGZU.HGTGCEF.CKEGT,FNMF,T[G
[GRBNKTYC.HGFSKCF.MNF[BZ\ZGXKO...BCNCHPQ[FYGNYGN
KTYC,BKQKEKT[G[GNJG\.MPG[CT\FPNIPFCK[ZBNF\GZF
GZYFKBPDRBGPXNB,NGPEKF\GZFPXKNKOB\FKFGEKOPIKXK
FBRJK[PKG\.FYGNFHFIKKCNF\ZKT,NHTHT.CTKYZFGBIKKC
NF\IHY.NCXZB\FKMNKF\GZF,NFDCKFB\YGNG\FNPGE,NFRKU
B\EDNFPGSZFXZGU,TNKRGNFKG\VZGH’YJGZNKFGEKO.FBGZFHF
[KCYTP\GL\KC\RI,K[VKT.FPKOFBNF,CTH"F,KMCGB\ZPW
F[RBFFTGPO,[PBKKONF\NCG\.

CFXNIFFZCKFGEFYVNGQ,KEKEGZT,KEKEE’GKEKETPG,
CP[KPFFDEGNF[FGTPSFTNM\VKL.FPBGZGFMK[GZKOFO
FF\BPFFJGCFCKG\ZNDEZKF"F[\ENG\"FFMZIKKOGFREZ[KO
MEKNTPGETOFBXCTTNFSMZ,M[PKPCGNF[RBFPBKKPKO
NFXKUB\FBZW.[NKIRBPQ,KFKFE’PXNKIB\EZMLB[ZB\F
FGNL,M[NKIFR[KBJZBPVG[NKIFTOFKFGEK,M[DZKZP[ZE
FIGWFBPZKYRKGM[DZKZFTOFKFGEK.

K[ZBNVZKEPQ

CFQ.
FBRJK[PKG\CBZF"C,CYPVGSKOGCZIGCG\,FZKPFZB[.HF

FINM[PEKR\K[ZBN[FK\FBPGZFNFKG\F\[GCFNBRJK[P-
KG\,FVMFNDGZONF,M[F[RBF[NT[GGK[PTBNNKTYCZG[P\
[KBKO...

FZCKFGEFYVNGQ:"BMQFBGRKCZSKJBG\FVMGNIGEFIRK\
[N[RB\K[ZBNGFKFGEKO,CBGVQNBPZGSQ.CP[L[RKOJGVIF
CYZCFVZGVSGZKOGXGG\FFGZBFBD’REFVZGVN[\KRK\.HFFDKT
NPXC[INYOFKGPJKIKOCSJGERJKONTKQMN:’B\FKFGEK’.MN
KFGEKFGB[OCP\ZI[CTHF.KFGEKORBNXGNFXRKTMNSPPQ[N
KFEG\OGI[[GNNM\TOMKVFNZB[O".

BEOFGB\PKE\CRK\RGUFGNE\G.NMQ,MEKNFCKQPFT[F
FR[KBJZBPVCPNIP\GCBRJK[PKG\GPFFKFFZYTFBK[K
[F[VKTTNFPFNMKOFNNG,Z’KFGEFIGHZCPSTYXZBIGZF
CHPQ,MEKNSVZTNFINYFBRG[KCBK[KG\G[NFR[KB:"BRK
PMKZB\FR[KBJZBPVMCZMT[ZKO[RF,FQMBK[TSYKOGFQ
MBEOCTNNCZIC[DPNJGCG\NZCKO.FGBFKFPTPKEB\
PJGSGFVZJKNZ[G\Q[NP[VIG\IGNKONXGZLFJSG\ZVGBKG\,
MPGCQNNB\PGZF".

"BSVZNLPYZFBIEG[GRF[BZTCYRHS.FK\F[OP[VIF
[TSYKFYZSGGFOF\Y[GN[NOB\FP[MR\B.FCRYKORK[NG
B\FP[VIFPFIGGF[NFOGVKRGBG\F.FBCNBTPECMBC
GFB[FRG\ZFBNPRFTOK\GPKF.M[JZBPVYZBCTK\GQB\
FSKVGZFJZBDK,FGBPKFZNZMG[B\FIGGFCMSUPNBGFIHKZF
NNBIGCNKEKFP[VIF".

"FGBV[GJBK[JGC,GHGMCZDRJKYF[NT[KK\PT[KOJGCKO
BG\FKZ[FR[KBPBCKG",PSVZZ’KFGEF."FBC\ZODOC[T\G
CK\MRS\MKFMKZB\FZC.CBG\OKPKOFR[KBMKNENPECCK\
SVZVZJKGICZGNSVSNFNKPGEKOF\KK\O.CFTEZKMGN\NFIHKY
B\FP[VIF,FINKJFFBOFBNPRFNFTCKZGN’VCNKYSYGN’=
CK\SVZMNNKXKCGZK[ZP\FNKPGEKOCGCFMZIRIG\FKG\Z.
M[[PTHB\JZBPVFBC,CKY[NECZTOFBNPRF:’BRKICZ
F’CGZE’=PGTX\FPRFNKO[NCKF"S’,BPZNF.’[PT\K[B\
ZGXFNFTCKZB\KNEKLNCK\SVZBIZCDNNPXGY\MSU.BHETK,
BRKP[NOTCGZMNKNEKL,TE[KSKKPGMGNOB\NKPGEKFO’.SKVGZ
HFNBRGETTE[PBQEFGFJKICR[KB[FGB’NBBRG[K’GBEO
RMCEBIZF\KKXCMEKNSVZ[FGBBIEFCRKOFK\GPKO".

"MICZG[NFR[KB",BGPZZ’KFGEF,"BSVZGBTKEMKBRK

|}TOR\RKFGCCKYGZGFBIZGQCBZF"C}|
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BK[K\PMKZB\TPKE\GFMNMNK\NKPKQP[VIG\KFGEKG\.SCNO[N
BR[KO\PKERDTNNCG,GBDC,NBFEKVNGPJKFFBHGZK\BNB
FFGPRKHO,HFPF[JNJNBG\GCVZ[\FIJGVKOG\KENYB\
VTKNG\GFRIG[F.TGENVRKMRKS\GNYERXKFF[RKF,CPFNLPST
FCIKZG\M[BRKVTN\KNPTRGCYFKNG\FKFGEKG\,FGBFCJKI
NVTGNCPNGBFTGXPFNFECZ\FBRJK[PKG\GNPTQK[ZBN".

"GDOBRK",PGSKUZ’KFGEF,"FP[KPF[NK\FKFNFCJKI
[BZXG\FCZK\NB\FKFZYPYNJCJGINIKKOKFGEKKO,BNBMGI
[PDQTNFYFKNFFKFGEK\CZICKFTGNO.BRKKGZEPFPJGSMRXKD
FR[KB,TOMKVFTNFZB[GBGMNM[Z=HFP[RFB\MNNK
FP[IY".

FR[KBFCJKI,DOYKKO?
"FR[KBJZBPVBMQTPECFCJIG\KGGKXBNPNIP\IGZPF
CBRJK[PKG\.CIYKYFRIG[FRDEBRJK[PKG\YCT[MNPK[K[NG
GKHFNBZF"C,BOKKTXZCFVDRG\RDEK[ZBN,KDGZ[NBZXG.CB[Z
NBGRKCZSKJBG\,FIGYFIE[YGCT[BOFBGRKCZSKJBG\NBKRYJG
XTEKORDEDKNGKKFBRJK[PKG\,FQ\BCERFB\\PKM\FPEKRF
G\YXGCFPGSEG\.NBCBGVQ\KBGZJK,CPXKBG\TGMC\YXKCQ[N
INYPFQ,CFQFZGGBZEGYGNGPCKF.MPGMQFBGRKCZSKJBG\REZ[G\
NEGGITNMNBKZGTBRJK[PK[BKZTCKQMG\NKFQPBHF-7
CBGYJGCZ,PFFQTG[G\GPFXTEKFPRT[RRYJGMEK[HFNBKIHGZ
TNTXPG,GPFRT[FNPTQCKJIGQFSJGERJKOFKFGEKO,M\RBK
N\YXGC.BNF[NBF\KKISGCZXKRG\,K[NFQCTKG\TOFMSU.
CTYCG\FXTEKONPKDGZF\GVTFGFECZ\F,PVNSFBRJK[PKG\
FVGPCK\,F\IKNNZE\,BLRG\ZFTGEMCZ\EZL[K[NTCGZ
GCYTF[NVTKNG\NF\DEZCF".

F[RBFNKFGEKOFKBPGCRK\,CKEGTFNMFT[G[GRBNKTYC,
CKNEBKQ,BKLCMNNRK\QNFECKZB\F\GVTF?

"FTGNOBMQFVLNFKG\CTKK\KKG\ZCKISGNKFGEKO.FR[KB
GP[ZEFIGWVGTNKOCMNZICK\CNGNBZYCBPZKYF,MEK[FTGNO
KFKF’BRG[K’KG\Z.CMNFPYGPG\[K[RFCTKKFBRJK[PK\,K[DO
[RBFNBPZKYFGHGFVMFNFKG\DOCTKKF[NBZXG\FCZK\.K[MBQ
XGZLC[KRGK\GETF,NFVGLB\FTGNONBRG[KKG\Z,NNPEBKLNB
N[RGB.GTEMPF[HFR[PT\BGZJK,CVGTNHFTGCE.FR[KBG[Z
FIGWTGCEKOY[FPBEGPXNKIKO.FXNIRGNTXGZB\FPNIPF
FCN\KRDPZ\CKQBZPRKFNBH’ZCKDBQ,DOCTHFFR[KBFXNKINNME
T[ZG\PEKRG\NTXGZB\FPNIPFGNFDKTNFSMO[PIKKCB\
IPBSNF\VZYPR[YG.FCSKS[TNKGFMNKG[CHF’NBN[RGB’,B\

HFFR[KBFJKNTNKGTNFP[ZE[NK".
GCMNHB\,CBZF"CFGNMKOGDGCZKOYGNG\BRJK[PKKO

GFVZFSKKFPTRKYFNFOCPF.FZ[\G\FICZ\KG\PNBG\CBZS
G[RB\TGNONTOTGNO.BK[KOCGNJKO[VGTNKOCZ[\K\
FICZ\KG\C\Y[GZ\GPJKVKORDEK[ZBN,MPGPMIK[F[GBFRKY
VKBRJS,JBYZYZNSGQ,SJKCCBRGQ,GP[VKTRK\FZ[\YREKSBGGRS
GTGE...

C[KIFTNFRG[BFMBGC,Z’KFGEFBKRGPPTKJPIGPZ\G,BCN
BKRGVSKPKMPGZCKO[PCY[KONFZKOKEKKO.CBHPNIEFGBPR\I
B\F\GVTFGPXKTEZMKVTGNFBG\OFGBP\MGGQNKK[O:"CBZF"C
K[IGV[EKCGZGCKJGK,HGEPGYZJKF[BKRFPBV[Z\S\KP\VKG\=
GK[MBNF[KGETKONPP[B\HMGKG\KFOCNKNIXG\B\FYGFIGYK.
FCTKKFFKG\ZDEGNFGFBPK\K\FKB[FOPPGPRKO,GK[DGVKO
GPEKRG\T[KZG\TOHZGTG\IGCYG\TGNO[P[NPKONFOGMQ
NVNJVGZPG\GNCPG\F\Y[GZ\[CFOFOVGTNKOGP\CJBKOMEK
NFEFEB\FPSZKOFZTKNKOFBNF.GMBQXZKLNFDKCNPSZKO
FPININKOFBNF,CMNKOFRMGRKOFTGPEKONZ[G\RG.HB\PNCE
FXGZLNFCKBMP[YNRDEEGCZKO[KI[VGB\F[YZKOGFTNKNG\
GKXKDGB\FTGCEG\GB\FBP\".

"XZKLNET\[INYP[PTG\K[NFBRJK[PKG\PGVWCZ[\G\,
GNBIZGRFIGKCGFZ[\G\NBV[ZNMNBIENHFG\GNBP\B\
FPKYGOFDKBGDZVKPBKVFPGVTNFI[CGQGPRKQR[NI\MN\DGCF.
F\CZZMKI[CGRG\VGVGNZKKO[EKGGIGMCKMGNP\GLZXGT\THF,
FGVTNGPEZGOBVZKYF,VGNKQ,BZXG\FCZK\,BKZNREGPEKRG\
RGSVG\.FKG\DGCG\MPG’CRG[NF[MQ[NK,RGZFCTHFT"KMGI
K[ZBNK[VGDTNNBBCIRFCBGMNGSKFBHZIK\GKNEKO’,BG[’BRK
IGHZPFNGGKF[NCRG[NICZKFJGC,[P\PZTCCIBQKGRS’,M[HF
PNGGFC\KBGZKHGGTF.BGNOF\CZZ[FMG\CFGB[MKZPYNE\
[KG[CCJGZYKFGFGBPSK\MBKNGFKFTEZBKKF.HGZYEGDPFBI\
NPF[BV[ZGXZKLNVTGN".

GTEKKQPMIK[F[GBFRKYVKBRJS[GVLB\PPZZ\GNNB
FVZTF...

FZCYVNGQ:"MVK[MCZBPZ\K,FIGYPBV[ZNG.BCNVKBRJS
KMGNNFMIK[[GBF,BNB[MNBPZKYBKKGET[BNVKIKKNKO
BPZKYRKORFZDGCPNIPFFFKBM[RNIPGCBNG[ZXIGB\
FKFGEKO.FP[VIG\[NFO[VHGZG\CZICKBZF"CKGETG\[FK\F
[GBFGPCKRKOFKJCB\RGZBG\F.BOB\FPMIK[[GBF,B\F
PMIK[B\VTGNG\KF[NBZF"CGHFNBTGCZB\ET\FYFN,ZY

[HFNBPDKTPSVKYN\Y[GZ\,MKB\FXEF[RKK[PK[PPPQGK[
PK[EGBD[F\Y[GZ\[P[P[\MPDCKZYGN,\K\QNHFFE.TO
HB\,K[\[\K\NVTGNF,MKZGCFXKCGZNB\PKO.FBPZKYRKONB
YGRKOMN[YZGMHC,BCNXZKLNT[G\".

BHNPFPGNCTKKFMNMLCGTZ\,NBRT[FTEMFPSVKY?
Z’KFGEF:"BI\FCTKG\FDEGNG\CTGNOFKFGEKMZDTHF[MN
BZDGRKFPDCKG\[TGSYKOCRG[B,NBP[NCKOHZGTG\NPNIPF
CBRJK[PKG\.MNBZDGQPIHYRKGBRSBIZGBKRJZSBIZ[RGDTNG.
NMQK[NNMEB\FP[BCKOMEK[MGNOKVTNGNVKPF[JGCNKFGEKO
GNBNVKPF[JGCN\GZPKO.HGCFINJBI\FP[KPG\[NRG:NBIE
B\F[GZG\MEKNVTGN[MOBIENPBCYCBRJK[PKG\FDGBF".

GPFTOFCTKKFFIE[F[NF\DCZG\F\GVTFDOCPVNDF
FZVGCNKYRK\?TEMFFCTKKFFBRJK[PK\GFBRJKK[ZBNK\FK\F
RIN\F[NFPVNDFFEPGYZJK\GTM[KGFRDTRI[UDOCPVND\G
[NFR[KB...

"FCTKKFBKRRFIE[F,FKB\PKEFK\F,MPGCQNBCPKPEKO[N
FPVNDFFEPGYZJK\,GZYTM[KGFKBXVFTNVRKF[JI.FK\F
BRJK[PKG\CKPKQFYKXGRKGDOC[PBN,BCNPGNFKPKQFKGPK
[F\KKXCGRDEO,GC[PBNK[VIG\BR[KO[TGPEKORDEO".

K[RFCTKFY[FTO\RGT\"PDF")ZB[K\CG\"Make
America Great Again=GC\ZDGONTCZK\"NFIHKZB\BPZKYF

NDEGN\F"(.CPSDZ\FRSKGQ"NFIHKZB\BPZKYFNDEGN\F",K[
F\MRSG\VRKPF,GYZKBG\NEBGDVIG\NTGNOGKG\ZNBZF"C,PF
[RGXNT"KBRJKK[ZBNKOGBRJK[PKONYZKBFNTXGZB\FSKGT
NK[ZBN...

Z’KFGEF:"K[MBQJTG\BGVJK\IPGZF.FZCFKG\ZBR[KO
CPDFFOTOK[ZBNGCGGEBKTOFKFGEKO.K[RGXKCGZTRY[BGFCKO
KFGEKO,IVXKOCYZC\O,KGETKOB\TZMOG\ZGP\OGPCKRKOB\
FF[NMG\[NFBNJZRJKCF.INYO[YJKOGNBZGXKONF\TP\,NMQ
YGNONBR[PT,ZGCEGPO,BCNCZDTFPCIQFOIEP[PTK\TO
K[ZBNGTOFKFGEKO.FR[KBJZBPVF\CJBVTPKOZCG\[FGB
’PDF’GNBBR[KF[RBF.FGBDOFPXKBB\FSKSPBGFKBRZ[PF
MSKPQPSIZKTN[PG.FGBP\MGGQNIEEGNFCFKZHB\KG\ZGKG\Z,
GCIGE[KOFYZGCKOCSKKT\BE[PKKBB\F\[PTB\FPSZFHF
KG\ZGKG\ZG\ZBFDOB\F[KRGK".

F[KIFFPZ\Y\KMNFNFP[KLTGE[TG\BZGMG\,BCNPK
[BIZBKTNFNG"HMCZPBG\\[TFBZGMF:BK[KFGEKCGG[KRDJGQ
FCKZF,BINRGCCK\FPNLGFGBPPFZNVTGNNPTQBIKG....

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 117 מגליון י"ז טבת:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com
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הסכמה  יש  מאוזן:   41
במטבח  עבודה  למשטח 

באנגלית? בטח! 

יש  כי:  אישור,  הפתרון: 
הסכמה = אישור; למשטח 
אי;   = במטבח  עבודה 

באנגלית בטח = שוּר.

הגדרת השבוע:

מאוזן:
10. בין  בדיל.  9. מפתח   .(6,5) הגיורת  של  קנקנה  על  ותוהה  הנפטר  על  השמש  מפני  מגן  האכיפה  1. אביזר 
שדה לקמטים. 11. כתב לאהוב מצוא. 13. ויטמין מספק. 14. איזה יצור מים נאיבי מדבר? 16. בעל חיים שהפך 
אדרבה  ט?  22. תורה   .(5,5) ממושכת במוסדות הלימוד  היא באתנחתא  17. הדין החלוט: החשיבות  לסטנדרט. 
אמת  אומר  28. הוא לא  עזבה.  תרומה  26. אולי  אורגני.  דואר  24. שקית  גרמני?  23. לא לדבר בצורר  סדר.  זה 
נולד  הזה  30. הראשון  מתרגש.  כשהוא  רב  זמן  לפני  לעבוד  29. הפסיק  הבודד.  המקום  ליד  נמצאת  שזמורה 
לתרח? 31. אדון תבור? 33. תפחדו מאריה צעיר, נגיד, שזורם באפריקה בכתיב מלא?(3,4). 36. סיבה מן הירק. 
38. ניהל את אירוע ההשערה. 39. קניות תעודת הבריאות. 40. זה מזיק לסביבה וגם חורבן, ברל. 41. יש הסכמה 
למשטח עבודה במטבח באנגלית? בטח! 43. מזל שיורים ממנו. 44. הערבי הזה משועבד למישהו? 46. אמא, איזה 
ושם  55. כתב  פחד! 49. חמישים מטבעות? הבה נתקדם. 51. הכלב אומר תן! 52. את הנאומים האלה צריכים. 

שעון זהב. 56. הסיבוך הוא שהם מודעים לניפוח המחירים (5,5). 
מאונך:

1. יש עדיפות לצד הרחמים ללא עיכובים כאשר מעשה הנדיבות מגיע מכלי משחית (5,4,4). 2. איזו בבואה נאה 
הקליעה הזו. 3. השווער התהפך וקיבל שכל. 4. סרק בתריס. 5. אומרים ברפת שזה סמלון של רולקס אולי. 6. מי 
שמניח תואר ליד רכב הסעות גורם להרג רב (6,5). 7. מגיד השיעור החרד היה איש מוסר נודע. 8. הסכין האחרונה 
18. הסרדין  עבודה נדנדה.  15. כח   .(2,2,6) את המונומנט בחפץ הקדוש  ותסיר  את המטבע  12. תזרוק  בהכרה. 
עצבני בפנים. 19. איזה בעל חיים השיב טובה בתוכנית חסכון? (3,4). 20. נחלשו מזה שמחפש נהר.21. לא נשאר 
נקי הגוי הזה וגם האחרים. 25. נפט שבע שחת. 27. בכניסה לירושלים של פעם יש סיב אחד עם אלף לשונות! 
(6,3). 32. עני עם עין הוא חוטא. 34. האריה עולה בדברי השבעה. 35. כף זאת מילת קריאה כאשר הם התעמעמו. 
37. בבית הזה יש מנעול בו"ה. 42. הנהיגו את הילד של פלג. 45. העופות האלו לא מייחסים כל חשיבות. 47. למד 
בתוכה על פליטה געשית. 48. הרזה הזה לחצן. 49. בקיצור, אלו תעודות תזוזה. 50. בעל חיים שניתן לשיר אותו. 

53. ידיד גרוע. 54. אחרי חמש הוא יהיה שמח.  

כל תשבצי קרב מוחות (1-113) כולל פתרונות במחיר משתלם
שלחו את המילים: קרב מוחות (בשורת הנושא) למייל: pilpelch@gmail.com ואוטוטו הקובץ אצלכם
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PZEMKNCN

SYKZFHGKMGNFNFKV\I,[NBMPGM\CG\BYJGBNKG\[DZ\KG\,
CIKEFNP\YEPKO:FKMQXWNBIZGRFPMRFP[G\UCKQFKEGTRKO
FBPZKYRKOJBYZYZNSGQFZVGCNKYRK,GHGFZQPPEBRK,BKNFBQ
TGPBZGZ[KEFJBNKCFEPGYZJKO?

MNBNG,P\CZZ,\YVGCIZKVG\B\IJKV\PEGZG.FPCXT
FPEFKO[NMGIEN\BFBPZKYRK,CPSDZ\GCGXTFFV[KJFFXCBK\
FEZPJK\TNPTGRG[NFEKYJJGZFGGRXGBNKM[FGBRNYINPTXZ
GNP[VJCBZF"C,FKRGPT[FIPGZGBGNKBUFVZFCGJF[NFEKQ
FCKRNBGPK,N[KJ\O[N"BK[KFPGSZ"FNNG.DKRGKNJCIFFPGRK
FP\CXTCKPKOBNGCKEKFP[JZCBKZBQ,BDC,NB\[PTGPFO...

CMLYZNSGQ,PMGMCKFPIRFF[PZRKCBZF"C)\RGT\MAGA(,
PKK[ZYGCBGVQSGVKTOYKXGRKFPIRFFRDEK,CMKZKFPVNDF
FEPGYZJK\PFHZOFVZGDZSKCK[INYOFDEGNPGSNPKO,\GL
[FGBIG[UB\VZXGVGFBPK\K,GPP[KLB\FYGCGFINTOFVX\
\KBGZKG\BRJK[PKG\GFS\FRDEPEKR\K[ZBN.


�Ø�ł��
JZORCKQB\FSMRG\FRGCTG\PFEPGKG\FCTKK\KG\FNNG=

BNKFQK[NXZUDOB\YREKSBGGRS,RKYVGBRJSGD’GZGDQ,[BUFO
CTNKPTPEGF[VTFCRGUFXKCGZKFBPZKYRK=FRFPTJYGGKO
FPBVKKRKOB\VGTNOGBK[KG\OFPVGYVY\.B\HB\BRGTG[KO
CTHZ\E"ZYGCKCZEF,PGPIFNVGNKJKYFBPZKYRK\PCK\FSVZ
FZC-\IGPKHITIGNGQ:

JBYZYZNSGQ=TE2020FDK[\GMRK\PGCKNFC"VGYSRKGH",BL
BHRBNWNTHGCB\FZ[\CDNN\CKTF[NPBG\PKNKGRKEGNZKO
[FGD[FTNKEKFICZFFBIZBK\TNSVKZ\FYGNG\CCIKZG\
NBIZ[[KYZ[FKBFKJ\FB\F\GXBG\.TOTHKC\G,FYKOYZNSGQ
\IRFTXPBK\,[PYCN\NBPTJPKPGQPYJBZ,EZMFFGBVGTN
RDEK[ZBN.

YREKSBGGRS=PK[FK\F\NPKEF[NCQ[VKZG,FP[VKTQ
FKFGEKFPGTZLGFVGVGNZK,FNMFNV\TNMKGGRKOSGVZYKXGRKKO
CTYCG\CTNF,[FGB[GRBK[ZBNPBGEDEGN.FKBRSIVFNPIGHG\
[NBRJK[PKG\Y[FPP[,MGNNSKVGZKO\PGFKO[FKBPKKIS\
NPYGZG\FKFEG\,CTHZ\OFKBPHKRF\KBGZKG\BRJK[PKG\
YNBSKG\PMGTZG\GBRJKK[ZBNKG\.

RKYVGBRJS=CIGZXTKZ,CBPXT[RG\F-20NIKKG,[\GPL
C...BEGNUFKJNZ.MQ,PP[ML.MPGCQ[FGBRDEMNPF[P\YZCBG
PZKIPK[ZBNKG\BGPKFEG\.VGBRJSTG[FB\HFCXGZFPBGE
GK[KZF.FGBPECZCEKGYB\PF[FGBIG[C,NNBSKRGQ,GPGCKN
\RGTFPBGEYKXGRK\.

D’GZGDQ=CZ[G\GFVGEYBSJ)VNJVGZP\FYNJG\P[GEZG\(
FRXVFCKG\ZCTGNO.CRKDGENMNFBIZKO,FGBNBBRJK[PKPGCFY
BNBPBGECKYGZ\KMNVKK[ZBNGPTRKYCPFNBRJKK[ZBNKO.CGB
RDKE[CSGNO[N1TE10,M[VGBRJSFGB10GYZNSGQGBGGRSFO9,
NZGDQFKK\KRG\QBKV[FGCKQ6N-7CPEEFBRJK[PKG\.

HGFZQPPEBRK=MCRG[NVZGVSGZPGPIFNYGNGRKBNKHO)MKCG[(
FJGTQ[K[ZBNFKBYGNGRKBNKSJK\,FGBCTXPGFKFZB[\B[N
SJGERJKONPTQVN[\KQ,[VGTNRDEK[ZBNGRDEKFGEKOCYPVGSKO
GVHGZCPB\KKOSRKVKOCBZF"C.NBIZGRFFGBRCIZN\VYKEZB[

TKZKK\RKGKGZY,GTENBPHPQSKZCNDRG\B\FYZKBF"DNGCNKHXKF
NBKR\KVBEF")NFVGLB\FBKR\KVBEFNTGNPK\(.

FBK[PBGECKYGZ\KMNVKK[ZBN,F\IKKCNTXGZB\R\RKFG
M[KDKTNTKZGG\GPLBDS.MCZCKGPGFZB[GQC\VYKEZB[FTKZ,
RKSFPPEBRKNVDGTCICZFK[ZBNK\[HM\FC[KVGW[NCRKKRKO
CTKZ,BLFVSKECXGCK\P[VJ.CYKXGZ,PEGCZC[GRBK[ZBN
PBGEDEGN,[NPZCFFISERGNECBGDREFGNBCBZF"CGNMQBKQ
SKMGK[KGOBIEKFVGLNFKG\R[KBMKHFPRGDENIGYF.

BKNFBQTGPBZ=ICZ\YGRDZSPPKRSGJF,PPGXBSGPNK,[GRB\
K[ZBNGBRJK[PK\DEGNF.FKBPZCFNGPZ[BKVB"Y)F[EGNF
FVZG-K[ZBNK\([GNJ\CBPXTG\MSUCVGNKJKYFFBPZKYBK\=
CTGE[FKBTXPFPYCN\MSVKOHZKO,CTKYZPYJBZGPJGZYKF.
NBIZGRFXXFVZ[KKFDEGNFTOFYFKNFFSGPNK\CBZF"C
[FGR\FB\FPP[NFVEZNK,M["CBGVQPGHZ"DOFFGQ[NFYVW
P[RKPKNKGQNM-30PKNKGQEGNZ\GL[RF,GK[FJGTRKO[HFY[GZ
NBG\FFGRBF.

Z[KEFJBNKC=ICZ\YGRDZSPPK[KDQPPGXBVN[\KRK,
BRJK[PK\PGXFZ\.BIG\F,BDC,PGCKNFCYPVGSKOB\

uncommitted)"FCN\KPHGFKO"(,F\RGTF[CPFNLYPVKKQ
FCIKZG\NR[KBG\FBIZGQBKKPFTND’GCKKEQ[T[ZG\BNVK
EPGYZJKOKJKNGCKGOFCGIZV\YNCQGNBK\PMGCG,BOFGBKP[KL
N\PGLCK[ZBN[RNIPFCTHF.JBNKCGBR[KFPRSKOMNFT\
NFGCKNIYKYFBRJKK[ZBNK\CCK\FRCIZKO.

������ø�æº��
BKLFDTRGNPXCCGP\VZX\BRJK[PKG\CGJF,SEZ\K\,DOCBDU
PGCKN[NFPVNDFFZVGCNKYRK\[CBGZIPSGZ\KFK\FNJGC\RG,
BRG[GBNKOB\E"ZCZEF,GFGBP[KC:"CDEGN,FBRJK[PKG\
CBPZKYFFK\FNBGZL[RKOC\GLYGVSFSDGZF,FINPBPXT[RG\
F-60’M[BG[ZIGYHMGKG\FBHZI.IGYHFKKXZPTKQ’P[JGZ’TN
EKCGZIGV[K,M[KG\ZBKBV[ZFKFNGPZ’MG[KO’NBVZGBPZKYRKO
BG’KKES’NKFGEKO,MINYP\ZCG\F’VGNKJKYNKYGZYJ’".

"BNB[PBHFYP\FZ[\G\FICZ\KG\,FPG[DFHFFGNLGR[IY
C[RKOFBIZGRG\.HF[NBFK\FBRJK[PKG\YGEOBCNFKFP[JGZ,
HB\BGPZ\[F\Y[GZ\EBDFNT[G\B\F’CKV’,J[JG[YGNK,MN
VTO[FKGBGPZKOP[FGNBZBGK,GMLRKSGNJBJBB\FCTKF.
TM[KGFKBF\VZXFCXGZFPBGEP[PTG\K\,GNXTZRGFPNIPF
CTHFMPGCQFJKNF[PQNPEGZF,CRGSUNMSUFYJBZKGNFS\F
C’JKYJGY’FSKRK,GMLFDTRGNRYGE\F\RD[G\P[PTG\K\".

PBKHFMKGGQFSMRFDEGNFKG\Z,PP[VKTRKMAGACPVNDF
FZVGCNKYRK\BGPFVGNKJKYBKOFVZGDZSKCKOCPVNDFFEPGYZ-
JK\?

"NBRMGQNSGGDPKKG\ZPSGMQ.FSMRFRPXB\C[RKFO.NZBKF,
PK[FKPF’PDF’MPGPZD’ZKJKKNGZDZKQ)[CKR\KKOVZ[F
PFYGRDZS([\PMFCPPEBRK.[RKFO[GRBKK[ZBNCBG\FPKEF.
PFHFP[RFBOPXKTKONPG\CKZK,CHZKY\ZTN,C\NKFBGCIRY;
PK\FHGPK\F...NEGQBKVFKG\ZPSGMQGBRJK[PKHFCTKRKISZ
\GIN\.XZKLNF\KKISN\GVTFMPG[FKBGNVTGNRDEF".

FBO,PNCEEKCGZKO,RKMZ\TNKKFPP[K\GPT[K\CBRJK[PKG\
CBZF"C?

"CGGEBK.B\FPGHPQNFKMRSNEG"I[N’FNKDFRDEF[PXF’

GNZBG\TNKKF
[NPBG\BIGHKOP[RFN[RFCPYZKOBRJK[PKKO,CMNFZCEKO,
FINPYNNG\GFJZEG\CZ[\,TCGZNXKGZXNCKYZS,GTENF\YVF
VKHK\.ZYC[RF[TCZFFK\F\YKVFCYGNGZEG,\YKVFTNTGCEK
F[DZKZG\GTGEGTGE.NBISZKOPYZKOCFOFG\YVGKFGEKOBG
K[ZBNKO.FTNKKFCBRJK[PKG\PBGERGMI\,CZGZFGPJZKEF".

NBQRTNPGFCJIG\KGGPFNMKG[NJZBPVNPKDGZFBRJK[PKG\,
BRG\GFKOCBGHRKFPGPIFNVGNKJKYFBPZKYRK\."NBRMGQNFDKE
[FORTNPG",FGBTGRF."JZBPVVGTNCXGZFEZPJK\NPBCY
CBRJK[PKG\:F[NKIF[NGNTRKQHFPDK[FM\CKBK[GOMNFHPQ,
BRIRGDONB[GMIKOPF[FGBT[FCBGRKCZSKJBG\TODKZG[
FSJGERJKOFPSK\KO".

"FPBCYCBRJK[PKG\FGBINYPBGEPGCRFC\GLFSKVGZ[N
JZBPV,BCN\GVTG\BRJK[PKG\NB\PKEPJGVNG\BLGZYCZPF
FVEZNK\.FQBPGZG\NFKG\PJGVNG\CZP\FYPVGS,CZP\
FTKZKKF.NBNIKROPPEBRKSDZB\FKIKEFNPBCYCBRJK[PKG\
CTKZRKGKGZY.JZBPVEGGYBTG[FTCGEFJGCFCPBCY
CBRJK[PKG\,BCNY[FPBGENTXGZBG\FMKFKBHGND\,P\VZX\
GFGVM\NFKG\KG\ZGKG\ZEGPKRRJK\".

�Ø
ØØ��"Æ�Øł�œ	���"
PIYZJZK[NPMGQJPPIPDNF,MKK[ZBNFVMFCPFNLF[RF

FBIZGRFNRG[BPZMHKGPGYXQC[KI[NFP[VKTRKOFBPZKYRKO,
CED[TNPKGETKRGBGGRSGYZNSGQ.NVKE"ZCZEF,HFYZFP[GO
[FO[GPRGCMSVKOYJBZKKO:

"FMSUFYJBZKFGBFP[VKTFDEGNCKG\Z.NET\K,CT\FHG
YJBZFKBFSMRFFDEGNFCKG\ZNTOFKFGEK,BVKNGKG\ZPBKZBQ,
MKFKBP[P[\MPYGZF\SSF,VGDT\CCZK\FBSJZJDK\[NRGTO
BZF"C,GYGRFB\MNBG\OP[VKTRKOCMSU.TO[NPGRKO,MV[GJG.
BV[ZNZBG\B\HFCB\Z[NP[ZEFP[VJKOFBPZKYBK,MKTNVK
’IGYFSGMRKOFHZKO’IGCFNEGGITNMN\ZGPFMSVK\BG\[NGO
[P\CXT".

"BUBIENBPS\KZB\HF.TG[KOPF[ZGXKO.NEGDPF,JBYZ
YZNSGQNBP\CKK[CML.FGBFXKTNFINKUB\FCZK\[NBZF"C
TOK[ZBNCCZK\TOYJBZ,GVGTNCXGZFPBGECGJFGK[KZFMEK
NFZTKNB\FCBZG\RDEK[ZBN.NMQFYJBZKO,CTKRK,FOFPYGZ
FMKP[PTG\KGCTKK\KCFY[ZFHF".

BIZKFMN,B\FPGXBSKCFNBGVJKPKG\?
"RXJZLNIMG\N’CIKZG\FBPXT’CBZF"CGNZBG\FBOCBP\
PGTPEKOBRJKK[ZBNKOCXGZFYKXGRK\RCIZKO,BG[PBPGTPEKO
[PSZCKONFKMRSN\GLFJZNGNFHFPP[KMKONRXI.N\IG[\K,K[
BKHG[FK\RGT\RDENBRJK[PKO.CFZCFPYZKOBRIRGPZDK[KO
G[GPTKOKG\Z\PKMFCK[ZBN.FRF,ZY[N[GO,NBIZ[CTNK
PBVKKFPYGPK\REZ[GNR\YB\FY[Z[NFOTOK[ZBN,FDKTG
NPYGOBNVKBR[KOGTPEGC\GZCP[L[TG\MEKN\PGLCFO".

"CSLFMN",PSMOE"ZYGCKCZEF,"FSKJGBXKFBKRFCFMZI
MVK[FKBPXJKKZ\CZ[\G\FICZ\KG\,CFQK[DOFZCF’CGJKO’
[VGTNKOMEKNKKXZB\F\IG[F[K[SIURDERG.HFNBCBP\\PKE
MMF.TEKUNFP\KQGNFS\MNTNSKPRKOKG\ZP[PTG\KKO,MPG
FCIKZG\[KFKGCYZGCNYGRDZSGNINYPFSRBJ,GNZBG\FKMQ
FECZKOTGPEKO".
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RG[BCIE[G\

FZCB.FMFQ

CCRKCZYEBH,FBEPG"ZF"BPZKIKKO"PGKH’RKWHXGY"NFGZF
NISKEKGCTYCG\CY[\PZQFIHG"BHXGY"NNFYVKETNF[KPG[
CI[PNNNBIKNGN[C\CCK\FPEZ[.CFP[LFHPQZM[GNCK\
FPEZ[DRZJGZ.FKFHFIKEG[CBG\OKPKO.FDRZJGZVTNCYGN
ZT[DEGN[R[PTFKJCCMNFSCKCF.PSGVZ[PZQFIHG"BHXGY"N
KXBNJKKNCNKN[C\TOZCBIE.BG\GZCJTQ,[NET\GFZT[
FDEGNFHFK[CGP[GOIKNGNMCGEF[C\.F[KCNGFIHG"B:"BRK
[GPTBG\GYGZBCYGN,[C\YGE[!"

INVGMPF[RKOPBH,FDRZJGZKORT[G[YJKOKG\ZCBPXTG\
PTZMG\F[\YFP\YEPG\,PTZMG\IEK[G\GEGPPG\,RYKG\
GP[GMNNG\RMRSGC[RKOFBIZGRG\NJGC\[PKZ\F[C\.BCN
YZKB\[C\YGE[PFEFE\CK\Z[B\GCK\ZTGH.

NBGZFIKEG[KOFPFVMRKKOC\IGOHF,YKKPRG\IYKZPYKUTO
FZCFDBGQZCKK[ZBNPBKZPGZDR[JZQ[NKJ"B,PICZK"FGGTEF
NTRKKRKBRZDKFC[C\".FZCPGZDR[JZQI[UCVRKRGB\FYEPF
FJMRGNGDK\FPFVMRK\[F\ZI[FC\IGOBDKZ\FI[PNGFI[PN
FSGNBZK.

��
ºœ�łºÆØ���ø��ØØ�
MKEGT,VG\IBK[[KIK,C[RKOFBIZGRG\FTGNOTGCZNZMCKO
I[PNKKO.PDPFTGNPK\HGP\RFN\TNKEKKXZRKG\FZMCFTRYKG\.
\IZG\Y[FP\RFN\CKQFICZG\,M[MNBI\PRSFNYEOPZMKCKO
JGCKOKG\Z,GDOYNKOKG\Z.

FPZMKCFPZMHKCZMCFI[PNKFKRGFSGNNG\.FSGNNG\BGDZG\
B\FI[PN[PVTKNB\FZMCCP[LPSVZ[TG\.P[FING
FZMCKOFI[PNKKONXCGZ\BGXF,PZMKCHF[NFSGNNG\TPE
CPZMHF\IZG\=PKKXNKINV\IB\KMGNG\VZKYFGJTKRFFDCGFG\
CKG\Z,KIETORVIPXGPXOCKG\Z.

FTRKKRKOF\DNDNGCPFKZG\PSIZZ\,MKGOBRIRGTGPEKOCVRK
YKEPF[BUBIENBINOTNKF!SGNNG\NK\KGOCTNG\RVI
PXGPXOCKG\Z,TOKMGNG\[N11,000VZKYG\GJTKRG\!GMPGCQ,
TGEFKERJGKF.

"FPFVMFF[YJFC\IGOFZMCKOFI[PNKKO,FGCKNFNPFVMF
[YJFC\IGOFKYZCKG\ZNNCRG=[C\YGE[",P\BZFZC
PGZDR[JZQ,GPSCKZ:"FVK\GIKOFPFVMRKKOC\IGOSGNNG\
FNK\KGO,V\IGV\IIE[CVRK[GPZKF[C\.[MQSGNNG\BNG
KMGNG\NSVYB\\XZGM\FI[PNNCK\[NO,MGNNFMN=\BGZG\,
PYZZGDOPHDRKO!".

PFPKGIECSGNNG\BNGTNVRKPXCZKFTGVZ\[FKGTETM[KG?
"SGNNG\FNK\KGOFQKEKEG\KG\CKG\Z.ZB[K\=FRVI,PEGCZ
CRVIYJQCFZCF,M-30%PFRVI!P[PTG\FECZ[REZ[NFO
[JIYJQFZCFKG\Z.[RK\=KTKNG\.FSGNNG\FNNGPSVYG\
NVIG\VKT[ZVZKYG\GJTKRG\![HFBGPZNFTZM\FPGPIKO
[RK\QNF[\P[CSGNNG\BNGN[C\G\GIDKOCP[LM-25[RF!".

"HB\GTGE,SGNNG\BNGCJKIG\KG\PCIKR\FJKVGN,NNBIGPXF
GNNBXGZLC[GOJKVGN,GDONNB[GOVNKJG\[BKRQCZKBG\.BDC",
PGSKUZ’K[ZBNPBKZ:"MEBK\PKENGGEB[K[\YQNSGNNG\,K[
NICZFFP[GGY\KGTWCJKIG\GFECZKORT[KOCXGZFCJKIG\K\,
MKTEKKQNK\KGOFKBP\M\ENKYF".

"GI[GCNBVIG\,XRKI\FPIKZKO.CTYCG\FEZK[FFTGNPK\
FTXGPFNSGNNG\BNG,FGYPGPVTNKOZCKOCSKQ[PKKXZKOB\
FSGNNG\FNNG,GC[NF\IZG\XRIGFPIKZKONFVNKB.MKGOTNG\

SGNNG\FNK\KGOMCZMPTJ[GGFNPIKZKSGNNG\FTGVZ\,NPZG\
FK\ZGRG\FDEGNKO[NFQ".

"FBP\",PFZFZBK[[KIRG,"FCENKFPIKZKONBP[RKO.[FZK
MCZVSYGMNDEGNKK[ZBN,MKFGXBG\BNGFQCMNNFGXBG\[C\
[RBPZCFO’NGGTNKGBRKVGZT’,BCNCMNHB\,HFP[RFBGNKNMPF
’NGGTNK’XZKL..."BGPZZ’K[ZBNPBKZC[RKRG\.

"BRIRG[GPTKOCP[LF[RKOT[ZG\GPBG\SKVGZKOPEFKPKO,
[KMGNKONICGZNMEKSVZ[NO,TNFRKSKOGFRVNBG\,BKLFYC"F
PYKKOB\FCJI\’GBRKVGZT’.IGGKRGGZBKRG[MEBK’NT[G\TSYKO’
TOCGZBTGNO.RBPQFGB,KMGNFGB,PYKKOFGB,GMKEGT,FGBBU
VTONBR[BZIKKC..."

NPKV\ZGQFSGNNG\PKGTE?
"V\ZGQFSGNNG\FIE[RKG\FNNG,P[Z\PDGGQDEGN[NBR[KO.

NP[N,HGDXTKZ[[GMZEKZF,KMGNKONZMG[PTZM\YJRF[\MSF
B\FXZMKOFPGTJKO[NFO,GCFP[LNRKKEB\FPTZM\,GCPKE\
FXGZLRK\QNFGSKUNPTZM\KIKEG\RGSVG\[KMSGXGZLDEGNKG\Z.
K[NF\BKOB\FR\GRKONVRKFZMK[F".

"BCN",PP[KLBK[[KIRG:"FC[GZFFKRFNMNBEO.CKQBO
FGBP\DGZZCBHGZKO[NBYKKOCFODRZJGZ,GCKQCBHGZCGFDRZJGZ
NBPSGDNNSVYI[PNNPHDRKOGMEGPF.CKPKOFBIZGRKO,BR[K
C[GZFBRIRG",P\BZZ’K[ZBNPBKZCF\ZD[G\:"K[RFKMGN\
NFVGLB\FZMCFI[PNK,NPYGZBSVY\I[PNNCK\MGNG!".

HB\BGPZ\[PK[TGPENYRG\ZMCMEBKNGNYRG\ZMCI[PNK?
"MNBIEXZKLNT[G\B\F\I[KCFMNMNK.BCNMEBKCFINJ
NXZUN[KYGNKOB\FKMGN\NF[\P[CI[PN[RBDZCSGNNG\
FZMC,NBSVY\FI[PNNCK\MGNG.BLI[GCNFEDK[=NBMNZMC
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BRKPRSFNFCKQ,FBOFKGOC\[V"G[FJMRGNGDKFMNML

P[GMNN\,TEKQK[IKNGN["YCKKXGZFI[PN?
"IEP[PTK\MQ!",P[KCZCKK[ZBNPBKZ."FBP\[IKNGNK
F[C\PCIKRFPSGKP\ZCGT[Z\PGRKOTNPF[FKFNVRK[RKO.
TNKRGNFCKQYX\BKLPKGXZMKGOFI[PNCBZWK[ZBN.FECZKO
PGZMCKOPBGE,BCNCGBGRRSFNFCKQ’TNYXFFPHND’CXGZF
V[GJF".

"RYGEFZB[GRF:CT[GZF[RKOFBIZGRG\P\CXT\ZVGZPF
PYKVFCKKXGZFI[PNCBZW.CPSDZ\FZVGZPF,KKXGZFI[PN
TGCZNKEKKXZRKOVZJKKO,ML[MKGOZGCPGINJ[NHZOFI[PN
PKGXZTNKEKT[ZG\PVTNKTRY[NKXZRKOVZJKKOCBPXTG\
PBG\KIKEG\KKXGZ=CMNZICKFBZW.HZOFI[PNPDKTNCK\RG
CBPXTG\Z[\MCNKI[PNBZXK\BI\,[BNKFMNFKXZRKO
PSVYKOB\HZOFI[PN,GPPRFMNFXZMRKOPYCNKOB\HZO
FI[PN".

"ECZRGSUF\IE[CPSDZ\BG\FZVGZPF:TNRKFGNFPTZM\
PGVYE\ICZFRGSV\C[O’R‘DF’.\VYKEPRFNKFPTZM\FGB
NI\GOTNFTSYBG\PGNFKXZRKOF[GRKO,GFOPRGGJKOGRG\RKO
B\FFGZBG\CMNIXK[TFPKPVTKNB\FJGZCKRG\GPKPMCF.
GRTCGZNRYGEFRGSV\:"

"CTYCG\PXKB\PBDZKDHC[JIFKOFJZKJGZKBNK[N
K[ZBNFGYPF\[\K\[PGNKMFB\FDHCXKRGZG\NMNZICK
FBZW.CTYCG\HB\FINGCFSC\FJGZCKRG\FYKKPG\NVTKNG\
CBPXTG\DH,GKIKEG\KKXGZIE[G\PGVTNG\CZGCQT"KDH".

"PXEBIEFKKXGZCBPXTG\FDHCF[GGBFNVIO,PXZKL
VIG\VTKNG\BRG[K\,ML[VI\GCXGZFP[PTG\K\IKNGNK
F[C\,GTNHB\[PI\RG.BCNPXE[RK,DOCKKXGZCBPXTG\DH,
NMNFVTNF[NJGZCKRFREZ[\VTKNG\BRG[K\.K\KZFPHG,DO
\FNKLFVY\FDHPPTPYKFKOMZGMFCVTKNG\PGZMC\,FQ
CBSEF[CNCFKO,GFQCP\YRKOFKC[\KKO".

GRYGEF[NK[K\:"MGNRGPMKZKOB\FYGNJKOFSGNBZKKO
FP\GYRKOPTNCRKKRKOZCKO.PTRKKQNET\MKHFGZYINYYJQ
PBGEPKKXGZFI[PNCBZW.M-15%)!(PSLKKXGZFI[PN
FBZXKRT[FCBPXTG\IGG\SGNBZKG\TRYKG\FP[\ZTG\TN
VRKT[ZG\EGRPKOMNBI\,[PPGYPG\CTKYZCTZCFGEZGO
FBZW.HFPMGRF’BRZDKFP\IE[\’FRT[K\NNBHKFGOBGKZ,

CBPXTG\BGZF[P[CNCE".
FYGNJKOFSGNBZKKOPKKXZKOB\FI[PNCBPXTG\FBRZDKF
FRPXB\CBGZ.K[DOKKXGZRGSU[RT[FCBPXTG\IGOF[P[,
[PGYZQCBPXTG\T[ZG\BNVKPZBG\[PYZKRG\B\YZRK
F[P[NTCZPDENDCGF,FIGOFTXGORYNJGPZ\KI[PQGPKKXZ
I[PN".

GFKKXGZCBPXTG\FBRZDKFFP\IE[\NBPVIK\B\MPG\
IKNGNKF[C\?

"MQGNB.GBSCKZB\ECZK:P[TF10-11CNKN[C\,MCZBKQ
KKXGZGBUNB[KPG[CBDKZF[NBRZDKFP\IE[\.PXEBIE
FKKXGZCBPXTG\F[P[CEZLMNNNBPXZKLFVTNG\BRG[KG\
PNCERKJGZ,ML[KKXGZHFPVIK\P[PTG\K\B\MPG\IKNGNK
F[C\.BCNPXE[RK,MIP[FT[ZBIGHKOBNGPDCKZKOCXGZF
EZSJK\B\IKNGNKF[C\,MKZ[\FI[PNIKKC\NTPGETN\EZ
PSGKO,MEK[PM[KZKFI[PN[CCK\KTCEG,GBKNG\VGY\
FI[PNP[\RFNVKTGRG\F[RF,[TG\FKGOGTGXP\FBGZ.CKGO
PTGRQFKKXGZVGI\GP[\RFCF\BONTRRG\.BHPFTG[KO?BKL
[GPZKOTN\EZFI[PNFRMGQ?GMBQP[\NCG\FRYGEG\NMEK
IKNGN[C\ZI"N:T[ZG\PVTNKKKXGZTGPEKOFMQGP[NKPKO
B\FISZ!CPYCKNFKXZRKOPMCKOB\FJGZCKRG\GCMNMPF
EYG\KIKEFBIZ\PG[C\\.BIZKFXFZKOGFTZCP\ZI[BG\G
\FNKLZYFVGL,CMNMPFEYG\KIKE\KKXGZRGSV\PGVTN\CMEK
NF[NKOB\FISZ[RGXZ.PTDNTRYHF,P\RFNPEKKGOCKGPG,
M[FKXZRKOPMNZICKFBZWP[\\VKOCBKZGTC[KP\NC
PZGCF.CKPKIGZU[FTRRG\GPXCFBGZP[\RKO,REZ[\VTKNG\
BKRJRSKCK\’BGQ-NKKQ’,NF[NKOB\FISZGNFVIK\B\FK\Z".

|}ZMCI[PNKFPSVYI[PNNCK\CBPXTG\MCNKOPG\BPKO}|
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I[PNK\GBONFGXB\I[PN.CKEKRGZ[KPFPVGZJ\[N
ZMCKO\GBPKOG[BKRO\GBPKO.MPGCQ[XZKLNCIGQB\
FTGPSFPG\ZGMPG\F-Kwh=YKNG-GGBJ[TF".

HFECZPT[K?
"PT[KNDPZK.BRIRGPMKZKOBR[KO[MCZPCXTKOHB\,

GRFRKOPI[PNM[ZNNBFGXBFRGSV\".
GBKLCTXOPDKTFI[PNPFZMCNCK\?
"HFINYPFC[GZF,NXGZLF[KPG[REZ[MCNP\BKO

GPTZM\FDRG\GF\BPFNSGDFI[PNFCK\K.CTGE
[C\IKNFPTZM\[MHGTN\FSMGOCQ5SVZG\,MKGO
PGXTKOT"KFICZG\PTZMG\[\GBPG\NBSVY\FI[PN
NCK\,CSMGO[NBNVK["ICGEEKO.BCNXZKLNHMGZ!
M[PEGCZCI[PNREZ[\HFKZG\PKZCK\,BRIRGPXGGKO
C’GR[PZ\O’.IKCGZNNGIFI[PNNNBPTZM\P\BKPFHF
PSGMQGBSGZ.IKKCKOPTZM\[YKCNFBK[GZ[NICZ\
FI[PN,NFDRFPZCK\GCJGIFTNPTZMG\FI[PNGCTKYZ
TNCRKFCK\")PPSZFVI\NBTGCECIKCGZ[NZMC
I[PNK(.

"FPKGIECKMGN\FHG,[M[K[ZMCMHF,RK\QNRSGT
N[C\NRGV[CXKPZGME’,PCNKNF\ICZNNGIFI[PN
GPTZM\FI[PN[NFXKPZ".

BKLHFTGCE?
"V[GJK[BV[ZG\NFGXKBMCNTO[YT,GBNKGPICZKO
PGXZKI[PNMPG\BGZFPYZZ,PHDQ".

GPFTG[KOBOPDNKOCPGX"[[FI[PNCZMCRDPZ?
BKLIGHZKOFCK\F?

"RK\QNFJTKQB\FZMCCP[LMT[ZKOEYG\,GBHNRSGT
NPYGOTOJTKRFPFKZF,GBHNRSGTPZIYDEGN.CZXGRK
NFV\KTBG\L",BGPZBK[[KIK,"K[KFGEK[MCZF\YEO
TGEXTE,GZM[’ZMCDP"I[C\’,ZMCI[PNK,TOPTZM\
P\BKPF,ML[RK\QN[MGZZMCNRSKTFNPYGO,GNBSVY\
FI[PNNP[LMNF[C\,MGNNPHDRKO,GDONIHGZNCK\.
V\ZGQBKEKBNKGPG[NO.MPGCQ,NPK[HFP\BKO..."

øØ��Ææ����œ�
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"K[[NCRGSU:FVBRNKOFSGNBZKKO,FOYGNJKOB\
BGZF[P[,[HGCTXOBRZDKF,GFGVMKOBG\FNI[PN.BRG
PMKZKOHB\PDDG\ZCKO,VZJKKOGPGSEKKO.DO\IGOHF
F\V\IPBGECTYCG\FTKSGYFTGNPKC\IGOHF[N
’BRZDKFP\IE[\’,GTNG\FVBRNKOKZEFVNBKO".

"RK\QNF\YKQVBRNKOMBNGTNFDD,NPK[K[[JIVRGK
CDD,NNBEGGEKOBGMNECZBIZ,GNYCNPFOI[PN.CTXO,
MMN[[JIFDDDEGNKG\ZML\VGY\FI[PNDEGNFKG\Z,
BCNV\ZGQHFPGDCN,FGBNBK\QNRGI[PNCNKNF,BG
CKPKOTOTRRG\ZCF".

GPFFV\ZGQ?
"FV\ZGQFPGXNIHFGF[KNGC,[KNGCCKQVBRNKO
SGNBZKKONCKQSGNNG\NK\KGO,RG\QPTRFPG[NOGPYKUGDO
MNMNKCKG\Z.C[CKNBSVY\FI[PNNCK\MGNGXZKLMPG\
PSGKP\[NSGNNG\,BCNCZDT[[KNCRG,FZK[PSVKY
NI[CB\FXZKMFN[TG\FNKNFCNCE,P[GO[CKGO
FSGNNG\MCZKKJTRGPIE[CBPXTG\F[P[NNBPDTKE
BEO!RPXB[ISMRGSMGODEGNCTNGKG\FSGNNG\,GDO
FZGGIRGB\FJTKRFCIKRO,GDO...BSVY\I[PNNCK\CKGO
IGNPFVBRNKO,PF[KMSFNRGB\FF[YTF,GCDEGN.
MPGCQ,HFZYC\RBK[K[NRG[JIPSVKYDEGNC[CKN
[FF[YTF\FKFMEBK\".

"F\GMRK\FHG,PGXNI\CBGVQPKGIENC\KMRS\,[OK[
CEZLMNN[JIDDDEGNVRGKNVBRNKOSGNBZKKO,ML
[F\VGYFDCGFFPBGE,GC[KNGCTOSGNNG\,RK\QNFIHKY
DOC\KMRS\DEGNKO.GMPGCQFZKGGIFDEGNPFCIKRF
FMNMNK\CPYZKOMBNGHFFI[PNFPGVYCKPG\FIGN
[IGSLCTNGKG\FDEGNG\[NFI[PNCCK\FMRS\".

"MPGCQ,[FTNGKG\CFKYVKOMBNGDEGNG\PBGE,BCN
C\GLMPF[RKO[NIKSMGQCI[PNPIHKZKOB\FF[YTF,
GBHPZGGIKOCP[LT[ZG\[RKOI[PNIKRO.FZKGGI
FTKYZKMPGCQFKRG,NF\VNN,PCNKNKFRG\PIKNGNKF[C\,
NXTZRG".

"ØøØ��ªØøºÆł�œ�ª
��ª��ª,
�łºø’łºÆ	
"�øÆœ’,łºÆ�ø
�Ø,
�

�łºœ
œ�Ø
�,ºŒø�Øœ��øº�ł
łºÆ��æØ���
��
,���æ��œ
��ø
��
øŒº��øÆœ,º���
�	�Ø
,
�	
����ł�ÆØœ.�œł���ØªØ��Ø
�
�ø�
.º
�Æ�,�
Øø��
œ�Ø
"...

C[KIFTOVTKNKNKMGE:

[ZFP[VJKONGKQ:"BGPKRGK[GVJKO
CFSMPFBG[CK\FP[VJKKTNO"
CFYNJG\[VGZSPGC\Y[GZ\R[PT[ZFP[VJKOVGZSB\IHGRGNDCKFP[LIYKY\"FZVGZPF
FP[VJK\",G\GMRKG\KGNMVG\TNCK\FP[VJ[K\GUVTGNFCRGDTNPKRGK[GVJKO&CBGVGHKXKFFDKCG:
"RKSKGQNZSYB\FEPGYZJKF"&

P[FXCK

C[KIG\[YKKOC\IKN\F[CGT[Z
FP[VJKOKZKCNGKQTOT[ZG\VTKNKNKMGE,
R[PTNGKQPECZTNFPFNMKOFCBKO[FGB
P\MRQMRDEPTZM\FP[VJ.CFYNJG\
[VGZSPGC’GGBNF’R[PTNGKQBGPZ,MK
"BRKBGPZNZB[KPTZM\FP[VJ,BOB\O
PGMRKONFDKTBK\KNFSMO=BRKCTE.BCN
FFSMOFHFFGBFSMO[CFMZIKCKBMRKSF
[NBR[KO[MPGFONBK[CGTEFKGOCCK\
FP[VJFTNKGQ,EGDP\EGYJGZCY[KGEGYJGZ
CKJGQ".

NGKQF\KKISNBV[ZG\[CK\FP[VJNB
K[\UTPGVTGNF,GBHNPT[FNBKBV[Z
NCK\FP[VJN\VYE.NECZKG:"CYERXKF
FCBFP\INVKOTGEIPK[F[GVJKO.CSL
FMN\[TFPKRGKKOP\GLIPK[F-T[Z.GHF
CTXOK[BKZCKEKFOB\FCZKZFFV[GJF:
CKQPXC[CK\FP[VJCTXOKKTNO=KK[BZ
TOPSVZ[N[K[F[GVJKO[NBPBV[ZNG
N\VYEC[GOXGZF,NCKQ[KRGKTXGO".

FGBFCKT\YGGF[CIGE[KKOGIXKFYZGC-
KO,TESGUPG[CFMRS\FRGMIK,\XNKI
FYGBNKXKFNFTCKZINYPIGYKFZVGZPF

FP[VJK\."BRKPBGEPYGGF[NVIG\CHPQ
[R[BZNRG,BRIRGCBP\RXNKICPBPWTNKGQ
NSKKOMPFECZKOI[GCKO,CFOIGYPI"[
TEFSGU,FIGYNVKXGNSPMGKG\FKGTW
FP[VJKNPP[NF,IGYFFZMCKOFZREGPNK-
KOCCK\FP[VJFTNKGQ.K[NRGZ[KPF
BZGMF[NECZKO[MCZRPXBKOCXRZ\
GKG[CKOZGCOCMNPKRK\FNKMKO,BGCGGTE\
IGYFBGPIMKONFXCTFCPNKBF.GBRKIG[C
[XZKLNZMHMZDTPBPWDEGNCTRKKQFHF".

TGEPECZKNGKQNVTKNKNKMGE:"BRKZGXF
DONTEMQCTGEPFNLPBGEPBGEI[GC,[DO
BG\GRKSK\K\YGVFBZGMFPBGENT[G\GSGU
SGUTM[KGBGNK,MB[ZMNFPVNDG\

CYGBNKXKFPXCKTG\TOFYGBNKXKF,BGNK
RGMNNFDKTGNF[KDBG\G,GFGBFXCTFTN
FXT\FINJF[NFPNKBF,[\YCT[MN
FVSKYG\[NCD"WTNCKJGNIGYKKSGEFQ
RTEZG\\GYU.FMZHFIEP[PTK\[NFMRS\
[BGPZ\:FIGYKOFBNFTGPEKOC\GYVO,PF
[CGJNTGPEC\GYVG,FCKJGNRT[FCIGSZ
SPMG\".

CPTZM\FVGNKJK\FDKCGNFYNJG\.KG"Z
FEPGYZJKOKBKZDGNQM\C:"FBKGPKO[N
KZKCNGKQTN’KKCG[’CK\FP[VJPGMKIKO
[FGBNBNPEECZ.FRKSKGQ[NGNZSYB\
FEPGYZJKFFK[ZBNK\RM[NCTCZGKKM[NDO
FVTO.FXKCGZFK[ZBNKCNOBG\GGKCNGO
[GC".

I"MNHKPKFGSKVF:"NPFNGKQNBCPTXZ
TNI\KZFRDEFP[JZFEPGYZJK,CK\
FP[VJGTKEGEBKXKG\NVSKYG\CK\FP[-
VJ?MPF[RBFNPEKRFK[CNGKQ,PGMQNHZGY
BG\FNVI,ZYMKK[NGRYPFBK[K\CCK\
FP[VJ".

KG"ZFPIRFFPPNM\K,CRKDRW,F\KKISDO
FGBNFYNJG\:"CPP[N\FSMPG\ZICF,
NGKQNBKFKF[ZFP[VJKO".

|}[ZFP[VJKONGKQNBHGRIB\PBCYGCPTZM\
FP[VJFRGMIK\}|

CGGTE\IGWGCKJIGQ

EKGQRGSUCFXT\IGYPSKZ\PKETSGEKNZB[FPP[NFGN[ZKO
P[FXCK

GTE\FIGWGFCKJIGQCZB[G\I"MCGTH
CKSPGJ,YKKPFEKGQRGSUCFXT\IGYPSKZ\
PKETSGEKNZB[FPP[NFGN[ZKO,[NICZK
FMRS\TPK\FNGKGIRGLPKNCKXYK.INYG
FZB[GQ[NFEKGQFKFDNGKGINYGF[RK
F\YKKOCP\MGR\ISGKFCPSDZ\G[PTF
FGGTEFB\TPEG\KFO[NXF"N,FPN"N,
F[C"MGFPGSE.

FFXTFPCY[\NYCGT,MKTGCEDGU
CKJIGRK[EKGGINPPGRFTNKGTNPKET
PGEKTKRK[FDKTBNKGMEKQCPSDZ\PKNGK
\VYKEG,BG[TGCETNKEGMBPGZ,GSCZ
[FPKETNBPYCNB\FF\KKISG\FZBGKF
RGMIFI[[[TGNFPPRGNVDKTFCCKJIGQ

FPEKRF,Z[BKNFTCKZB\FPKETNDGZPKO
CEZDCMKZKG\ZCDGUFCKJIGRK,NZCG\NZB[
FDGUFCKJIGRK.

TGEPGXT,MKTGCEDGUCKJIGRK[FTCKZ
PKETPGEKTKRKNVKIGYHFGFRGFN[RYCT
NVKG,KZBGBG\GMPK[VTNMEKQGNBKK[B
CBIZKG\VNKNK\C[NML.CECZKFFSCZ
NFXTFRM\C:"C\YGV\PNIP\IZCG\CZHN
ZCGFVZSGPKOTNFS\Z\PKETCKJIGRKIKGRK
PZB[FPP[NFCVZJGPFEZDFPEKRKCMNN".

"CJZOVZGWPNIP\’IZCG\CZHN’,BR[K
XCBZCKORI[VGNPKETYZKJKBGEG\\GMRK\
KZKIGNVNK[\MGIG\BZDGQFJZGZIPBS
N[JIKK[ZBN,BLPKETHFNBPXBB\EZMG
NZB[FPP[NFGNEZDFPEKRK.DOCPFNL
FPNIPFPSPMKOYZKJKKOCKISNMGGRG\

FBGKCNBFDKTGN[GNIQPYCNKFFINJG\
CEZDFPEKRK",RM\CCFXT\FIGY.

"MEKNGGEBMKFEZDFPEKRKCMNNGZB[
FPP[NFCVZJ,TNKFOPGJN\FBIZKG\
FMCEF[N[NKI\PKJCCRKRGNYZC,KYCNG
B\PNGBFPKETFRIGWNFOMEKNYCNB\
FFINJG\,GMEKNPRGTMNI[[CYZCBR[K
PTZMG\FCKJIGQPFTCZ\PKET,PGXTCHB\
NPRGTMNFVNNF[NFTCZ\PKETIKGRKN[Z
FPPGRFBGNZB[FPP[NF".

I"MTPK\FNGKBPZCEKGQ:"FIGYFHF
RM\CCEO.BRKMICZGTE\FIGWGFCKJIGQ
PMKZC[R\KKOFBIZGRG\MK[NGRG\RGZBKKO
[FKGKMGNKONFKPRTNGTPEFBIZ\NB
FKK\FRISP\CXGZFBNKPFTNKEKYXKRKO
CMKZKOGFKK\FPDKTFNPK[FKFXZKL".

DGCZKOFTKPG\KOCBGVGHKXKF

CMKZC"MIGNNCQ":"RYKOPP[N\BIEG\CZB[G\R\RKFG"
P[FXCK

TKPG\RGSUCBGVGHKXKF,NBIZ[CMKZ
CPVND\MIGNNCQXGJJC\Y[GZ\MBGPZ:
"DRWPRKI[NB\FKFFMZTF,GBHF\GMRK\
FBPK\K\[NGNDZGZB\CRJGB\NKCZPQ
NPP[N\BIEG\".FCMKZFGSKUMK"MVK[HF
RZBFMZDT,FKB\FKFCZB[G\R\RKFG".
NECZKG,"HFCJINBBGVJKPNK,BCNHFFECZ
FKIKE[KMGNN[ZGENBGZLHPQ,GDRWKIV[
[G\VKO[PBPKRKOCEZLFHB\".

KG"ZFEPGYZJKO,KBKZDGNQ,\YUB\DRW:
"BRKPBPKQGPYGGF[BKQCPIRFF[KRGKBU
NBBIE[BKCEB\FET\GPGMQN[C\TO

R\RKFG[GC.’FEPGYZJKO’DEGNKOGIHYKOHG
\TGE\FCKJGI[HFNBKYZF".

KG"ZMIGNNCQCRKDRWFDKCNDGNQ:
"KBKZ,B\FFP\RFFDEGNFCKG\Z[R\RKFG
KMGNFKFNCY[.BRKBDKENLPFHFBKCGE
ET\:BKCGEFET\HFN[C\CKXKTGN\\
NYKXGRKKOMPGCQDCKZN[ZGUB\FPEKRF
FKYZF[NRG.BKCGEFET\HFNFMRKS
NPVNDF[FYKPFB\FPEKRFBR[KOYKXGRK-
KO[\GPMKOCSZCRG\.BRIRGRT[FFMNMEK
NFINKUB\R\RKFG=GREBD[FYKXGRKKO
KIHZGN[GNKKO".

RHMKZ,MKC[CGT[TCZFXKDDGNQB\
FPGTPEKONZ[KP\G,CKRKFO[PG\PGCKNKO

PPIB\YVNQGVTKNKOMRDEFPP[NF.FZ[K-
PFHM\FNCKYGZ\ZCFCBGVGHKXKF.

CPYCKN,CMIGNNCQP\PGEEKOPGN
FNIXKOFPGVRKOBNKFOPFBGVGHKXKFNFGE-
KTTNVZK[FGSDKZ\FPVNDFNBIZ[CSYZKO
FKBBKRFTGCZ\B\BIGHFISKPF.DRWEGIF
B\MNFYZKBG\GPEDK[MKPVND\G\TCGZ
CFINJGBU\YCNPREJKOZCKO,FZCFKG\Z
PBNG[IGHKOFSYZKO.

F[CGTVGZSOMKI"MIKNKJZGVZFPYGZC
NDRW,P\MGGQNVZG[PFZ[KPFYGEOFCIK-
ZG\,BOFSYZKOKZBG[MIGNNCQBKRF
TGCZ\.CMIGNNCQFMIK[GB\FVZSGPKO
FNNG.
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RG[BCIE[G\

Z.DKN

HFP\IKNCEZLMNNCMKMZBI\,CM\C\Z[\ICZ\K\BI\BG
CXTYF[NBEO[BKQNGPFNFVSKE.GBH,MPGCZTKE\BEPF
[P\IKNFP\RGEG\CN\KPGZD[G\GP\V[J\CTGXPFCN\K
R[NJ\,PGVKTFSIUFBEKZ,[DGZZBIZKGPKNKGRKBHZIKO
NZIGCG\.BNGBR[KO[BCEGB\FVIEGBUZGEQ,PBKKOMMN[KFKF,
MCZNBCJGIPVRKFKKBG[FDEGN[NFO,[DGZONFON[CGZB\MN
FMNNKO.MKFFKSJGZKFPGMKIF[XCBG\KMGNKONTXGZJRYKO,BCN
REKZ[FOPXNKIKONTXGZPFVMG\[F\VZXG,M[FDKTGPKOTE
RV[.

GCTGEFPIBFCBKZBQFGNM\GP\TXP\GFVZ[RKOPFPZKOTN
SKMGKKFFXNIFNFVKNSGUSGUB\P[JZFBKK\GNNG\PJKN
FBKPF,KXBRGNCEGYPIBG\FKSJGZKG\PGXNIG\[PGMKIG\MK
NZIGCK[MGIDEGNP[REPFNIGNNPFVKMG\EZPJKG\DOCYZC
P[JZKOFP[EZKOKXKCG\RXIK\,GMKNIWFFPGRKOTNGNNFGG\
BKGOPSGMQ[NB\PKENGYIKOBG\GCZXKRG\.

��
ºœ��Ø
�ł�Ø�-
�łŁ���)1974(
R\IKNCEGDPFNPIBFRYKKFCPKGIE[NF\YGPPG\[[KNCF
NIWXCBKGTPPKGFCKBFNSKGOFEKYJJGZFBZGM\F[RKO
CVGZJGDN.[RI[C\NBIEFPGENKO[NPIBG\CFKSJGZKF,P[GO
[FP[JZF\PGJJCFMPTJCNK[VKMG\EPKO.FXCBKXBBPRO
RDEFEKYJJGZFBCNCPYGOKZKG\FPGRKOKXBGNZIGCG\GRTXG
VZIKXKVGZRKOCYRKFZGCKO[NFIKKNKO.MLFVMFCPFKZG\
FFVKMFFXCBK\,[FKK\FSPN[N[NGOGEPGYZJKF,NPFVMF
TPPK\ZICF[FVKNFB\P[JZF"BSJEGRGCG")"FPEKRF
FIE[F"(CVGZJGDN,[FKFP[JZEKYJJGZK-V[KSJK[RI[C
NBIEFBZGMKOCBKZGVFG[NJM-42[RF,[FGCKNFNP[JZ
EPGYZJKCVGZJGDNGNP\QTXPBG\NMNPG[CG\KFCBVZKYF.
CPYZFERQ,FP[JZYZSCTKYZCDNNFTKKVG\PFPNIPG\
FYGNGRKBNKG\FPPG[MG\CBVZKYF)CBRDGNFGPGHPCKY(,PF[DZO
NXCBNFVRG\NGTGZUGNICGZNTO.GCZDT[FXCBGFTOF\BIEG,
NP[JZNBFKF[GOMNKR[Y[KMGNFKFNTXGZBG\O.

PSKCFHGRI[C\FPIBFNBNDRJK\GF"KVF"CKG\ZPSGDF.
CZB[GCZB[GRFMKFKBFKK\FMPTJNNBRVDTKOGCRGSUMKFSPN
FPHGFFKPFCKG\ZFGB\PGRG\KFO[NIKKNKO[YRKZGCKFOBKRO
JTGRKOCMEGZKO,BNBCVZIKXKVGZQBEGPKO,[FDK[GNFO
FBHZIKOCZIGCG\NKSCGQ.HGPFVMFKIKEFPSGDF[FXNKIF
NTCGZNEPGYZJKFCEZMK[NGO,NFVKNP[JZV[KSJKRGY[F
GNFGCKNNCIKZG\IGV[KG\\GL[PKZFTNBKVGYKGXBEGVQ[N
FXCBGFTO.

���
º��ø�ØøØœÆ��ª��:
���
º��	Øł	�Øœ)1979(

FBKZBRKO[NFKGOKMGNKONF\NG\CFXNIFFPSIZZ\[N
"PFVM\1979"FPMGRFNTK\KODO"FPFVMFF[NK[K\CDGENF"
)NXEFPFVMFFXZV\K\C-1789GFPFVMFFZGSK\C-1917(,MKGQ
[FKBRI[C\NBIEP[NG[\FBKZGTKOFPFVMRKKOFP[PTG\KKO
CKG\ZCFKSJGZKFFPGEZRK\.PFVMFTPPK\[FKK\FBI\FCGEEG\

CFKSJGZKF[CFQPKNKGRKBHZIKOPMN[MCG\FBGMNGSKKF
)SJGERJKO,VGTNKOGBR[KE\(KXBGNZIGCG\GFCKBGNFVN\
FP[JZMPTJNNB[KPG[CMGIXCBKPXEO.FKBNBZY[KR\FB\
XGZ\F[NJGQBNBHTHTFB\MNFPCRFFICZ\K,MGNNPTPE
FB[F,PTZM\FP[VJGFIKRGL.FPFVMFFBKZBRK\[N1979
FKK\FBKZGTPMGRQ[[KRFB\VRKF[NBKZBQG[NFPHZIF\KMGQ
MGNG,[FVMFBG\FPPGRZMKFVZG-PTZCK\NZVGCNKYFBSNBPK\
[CFBR[KFE\FOF[NKJKO.

FKBMNNFF\YGPPG\TPPK\RZIC\RDE[NJGRG[NF[BF,
PGIPEZHBVFNGGK,[R\VSMPG[I\,PEMBGPG[VTPEKPFPTZC,
GCDKRFFGBRBNWNXB\NDNG\.CPYGPGTNFZGIBNNFI’GPKKRK,
PRFKDE\K[KTK[FKFCDNG\CP[L15[RKOGCTYCG\P[BN,[CG
FXCKTGZGC[NM-98%CTE,FGMZHFBKZBQMZVGCNKYFBSNBPK\
GCFP[LBG[ZFIGYFIE[F[FTRKYFNI’GPKKRKB\\GBZ
"FPRFKDFTNKGQ".BKZBQFVMFB\VRKFPPEKRFCTN\CZK\YZGCF
[NFPTZCG[NK[ZBNNPEKRFBRJK-PTZCK\YKXGRK\GFPFVMF
FCKBFNBMKVFRGY[F[NIGYKF[ZKTF)XGGKFE\FBSNBPKKO(,
[MNNFCKQFK\ZFDCNG\TNR[KO,[KRGKKOCPTZM\FIKRGLGXRHGZF
TNF\ZCG\.

��
Øºœ��Ø
�łØ�Æ
Ø�Ø
Ø�Ø�)1986(
GFRFTGEPFVKMF,[FVMFNPYGZF[ZBFNPIBG\ZCG\CZICK
FTGNO.[PVGZSP\CMKRGKF"PFVM\MGIFTO"BCNECYCFDO
FMKRGK"PFVM\FXKVGZKO".TN[OFPRGQFPFVMFFNBZ[PK,[CG
PEKR\FVKNKVKRKOPG[GGK\NXKVGZMNGBFF[GBV\NIGV[,[SKPN
B\FMPKFFN[IZGZPFEKYJJGZF.

CEGPFNPFVMFFBKZBRK\,DOFKBRI[C\NBKZGTFKSJGZK
PMGRQMKFKBFKK\FPFVMFNBBNKPF[FXNKIFNFVKNEKYJJGZF
XCBK\IHYFCBPXTG\F\RDEG\BHZIK\FPGRK\CNCE.PEGCZ
CPIBFTPPK\BEKZF[VZXFBIZK[RKO[NEKMGKCTYCG\ZXI
PRFKDFBGVGHKXKFCRKRGBYKRGGI[ENHKGU\GXBG\FCIKZG\TNKEK
FEKYJJGZVZEKRRHPZYGS.PKNKGRKBHZIKO,PSJGERJKO,P[VIG\
GTEBR[KE\,KXZGIGPG\BRG[KG\[ISPGCDGVOJRYKO[R[NIG
MEKNEMBB\FPZE.FOF\ZMHGC[EZ\BVKVRKGEFNGSSRJGS,
FMCK[FZB[KCPRKNFGTN[PGRYZBFFPFVMFDO"PFVM\
BES"F",[HM\FN[RKMKRGKKORGSVKO:"PFVM\VCZGBZ"TN[O
FIGE[[CGF\ZI[F,G"FPFVMFFXFGCF",C[NFXCTFXFGC
[BGPWTNKEK\GPMKF[NYGZSGQBYKRG)[Y[ZGSZJKOXFGCKOTN
TXKOGTNTPGEKI[PNMEKNYCNB\VRKCTNF,RKRGKBYKRG,
PFDNG\(,FR[KBFF-11[NFVKNKVKRKOGFB[FFZB[GRFC\VYKE
HF,[FVMFNSPNTGNPK[NEPGYZJKFG[NJGQFTO.

[KBFPIBFFKK\FC[K\GUFVTGNF[NFXCBTOFBHZIKO.[Z
FFDRFGSDQFZPJM"NTZYGGF\CXZGCPIRG\XCB,FIKKNKOSKZCG
NKZG\TNCRKTPOGFXCBFINNF\VZYPCVRKO,TE[FTZKWPZYGS
GP[VI\GRBNXGNFKPNJNDNG\CFGGBKGYGZSGQBYKRGFGM\ZF
NR[KBFFZB[GRF[NFVKNKVKRKO.NMQFPFVMFRI[C\DOFKB
NPGENTGNPKN"PFVMFNBBNKPF"[FXNKIFCHMG\BIEG\
BHZIK\CN\KP\V[Z\.

��
Øºœ�
ŁØ
�-�’º�æ��Æ
Ø�)1989(
GFRFTGEEGDPFNPIBF[FKBBRJK\HFNPFVMFFBKZBRK\
FBNKPF:"PFVM\FYJKVF"CX’MGSNGCYKFFKEGTFM"PFVKM\

1989",[FKK\FINYPDN"S\KGFTPKO"[CGYZSGFP[JZKO
FYGPGRKSJKKOCBKZGVF.PF[PKKIEBG\FFGBIGSZF[KPG[
CBNKPG\GPTCZ[YJGINYP[NJGQYGPGRKSJKEKYJJGZK
NEPGYZJKF,NNB[VKMG\EPKO.FPRFKDFPZMHK[NFFKFGBXNC
FBGGNGICZKGN\RGT\"FVGZGOFBHZIK",[FVKNGB\FP[JZ
FYGPGRKSJKCBPXTG\F\RDEG\BHZIK\NBBNKPFGNNBMNMGI
XCBK.TNKEKFVDRG\TRY[NPBG\BNVKBHZIKO[PKNBGB\
MKMZG\VZBDG[CK\FMNNK\[N[T\KKOCMNZICKFPEKRF,
[FZB\FNP[JZ[FTOBKCECGBPGQNINGJKQ.

BIEFPZBG\FPVGZSPKOPFPFVMF,FKF[NFPGRKBR[KO

P[Y[YKOCXZGZG\FPV\IG\[NFOCMKMZG\,MSPNNML[FDKT
FHPQ[F[NJGQFK[QKNLFCK\F.NMQFKBDOPMGRF"FPFVMF
FTEKRF",[F[NJGQCFYZS\GL10KPKOPCNK[RGZ\FKZKKFBI\
PXEFPFVMRKOGF[OFZ[PK[RCIZTCGZFFKF"PFVKM\
FYJKVF"MSPNNPTCZFZLGFRTKO,MPGCEYJKVF,CRKDGE
NPFVMG\"PIGSVSG\"GTYGCG\PEO.

C\GLVIG\PIGE[KKOFPVNDFFYGPGRKSJK\GK\ZFTN
FPGRGVGN[NFC[NJGQPCNK[RGZ\FKZKKFBI\.GGBXNCFBGGN,
[FKFBSKZVGNKJK[RZEUTNKEKFP[JZCP[L[RKO,RCIZVF
BIECPF[RI[CNZDTXGEYCPKGIECFKSJGZKFFVGNKJK\[N
X’MGSNGCYKFNR[KB[NF.M\GXBFPML,X’MGSNGCYKFF\VXNFC-

1993N[\KPEKRG\TXPBKG\:X’MKFGSNGCYKF,MB[ZFVKXGNRT[F
BUFGBCEZMK[NGO,GNMQHMFNMKRGK"DKZG[KFYJKVF".FPFVMF
FS\KKPFCRKXIGQFEPGYZJKFFNKCZNK\GFVMFB\X’MKFNBI\
FPEKRG\FP[D[DG\GFIGV[KG\CPHZIBKZGVF.

�
Ø�œ���œÆł�Ø�"���	��ø����"-
�ł��Ø�)1989(

GBKBV[ZCNKNFHMKZB\FPIBFFRI[C\NFKSJGZK\CKG\Z,
[NRVKN\IGP\CZNKQFPMGRF"FPFVMFF[NGGF"CDZPRKF
FPHZIK\.P[GO[FKBFXNKIFNFVKNP[JZJGJNKJZKIPG[
GRGY[FNNB[KPG[CBNKPG\BG[VKMG\EPKO.FPIBFF\CSSF
TNSEZ\FVDRG\[YJG\[RYZBG"FVDRG\KPK[RK",[FING
CNKKVXKDGF\V[JGNMNFPEKRF\I\FSKSPFFPVGZSP\:"BRIRG
FTO".FPP[NCDZPRKFFPHZIK\YZS\I\NIWBHZIKMCENNB
KZKKFBI\,PF[FGCKNNV\KI\FDCGNG\GNRVKN\FIGPF,[FVMF
NSPNFPGCFYCKG\Z[NYZKS\PSLFCZHNGSKGOFPNIPFFYZF.

��	œ�æŁ�ª�ŁØ�-	Ø�ª���Ø�)1998(
FPIBFCBKREGRHKF,[FGCKNFNFVN\FZGEQSGFBZJGNBIZ32
[RG\[NJGQ,PMGRF"PFVM\FZVGZPXKF"GCRKDGENPFVMG\
BIZG\[YKCNG[PG\[NVZIKOBGXCTKO,SPNFFTKYZKFKF
"ZVGZPBSK"[VKZG[G"TKEQFZVGZPF".FGBSKPNB\FEZK[F[N
FSJGERJKOGFFPGRKON[KRGKPFG\KCPCRFF[NJGQ,CMNMNF
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GCICZF,TNZYTFP[CZFMNMNKFDEGNGF[IK\G\FYKXGRK\[N
F[NJGQ,GNMQPMRKOBG\FDO"PIB\/PFVKM\FSJGERJKO".

CPFNLFPIBFRZXIGBZCTFSJGERJKOCKEKMGIG\FCKJIGQ,
PF[FSNKOB\FPBCYGF\EZEZNPFGPG\BNKPG\CZIGCG\
GNPT[KCKHFG[GE,MB[ZF\PGRF[FVMFNSPNFPBCYFKB[N
BNVKSJGERJKO[MC[GB\DDCRKKQFVZNPRJCD’YZJF.CSGVG[N
ECZRBNWSGFBZJG,[SCNPCKEGEVGNKJKGBKCEB\\PKM\FXCB,
NFGEKTC[KEGZIKTNF\VJZG\G.

"��
Øºœ�Æ��ª��ł"ÆæłÆØ�)2000(
RENDBN[RG\FBNVKONPIBG\FPVGZSPG\[FVKNGEKYJJGZG\
CSTZF.BI\FPVGZSPG\GFP[VKTG\CKG\ZCT\FPGEZRK\FKB
"PFVM\FCGNEGHZ"FRI[C\NZB[GRFPCKQPFVKMG\FZIGC
[[JVGB\PHZIBKZGVF.[FCKBFNFVN\G[NFZGEQSNGCGEQ
PKNG[CKW’GHM\FNMKRGKHFNBIZ[BIEFPVDKRKOF[\P[CXKGE
PMRKMCE,[RZBFMPGCGNEGHZ,MEKNVZGWB\PISGPKFP[JZF
N\GLCRKKQZ[G\F[KEGZFPPNM\K\,[FKFSPNN\TPGN\
F[NJGQ,MB[ZFPRKTFZ[PKFKFSKZGCG[NPKNG[CKW’NFMKZ
CFVSEGCCIKZG\NR[KBG\.FPIBFFYKVFPBG\BNVKPVDKRKO
[RFZGNCKZFCNDZEPMNZICKFPEKRF.INYOFDKTGCJGZKZMCKO,
[MNNGP[BKG\GJZYJGZKOM[FOPS\TZKOTNCRKKQFVZNPRJ
G\IR\F\Y[GZ\FPPNM\K\.F\GXBFFPV\KTF:MGIG\FCKJIGQ
SKZCGNV\GICB[TNFFPGRKOGPKNG[CKW’,[BKCEB\F[NKJF,
RBNWNFGEG\CFVSEGGF\VJZ.

��
Øºœ���łªØ�-�	�ł�Ø�)2003(
PIBF[VZXFCTYCG\JTRG\NHKGVKOY[KOCCIKZG\NVZNPRJ

G[IK\G\[NJGRK\\I\FR[KBBEGBZE[GGZEREHF.PRFKD
FBGVGHKXKFPKMBNSBY[GGKNKFGCKNXTEG\TRY[NPVDKRKO,
[R[BGCKEKFOGZEKOBEGPKOCPYGOR[YMSPNNBKBNKPG\,GBU
VZWTKPONK[KC\FVZNPRJFZB[GRFNBIZFCIKZG\M[FGBBGIH
CGGZE.[GGZEREHFRKSFNFMZKHTNPXCIKZGOBCNFXCBFKFRDEG
GKIKEG\FTKNK\SZCGNVTGNRDEFTO.FPIBFRI[C\NP\GRF,MK
FKBFGCKNFNF\VJZG\G[N[GGZEREHFNNB[VKMG\EPKOGNTNKK\
[NJGQEPGYZJKGVZG-PTZCKCPEKRF.FKBP[\KKM\NBI\
P"PFVMG\FXCT",MPG"PFVM\FM\GPKOCBGYZBKRF",BG
"PFVM\FXCTGRKOCYKZDKHSJQ",[FKGSEZ\PIBG\TPPKG\
CPEKRG\FDG[FSGCKKJKN[TCZ.

���
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)2004-2005(

DOCPYZFERQZXFPIB\FZIGCCTYCG\JTRG\NHKGVKOY[KO,
[IK\G\GFJKFCCIKZG\NR[KBG\NJGC\FPGTPEFPYGZCNZGSKF,
GKYJGZKRGYGCKW’.FPVDKRKOBKPXGB\FXCTFM\GO=XCTFYPVKKQ
[NPGTPEFBGVGHKXKFGKYJGZKG[X’RYGGPBG\BNVKOPKNBGB\
MKMZFTXPBG\CYKKCCYGZPYVKBMEKNPIG\TNFF[VTFFZGSK\

F[NKNK\TNBGYZBKRFGN[EZZXGQNF\YZCNPTZCGNEPGYZJKF.
CPFNLFYPVKKQFGZTNKG[X’RYG,PF[FG\KZXNYG\TNVRKGGFVL
BG\GNSPNNPBCYPGNMGIG\FP[JZFK[QGZGSKF.BNB[FPIBF
RKXIFGCTYCG\FNIWFXKCGZKCK\FP[VJFTNKGQ[NBGYZBKRF
CKJNB\\GXBG\FCIKZG\FPHGKVG\GCCIKZG\IGHZG\[RTZMG
RKXIKG[X’RYGGFGM\ZNR[KB.

��
ºœ��Æ���Ø�-
Øł�Ø�æŁ�)2005(
GFRFTGEFVKMFXCTGRK\[VZXFCYKZDKHSJQCTYCG\CIKZG\
NVZNPRJ,[R\VSGMPHGKVG\GPG[I\G\GRGTEGNF[BKZC[NJGQ
B\PYGZCKG[NFR[KBBSYZBYKKC,[[NJCPEKRFPBH1990.FKB
FCKBFNSKNGYGGFINV\GCZB[FBGVGHKXKFYGZPBRCYCBYKKC
GRI[C\NPFVMFFYKZDKHK\FZB[GRF.HFDOFMKRGKFZ[PKFPGMZ
C\GLYKZDKHSJQ,[RGTENFCEKNCKRFNCKQFPFVMG\FRGSVG\
[F\ZI[GCPEKRFC-2010)"PFVM\FPNGQ"(GC-2020.

C\IKN\FPIBFMKRGBG\F"PIB\FXFGCKO"BG"PFVM\
FNKPGQ",CRKSKGQNFMRKSB\YKZDKHSJQNDN"PFVMG\FXCT",BCN
CSGVG[NECZFR[KBFPGEIBYKKCBPZCRBGO["NBKFKGMBQ
PFVMG\XCTGRKOBGNKPGRKO",GEGGYBFBPKZFFHGFGCKNFNCIKZ\
"XCTGRKO"M[OFZ[PK[NFPFVMFGTN[OFXCTGRK[RI[C
NVZIFNBGPK[NYKZDKHSJQ.MB[ZC[GRFPPFVMG\FGGZEKO
CDBGZDKFGFM\GPKOCBGYZBKRF,PFVM\FXCTGRKOF\BVKKRF
CZP\BNKPG\DCGFFKG\ZGCKGHPF[FDKTFPFVZKVZKFGPFBNKJG\
FPYGPKG\,GVIG\P\RGTG\SJGERJKOTKZGRKG\.

NBIZ[CGTG\[NFVDRG\[FINGCEZGOFPEKRFGFDKTGNCKZF
CK[YY,FPVDKRKOF[\NJGTNCRKKRKFPP[NF)"FCK\FNCQ"(
GFR[KBRPNJPFPEKRFGF\VJZP\VYKEG.BNB[PRFKDFBGVGHKX-
KFCBYKKCNBFXNKINFCKBNKXKCG\FPKGIN\GIP[[RKOBIZK
)C-2010(F\ZI[FFVKMFRGSV\FPMGRF"PFVM\FPNGQ"BG
"FPFVMFFYKZDKHK\F[RKKF"[FVKNFDOBG\G.
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GBOCXCTKOTSYKRQ,DOPXZKKOT[\FPBPWRKMZNF[\KKL
NZ[KPFFKGYZ\K\[N"PFVMG\FXCTGFVZIKO"."PFVM\
\IZKZ"BG"PFVM\FRKNGS",[[PFPEDK[B\FPTGZCG\[NMN
FTOFPXZK,[IKKG\NGKKOCRFZFRKNGS,GB\FTGCEF[FPIBG\
F\V[JGPTCZNYFKZDONTZKFEN\BGNTZKO[TNDEG\FRFZ,
RI[C\NBIEFBKZGTKOFEZPJKKOCKG\ZC"BCKCFTZCK"
[CTYCG\KFFGVNP[JZG[NIGSRKPGCBZMNBIZM-30[RF.

FKBRI[C\DON"PFVM\FXTKZKO",P[GO[FOFKGFMGI
FPRKTGFPGCKN[NFCBGVQ[[KRFB\IGYKFP[IYCPHZIF\KMGQ,
BCNPMGRF"FPFVMFFNCRF".HB\MEKNFXCKTTNML[FKB
RT[\FCBGVQRYK,NNBPZIWEPKOFPGRKBGNNBPNIP\BHZIKO
MGNN\.FPVDKRKOCPXZKOFYVKEGTNFSKSPF"SNPKKF")EZMK
[NGO(,GZXGNFEDK[[F[KRGKFDKTPFTOGNBCBPXTG\FVKMF
XCBK\BNKPFBGJZGZ.MKRGBG\FDO"PIB\FNGJGS"TN[O
FVZIFNBGPK[NPXZKOFPSPNVZKIFP\GLFCGW,XPKIFPIE[
GF\TGZZG\,MEKNXKKQB\ZXGQFTOFPXZKNF\TGZZP[NG[F
T[GZKO[N[NJGQKIKE.

MKMZ\IZKZ)"MKMZF[IZGZ"(CYFKZFVMFNPZMHFPIBF,TO
"TKZBGFNKO"PBGN\Z\[FGYPFCFGF\VZSPFC[NF[KPG[
FPGDCZCZ[\G\FICZ\KG\,MEKNFVKW\KTGEPF[JICHPQBP\
GNFNFKCB\FFPGRKOCSKSPFFPVGZSP\"NIO,IKZG\,MCGE
FBEO".HFBMQR[BVKZG\,MKNBIZ18KPKFVDRG\FPGRKG\[MNNG
F\RD[GKG\BNKPG\TOMGIG\FCKJIGQ,FGEKTSDQFR[KBTN
F\VJZG\G[NPGCBZMGTNYW[NJGQFKIKEGYZKS\FEKYJJGZF
[BVKKRFB\PXZKOPBH1981.

��
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RI\GOCPFVMG\CRG\KPKRG[VZXGCBZCTF[RKOFBIZGRG\
CPSDZ\FDNFTGXP\K[NPIBG\TPPKG\,[FCKBGNRVKN\

P[JZKOG[KRGKKO[NJGRKKOEZPJKKO,MB[ZZCG\PFQFGRFDGTN
KEKPF[PMGRFFKGO"EGZF-Z"FXTKZKO[RGNEGNTGNO
FJMRGNGDKFGFZ[\G\FICZ\KG\GP[\P[KOCMNKOFNNGMEK
NIGNNFVKMG\.

FPFVMFCSZKNRYFC-2022.PIBFTPPK\IZKVF,[VZXFTN
ZYTYZKSFMNMNK\Y[F,PXCZTC,ISZCPGXZKKSGE,G[IK\G\
[NJGRK\GFCKBFNFVN\[NJGRF[NP[VI\ZD’VYSFFIHYF.
CPFNMFFPGRKPVDKRKOVZXGNPTGRGFZ[PK[NFR[KBDGJCKF
ZD’VYSFCYGNGPCGG\PGRG\KFOP[\M[MKOCCZKMF[NGGK[RKO
TNPKJ\GFVMGNSPNTGNPKNMGIF[NFPIBF.CTYCG\HB\
FR[KBRPNJPFPEKRFGFDK[B\F\VJZG\GCPKKN.

PFVM\FSJGERJKOCCRDNE[)2024(.[FKK\FPIBFRDE[KJ\
FPMSG\CP[ZG\PP[N\KG\)NBGZFINJFC\YGV\[KB[N
BCJNFNFIHKZ[KJ\PMSG\K[RF,[YCTFMK30%PFP[ZG\
FPP[N\KG\FPCGY[G\KK[PZGNXBXBKO[NPYGZCKFP[JZ(,
[F\ZICFNPZERDE[IK\G\GEKMGK.CTYCG\KFRVNP[JZF[N
[KKI’FISKRFBIZK15[RG\[NJG.FR[KBFRPNJFCPSGYNFGEG
\GLVIG\P-45EYG\PZDTFVZKXFNPTGRFGFGYPFPP[N\PTCZ
CZB[G\PGIPEKGRGS.

PFVM\RVBN)SVJPCZ2025(.[CFPIBG\TRYCFGCN\
XTKZKORDE[IK\G\FPP[NFGCKNFNYZKS\PP[N\G[NY"V
[BZPFBGNK,CBKZGT[RI[CNINYPDN"PFVMG\F-Z"CBSKF.

PFVM\PEDSYZ)2025(.TGEPIBFPNGGFFVDRG\TRY[N
XTKZKOCPIBFTNTGRKYKXGRK,\[\KG\YGZSG\G[IK\G\[FVKNF
B\PP[N\BREZKZD’GBNKRFGBNXFB\FR[KBNVHZB\PP[N\G
CTYCG\FNIWCZIGCG\.

æ�ª������
PGCKNKFPFVMFCBKZBQ,[FKBFPIBFFDEGNFCKG\ZPBH

FPFVMFFBSNBPK\C-1979,KMGNKONSPQNTXPQMKGOB\RGSI\
FFXNIF[NPIBFPBGZDR\FPXNKIFDONFYZKSB\F[NJGQ,
MMHG[BKRFP\CSS\ZYTN"HTOCZIGC",BNBTNFDGZOFPMZKT
[NBGCEQFRBPRG\[NPRDRGRKFCKJIGQ.CZGCFPIBG\FPGXNIG\,
MVK[ZBKRGNTKN,FP[JZRVNCZDT[MGIG\FCKJIGQ,FXCBBG
FP[JZF,SKZCGNFP[KLNKZG\TNFPVDKRKOGFCKRG[FTOMCZNB
PVIE.CPFVM\FCGNEGHZCSZCKFGCPFVM\FNGJGSCPXZKO
FP[JZYZSMKFDRZNKOFCKRG[FPIKZ[NJCICFPGRKODCGFPEK
TCGZOGCZDT[FIKKNCZIGCPHEFFTOFPVDKQBGPZDK[TXPG
CBG\GXE[NFP\ZSF[NJGQBKCEB\MGIGFPP[K.

HFPF[FGVLTGEDNFVDRG\NPFVMF[P[RFSEZKTGNO,CKQ
BOPEGCZCVZIKXKVGZRKOCYRKZGCKOCVGZJGDNGCKQBOCPIBG\
FSJGERJKOCCRDNE[.FFKSJGZKFPNPE\[FDGZOFYZKJKNRVKN\
P[JZKOPDKTPRYGE\FPVD[CKQKKBG[MNMNKTPGYNCKQBGCEQ
FNDKJKPXKF[NF[NJGQCTKRKFMGIG\[BPGZKONFDQTNKG,FXCB
GFP[JZF.MKPFVMG\PXNKIG\M[R[CZPISGOFVIEGM[R[CZ\
FFKNF[NISKRG\FP[JZ.CBKZBQ[N2026,MB[ZPISGOFVIE
P\VGDDBNPGNYZKSFMNMNK\ISZ\\YEKO,FPBCYMCZBKRGZY
TNPIKZFPJCTBGIKZG\BK[K\,BNBTNTXOHMG\G[NEGZ[NO
NFDEKZPIE[B\T\KEG,CEKGYMVK[T[GCTCZFFPGRKO
CCSJKNKF,CCNDZEGCYFKZ.
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TGR\FIGZUZG[P\TEMFP[YTKOZCKO
EGGYBCBHGZKFPZMHGXVGQFRDCMB[ZFXVGQ
GFMKRZ\YKCNGVIG\D[PKO.IHBKOGPGPIKO
PYGGKO[CFP[LFIGZUHFK[\RFGDOFXVGQ
GFMRZ\KYCNGMPGKG\P[YTKODCGFG\.

BKNRK\BENZ,IHBK\IE[G\12C[KIFTO
"K\ERBPQ"PSCKZF:"ZMC\TRRKOFKB\GVTF
FPBVKKR\TRRG\FRTFPMKGGQPTZC[BKQCF
VTKNG\IHYF[NZGIBGPTCZIE[NBGGKZ
[\VYKEONDZGON\HGHF[NFTRRKO.CPXCSJJK
GBKJKMHFFTRRKORMRSKOBIEBIZKF[RKGFO
R[BZKONTPGETNBG\FRYGEFCP[LHPQZCMPG
ZMC\NBGZLFPSKNF.P\I\NTRRG\FHB\RYCN
MPGKG\DEGNG\[NP[YTKONBGZLHPQCPYGO
BIE.EGGYBCPTZMG\P\GRG\[FQNBPTZMG\
TGXP\KG\PCIKR\\RGTFGZGIG\GTZMKFNIWKFKG
RPGMKOCZGOBGCYZYTRYCNKG\ZZMCG\TRRKO".

"CPTZM\FBIZGRFCSGUF[CGT,CNKNF[N
KGOIPK[KKZEGD[PKOP[T\TZCPGYEP\TE
FCGYZCZXKVG\CBHGZKFPZMH,PGEKTKQGKZG[N-
KO.KMGNG\NFKG\MPFZMCG\TRRKOSPGMG\,HF
NBCFMZIZMC\BI\.FZTKGQFGB[NBP\ZI[\
\RGTF[DZ\K\[NTRRKO[PGZKEKOD[O,GBH
FVGDFTO[P[GBH[GCD[O,BNBM[FPTZMG\
FQKG\ZSJJKG\TOVIG\\RGTFGVIG\ZGIG\,
F\RBKOFBJPGSVZKKOPBV[ZKO\RGTFBKJK\
[NTRRKOCRYGEFBI\.FKGZMCG\TRRKOFTGRF
BCNFQPGMZG\G\EKZG\GNBPBVKKRG\CFMZIB\
F[KRGKCIGZUFHF.CSLFMNM[PS\MNKO
CVZKSFBZXK\\PKEKFKGBHGZKOTOKG\Z
P[YTKOM\GXBFP\RGT\TRRKOMHGBGBIZ\
GMBQPEGCZTND[OZXGUPTNBG\OBHGZKO".

PFDZON[KRGKFIGZU?
"FBP\[EGGYBFIGZUFRGMIKFGBFIGZU
FYNBSK[FSVYRGN[MGI,CKR\KKOFTGRFPXG-
KR\,FP[YTKOCPXCJGCPBGEGZYF\INRGB\
FIGZU.FPGENKOFTGR\KKOXVG[FIGE[FBIZGQ
KFKF[IGQ,PF[F\CZZNFKVL.FD[O[KZE
F\BKONP[YTKO[NMPTJIGE[KKO.BOBRIRG
PS\MNKOTNMPGKG\FP[YTKO[KZEGTETM[KG
CF[GGBFN\YGVFPYCKNFBHBRIRGCPXCPXGKQ.
CPZCK\FBHGZKOCBZWBRIRGPTN100%,HB\
BGPZ\[KZEMNPF[XZKLNZE\GKG\ZPML.K[
BHGZKOMPGXVGQFRDC[FDTRGNMPG\[N300%,
CBHGZKOBNFFDTRGN-80%PFMPG\F[R\K\".

"MZDTFBHGZ[EGGYBTOFMKVIG\P[YTKO
FGBFBHGZFI[GC[NBDQFF\FGG\[NFMKRZ\,
FDNKNGFDGNQ,[OBRIRGRPXBKOSCKC90%-80%
PPF[BPGZFKFNZE\".BENZPSCKZF[FDGZO
NMLRTGWCPTZMG\FD[OFBIZGRG\[F\PYEG
CBHGZKFPZMHGXVGQFRDCCTYCG\[YTKO[NB
FKG[YTKOIGZVKKOYNBSKKO:

"[YTIGZVKYNBSKFGB[YTYVZKSBK
[FPYGZ[NGPBHGZYVZKSKQGKGGQGBHK[\RGTF
[NDG[KBGGKZGTRRKOFRTKOTOZGIG\EZGO
PTZCKG\NMKGGQXVGQFBZW.BNGF[YTKO
FYNBSKKO[NFIGZUTO\RGT\TRRKONMKGGQ
FXVGQGFMKRZ\GBHBOPS\MNKOTNP[JZ
FP[YTKOCK[ZBNBHFXVGQKG\ZD[GOGMMN
[PEZKPKOMPG\FD[OYJRFCF\BO.FVTO
PTZMG\FD[ONBFKGYNBSKG\GF\BKPGKG\Z
NTGRG\PTCZ.FZGIG\FKGPTZCKG\GXVGQ
PTZCKG\PMKGGQBKZGVF[FRKTGB\FTRRKO
NBHGZFPZMHGXVGQFRDCGFOYKCNGB\TKYZ
FD[O".

"DOBKZGTK[KJVGQCTZCFGCKOFPNI
P\ZI[KOKG\ZCTGRG\PTCZGF[RFNBFKK\F

PTZM\D[O[NBFS\KKPFTO[KJVGRG\
CBHGZKOFNNG.FPTZMG\FCBG\CBGVYXVGKG\
NFKG\KG\Z[DZ\KG\GPBVKKRG\B\FTGRF
GXVGKKOD[PKOZCKOKG\ZCXVGQCTHZ\F[O".

PFF\IHK\NFP[LFIGZU?
"FIGE[KKOFYZGCKOFOFIGE[KOFPZMHKKO
[NFIGZUTOTKYZFP[YTKOCEZLMNN.
F\IHK\MZDTFKBN[\KPTZMG\D[ORGSVG\,
PTZM\BI\CKPKOFYZGCKOGPTZM\RGSV\
[TEKKQNBCZGZF\HPGQGFTGXPF[NF.XZKL
NHMGZ[K[ZBNRPXB\CBHGZBYNKPKKO\KMGRK
PECZK,ML[MPGKG\FD[OFRIHG\PNM\IKNFFQ
NBTXGPG\.BOFBHGZKOFXVGRKKOCPPGXT
PDKTKON-600PKNKPJZKOD[OC[RF,BHCRKG
KGZYMPG\FD[OF[R\K\FKB1,200PKNKPJZKO,
VK[RKKO.XZKLNET\B\FPPGXTKOGNFCKQNPF
BRIRGPXVKO.CK[ZBNPSVKYG\MPFPTZMG\
JGCG\C[CKNNFDKTNR\GQ[N600P"P.TE
TM[KGKZEG250-300P"PD[O,BCNCBHGZBDQ
F\FGG\FMKRZ\[HFEZGOZP\FDGNQGPSCKC
NMKRZ\KZEGZY150-180P"P".

"K[BHGZKOCPZMH[FDKTGN-500P"PMPG
RGGFXGU,FKK[GCTO[KBFP[YTKOCKR\KKO
FTGRFTO518P"PGFGBTGPETN80%PFPPGXT
F[R\K,BHBGPROTKYZFD[OKZECPZMHGXVGQ
FRDCGNBCXVGQBCNXZKLNF\BKOXKVKKF
ZKBNK\NVKBHGZFBYNKOFR\GQ".

"ZBK\KMCZMG\ZG\TN’SGV\YGZRZGCEZL
NK[ZBN’,F[OFCB[NFSGVFCBP\KFKF
YGZRZGBCNF\Y[GZ\NBBPGZFNY[GZM\ZKO
NSGVG\.NBMNPTZM\PHDBGGKZPYCN\[O.
PTZM\PYCN\[OZYBOFKBXVGKFNFKG\
IZKDF.PTZM\[ND[ONB\YCN[ODOBOKZEG
CF100P"P[ND[OGDOBOFKB\NGGFCZGIG\
PYGPKG\[N100YP"[.MEK[PTZM\\YCN[O
FKBXZKMFNFKG\P[PTG\K\CYRFPKEFDEGN

CEGPFNPTZM\FIGZUFPG[ND\C-2013,NBMN
D[OFGBSGVFGNBMNZGIFKBSTZF.CKQMN
FMG\ZG\BR[KOBGFCKOPHDBGGKZ,BCNNBMN
\IHK\FKBMG\Z\.DOZMC\TRRKOFKB\GVTF
IGZVK\FP\ZI[\MN[RF,IHBKOBIZKOGBRK
PZCKONFXCKTTNKFBCNFTGRFFKBYKCNFTGEU
VGVGNZKG\".

P[YTKOZCKOCVZYKHPQYXZKOPBVKKRKO
\GVTF[N[KRGKBYNKO?

"P[YTKOZCKOCVZYKHPQYXZKOPBVKKRKO
KG\ZTGRG\PTCZ.FKOTEKKQIOPFYKWBHFTRRG\
[RGXZ\FKBKG\ZPVG\I\,FKBP\IKNFRPGL
KG\ZCDNNFNIG\FDCGFFGPS\KKP\DCGFC\GL
FBJPGSVZF,NMQFTRRKODEGNKOGPMKNKOKG\Z
PKOGBEKPKO,NMQRZBFCTGR\PTCZFZCFD[O
CHPQYXZGZBKRGB\HFFIGZU,BCNHFTEKKQNB
PNPETN[KRGKBYNKO.[KRGKBYNKOFGBNBECZ
[RPEECPTZM\D[OBI\GDONBCTGRFBI\,
[KRGKBYNKORPEENBGZL40[RF.DOBOT[GZ
RZBFBKZGTKO[N[KJVGRG\CJGGIKHPQYXZKO
TEKKQNBR\NFB\HFC[KRGKBYNKO,ZYBOKTCZG
30[RFRGSVG\FPBGVKKRG\C\GVTFFHB\RGMN
NGPZ[F\ZI[[KRGKBYNKPK".

HB\MRZBFCRKDGENF\ZTG\PJKVKP[CZ
FBYNKO...

"K[NFCEKNCKQP[CZBYNKOMHFBGBIZ
NCKQFF\IPPG\FDNGCNK\.BRIRGKGETKO
[FJPVZJGZFTN\FBCNFKGCTCZDO\YGVG\
KG\ZIPG\,C[RG\F-40RPEEGCK[ZBN53
PTNG\.FPIYZKOMQPZBKOF\IPPG\P\PE\
CTYCG\FTNKKFCEPGDZVKFGTNKKFCXZKM\
FBRZDKF,PXE[RKK[PIHGZKG\[NMEGZFBZW
GPDPF[NKZKEFCVNKJ\DHKIPPF".

"BV[ZNGPZ[FDZVKOPBHFPFVMFF\T[K-
K\K\CTNKKF.BPROK[\RGEG\TNFDZU,K[[RKO
VIG\IPG\,BCNFPDPFFKBCFINJMNVK

PTNF.GTEKKQI[GCN[KONC,FF\IPPG\[N
MEGZFBZWP[VKTFTN[KRGKFBYNKO,BCN[KRGK
FBYNKOFGBNB[KRGKRYGE\KBNB[KRGKNBGZL
\YGVF.DOBO\ZEMPG\D[O[R\K\CPTZM\
BI\NBRDKE[FBYNKOF[\RF,BNBRBPZ[FKF
BKZGTIZKD".

"F[KZG\FPJBGZGNGDKKMGNNFXCKTTNFZCF
[KBKPHDBGGKZGNECZKGVZYKFHPQPBKZGTYKXGQ
BIENP[RFGFGNMKOGPXJPXPKO.BOVTOFKG
BKZGTKYKXGQBI\NKGCN,FKGOZGBKOBKZGTKYKXGQ
CBGVQ\MGUKG\Z.HFRMGQKG\ZNR\GRKIGO,VTO
FKGR[CZKO[KBKIGOMNT[GZ,FKGOJPVZJGZ\
FIGOTGCZ\B\FPPGXTMN[NG[[RKO".

F[KRGKFIGZUPBGVKKQCMPG\P[YTKODEGNF
CVZYHPQYXZ?

"BIEFSKPRKO[N[KRGKBYNKOGTNKK\
FJPVZJGZFFGBMPG\P[YTKODEGNFCVZY
HPQYXZ,CFINJ.ZGBKOB\HFFIGZUBCNTEKKQ
PGYEON\NG\B\HFC[KRGKFBYNKO.MBPGZ,
JPVZJGZFIPFPTNFB\FNIG\PFKOGM\GXBF
PMLK[KG\ZBEKPKOCBGGKZ[KGXZKOPTZMG\
KG\ZTGXP\KG\GDEGNG\.MMN[FPRGT[NFPT-
ZM\FGBKG\ZIO,\ZEMPG\DEGNFKG\Z[ND[O
CVZYHPQYXZ.ZBKRGB\HFCPTZMG\FYGEPG\
GRZBFPFKCKBGBK\QFPTZMG\FCBG\".

IHBKORGSVKOTPO[GIIRGFXCKTGTNPHD
BGGKZTO[KRGKKOKGXBKEGVQCPFNLFIGZU
FBIZGQ.FTGRFF\IKNFTOIGE[KOIPKO
PFPPGXTGKC[KONINGJKQM[FIGE[FBIZGQ
FKFD[GOGSGTZ.TKYZFD[OF\ZMHC[RKKOTE
IPK[FKPKOCPZMHGCPTZCFRDCG[NDCFZKO.
SGUFIGE[IHZNFKG\KC[GCXVGQTEKKQK[DZTGQ
[NP[YTKO.XVGKG\PTZMG\RGSVG\[ND[O
CSKT\BE[PKBBCNTEKKQPGYEONSMOGFI[[
P[R\CXGZ\TEKKQNBP[.FTKRKOR[GBG\
N[PKO.
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C[K\GUTOBKIGECRKFK[KCG\
NBGZCY[\PZRQGZCRQR[KBKFBKIGE[NKJ"B

BKIGECRKFK[KCG\PZIKCB\VTKNG\GFIKRGMK\CFYP\
PINYFIE[FNCRKFK[KCG\CXZV\=’eX̂Z#V̂v]KO’

KIKBNSCZ

NBIZ[RKO[NVTKNG\IKRGMK\TRVFGPGXNI\CSKKT\BE[PKB
CYZCCRKFK[KCG\CK[ZBN,GFYP\FPZICGFPTJV\NMNCQ
K[KCFCB[ZFGB,NBGZCY[\O[NPZRQGZCRQR[KBKFBKIGE
[NKJ"B,FGINJTNFYP\PINYFIE[FNCRKFK[KCG\CIG"N,
MB[ZFPYGOFZB[GQ[CG\INFVTKNG\FPCGZM\FKRFNCRK
FK[KCG\FP\DGZZKOCXZV\,ML[MT\BKIGECRKFK[KCG\PZIKC
B\\IGPKVTKNG\GDOCHKZFFCKRNBGPK\.

MKEGT,VTKNG\BKIGECRKFK[KCG\P\VZS\TNVRKPDGGQZIC[N
T[KFGVTKNG\IKRGMK\,FRG\R\PTJV\GPTRFNMNCQK[KCFFQ
CHPRKCKQFHPRKOGFQCPFNLKPKFHPQ,C\GMRKG\TKEGEGIKHGY
FNKPGE,FQC\GMRKG\FGGTEKO’PSKNG\’FRG\R\FMGGRFGEZLCZGZF
GSNGNFCTCGE\E’NBGZB\DZKF\YGVF,FQCPTRFPGYEFKKTGW,
CFMGGRFIKRGMK\PYXGTK\,GMQTGEPDGGQZIC[N\GMRKG\.

MT\NRGMIB\DZKF\YGVF,RYZBFFRFN\FBKIGECZB[G\KG"Z
FBKIGEFZCKFGEFGKSVK[[NKJ"B,NC\KFO[NPZRQGZCRQ
[NKJ"B,PZQFDBGQZCKP[FFNNFKZ[[NKJ"BGFDBGQFDEGNZCK
EGEMFQ[NKJ"BGF\CY[GNFZIKCB\FVTKNG\FPCGZM\DO
NPYGPG\RGSVKOCTGNO,MB[ZFPYGOFZB[GQFRCIZNMLFKRG
CYZCCRKFK[KCG\FP\DGZZKOCXZV\,MINYP\VKSFIKRGMK\
MGNN\FZGBFNRDETKRKFB\XZMKFOFKKIGEKKO[NTPNKF\GZFCRK
FK[KCG\DOPTCZNDCGNG\FBZW.

CBKIGECRKFK[KCG\FZKPGB\FMVVFGFINKJGTNV\KI\
PINYFPKGIE\C\GMMK’FBKIGE’NRKFGNMNFTRKKRKOFRGDTKONCRK
FK[KCG\CXZV\,MB[ZFVTKNG\\\PYEDOCCRKK[KCG\
FP\DGZZKOCXZV\,FQFNGPEKOCK[KCG\CXZV\,GFQCPFNL
NKPGEKFOCK[KCG\CK[ZBNGFQCT\[FG\OCKGPKEVDZBCXZV\,

GMQCCRKK[KCG\[TNGNBIZGRFPXZV\KIETOP[VIG\KFO,
FHYGYKONNKGGKGSKGT,GVTKNG\IKRGMK\FPG\BP\NBGVKFPKGIE
GNZYTPPRGFOCBKO,CP\QSTENBG\OBNGFTGNKO,B[ZPTCZ
NPSKZG\FRV[NF\R\YPPYGOFPDGZKOGNTYGZNBZWK[ZBNTN
MNFMZGLCML,ECZFPKKXZB\DZKOZCKONMNBIEGCVZJNCRK
FK[KCG\FHYGYKONPTRFPKGIEGVZJRK,NNGGKG\PKMFC\FNKL
FPGZMCGFKKIGEK,FSMRG\FBGZCG\NFO,FKRO[GRG\C\MNK\
PB\DZKCRKBZWK[ZBN,GPMLFXGZLFDEGNN\\PTRFKKIGEK
NTRKKQ.

CPSDZ\FFKTZMG\NFZIC\FVTKNG\,RVD[GNBIZGRFZB[K
FBKIGEKIETOFRFN\BKIGEKGXBKXZV\’B[ZKRG’,FZCTPRGBN
BNIEE[NKJ"B,FZCCRKPKQCZSK[NKJ"BGFZCDPNKBNSCD
[NKJ"B,CZB[G\G[NR[KBBKIGE’B[ZKRG’,FDBGQZCKKFGEF
JGNKEBRG[NKJ"B,ZB[K[KC\IHGQCZGLGZB[PGSEG\PZMH
F\GZFVZKH,BNR[KBKFBKIGE,PZRQGZCRQPZQFDBGQZCKP[F
FNNFKZ[[NKJ"BGFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,FTGPE
DOCR[KBG\BKIGECRKFK[KCG\KGXBKXZV\GPNGGFB\MN
FVTKNG\PBHF\IN\F,MB[ZPZRQGZCRQ[NKJ"BPT\KZKO
PCZMG\KFONFXNI\FTRKKQCS"E.GMQFTRKYGCZMFPKGIE\
NKG"ZFBKIGEFZCKFGEFGKSVK[[NKJ"B,TNFFKZ\PG\
FPKKEK\GFR[KBFCTGN[NFVTKNG\FPKGIE\FHGTNMN
FP[\PTPML.

NBGZFI[KCG\FDEGNFCTRKKQ,M\CFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ
[NKJ"B,PM\CCZMFPKGIE,MB[ZPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,
XKZUB\I\KP\GTNFPM\C,CGRM\C:’HMKRG[ZB[FK[KCFFDBGQ
FDEGNZCKKFGEFJGNKERG[NKJ"BP[YKTFZCFPMGIG\KGNYKKO
GNIHYGNTGEEB\FVTKNG\,GNMGGQFEZLFZBGKF,GTM[KGFO
PXJZVKONBKIGECRKFK[KCG\NFKG\RMNNKOCVTKNG\FMNNK\[N

FBKIGEGCTH"FKXJZVGCFP[LTGEYFKNG\[NPEKRG\FTGNO,
[CRKFORPXBKOCK[KC\FY’CBZF"YNFDEKN\GZFGNFBEKZF’.
GI\PGCCZMF’GCTH"FKFKFN\GTN\GNCZMFNMNCQ\GZFNBGZI
IKKONPTNFNP[MKN’.

CFP[LNVDK[FHGF\YKKPFF\MRSG\PKGIE\[NGTE\FFKDGK
[NFBKIGECKIETOZB[KBKIGE’B[ZKRG’GCF[\\VG\MNFZCRKO
PGSZKFGGTEKOC\MRK\FEDN[NFBKIGE’B[ZKRG’,GMQRTZLMKRGS
KKTGEKNRXKDKFK[KCG\[NCRKFK[KCG\KGXBKXZV\,CMEKNKKSE
GNPSEB\F\GMRK\GFVTKNG\F[GJV\GF\PKEK\,GFC[GZF
FDEGNFCFGCN\F\GMRK\FPKGIE\N\GTN\CRKFK[KCG\.

PFNMKOBNGPFGGKOINYPFKTZMG\PYKVFGKSGEK\NYZB\
F[Y\VTKNG\FBKIGECYZCKGXBKXZV\CBGVQPYXGTKGPKJCK,
CPJZFNIHYB\TGNPOFZGIRKGFIKRGMK,GCFMGGRFYVERK\[N
PZRQGZCRQR[KBKFBKIGE[NKJ"B,CEZLFKKIGEK\[NPSDZ\
FBKIGEFPG\BP\NCRKXZV\.

CKQF\GMRKG\[K\IKNGNVTGNC\YGVFFYZGCF,KG[YG\GMRKG\
PSKZ\FGGTEKO’PSKNG\’CXGZFFPG\BP\,GMQ\GMRKG\NKPGE
GIKHGYCKPKFHPQG\GMRKG\NKPGEPKGIEG\NKPKCKQFHPRKO,FQCHPQ
[CRKFK[KCG\[GFKOMBQCBZWGFQCHPRKO[FO[CKONCK\O
CXZV\.MPGMQ\GYO[NGIFPKGIE\NPTRFBK[KGPYXGTK,PINYF
NSKEGZK[KCG\,GMQKTZMG\GMRKG\DKCG[GFTXPFNCRKFK[KCG\
KGXBKXZV\.

KXGKQMKCYZCCRKFK[KCG\KGXBKXZV\,[GZZ\F\ZD[G\DEGNF
GXKVKKFEZGMF,NYZB\FYP\FPINYFFIE[F,MB[Z\YGG\OFKB
MKMT\FVTKNG\\FKFCXGZFZXKVFGPGSEZ\,GKKR\QPTRFRMGQ
GPEGKYFPG\BPKO,NVKFXZMKOFBPK\KKO[NCRKFK[KCG\,
CFMGGR\O[NPZRQGZCRQ[NKJ"B,NRGMIB\DZKF\YGVFGRKSKGRG\
FEGZ.

C[K\GUTOXFZ
CCZM\GCFMGGR\DEGNKK[ZBN[NKJ"B

FHEPRG\BIZGRFNFXJZUNSPKRZFDEGN[NBZDGQ’XFZ’NFGZKONRGTZP\PGEE
&CTKXGPO[NKPKFFKTZMG\FBIZGRKONYZB\[C\’XFZNP\PGEE’[K\YKKOCSGUF[CGTFYZGCVZ[\GBZBCPNGQ[VKKO,TNGZB[KBZDGQ’XFZ’
GXPZ\BR[KFIKRGLNPTGRO[NPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BN[PKT\ET\\GZFGFMGGR\FEZL&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B:"HFXZ\ZCKO,
GF[OKTHGZPMNFCIKRG\"&PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B:"HGNBTXF,HGIGC\FIKRGL!"&

KIKBNSCZ

\MGRFZCFGEZKMG\[KBCTGNOFIKRGLGFYKZGCNYZB\
FSPKRZFMCKZ[KKTZLCSGUF[CGTFYZGC:SPKRZTRYNFGZKO
NRGTZP\PGEET"KBZDGQ’XFZ’.KPKOSVGZKONVRKV\KI\
F[TZKOCPNGQ[VKKO,TNGZB[KFBZDGQGJGCKFPGPIKO
FPIRMKONPTGRO[NDEGNKK[ZBN[NKJ"B,NYCNB\
FMGGR\OGCZM\OFJFGZFNPKHO[MNMGNGFXN\P[VIG\
CK[ZBN.

CP[NI\PKGIE\F[\\VGZB[KFBZDGQFZCPRIOYNKKQ,
FZC[PGBNZGJRZGFZC[PGBNGKRE,M[FOPNGGKO
CP[VKTKOGCDEGNKFPGPIKO,FPIRMKO[KRFNGB\FPG[CKO
C[C\:FZCKFG[TVKRY,FZCP[FCNGKGFZCR\QZGHQ.

FCKYGZRV\ICPTGRG[NZCKRGPZQFDBGQZCKECNREG
[NKJ"B.ZB[KFBZDGQGFZCRKOFXKDGCVRKPZQ[NKJ"B
B\FPTRFFPYXGTKGFMNKOFRK\RKONFGZKONKNEKO
P\PGEEKOCPFNLFSPKRZ,GFIKHGYFTXGO[HFRG\QNFP[L
FF\PGEEG\.

PZQ[NKJ"B,CKZLB\ZB[KFBZDGQTNFKGHPFFMCKZFGCKY[
NIHYB\NCFFGZKOFMBGCKO.CECZKGNFRFN\FBZDGQBPZPZQ
[NKJ"B,MKK[NPSGZNFGZKO["HGFKXZ\ZCKOGNBXZ\KIKE".
PZQ[NKJ"BFSCKZMKMB[ZBEOPZDK[[ZYFGBSGCN,FYG[K
MVGNGPMGVN,BLFKEKTF[K[YFKNF\GPM\G[G\VKONXZFRG\R\
MGINTPGECRKSKGQ.PZQ[NKJ"B,I\OCCZMF:"[KFKFCFXNIF
DEGNF,GF[OKTHGZPMNFCIKRG\".

CFP[LFP[NI\TN\FNPTGRG[NPZQFDBGQZCKP[FFKNN
FKZ[[NKJ"B.ZB[KFBZDGQFXKDGCVRKGB\F[BNG\FY[G\
FTGNG\PQF[JIGB\FXGZL[NFFGZKOCMNKOPYXGTKKOPGN

STZG\FEGZ.
PZQ[NKJ"B,FY[KCCY[CZCGNBIZPMQBPZMK"FF[\\VG\

C[C\FHGFKBNBZYCDEZTXFJGCF=HGFKIGC\FIKRGL!",BPZ
PZQ[NKJ"BGFGSKUGFHFKZ,MKFPXKBG\EGZ[\PFFGZKOKET
GFMGGRF,GMK"FGZF[RPRTPNF[\\UC[C\FHG,TNGNINKNF
NFIPKZB\PXCG[NFKNE".PZQ[NKJ"BFEDK[MKHFGIKGCDPGZ
NF[\\UMEKNPRGTFKEZEZG\RGSV\GNET\BKLNCRG\B\FY[Z
FRMGQPIE[.

CKYGZKOBNGPXJZVKONCZM\GFRNFC\[NM"YFBEPG"Z
PCTNHB[NKJ"B,B[ZF[GGFB\FSPKRZNCKYGZBXNZGVB
PGPIF,GYCTMKFP[\\VKOKZBGSKKT\BE[PKBDEGNFCIKRGL
XBXBKFO.

FSPKRZ,[K\YKKOCSGUF[CGTFYZGCVZ[\GBZBCPNGQ

[VKKO,KTRKYNFGZKOPTJV\PYXGTK\GZGIRK\ISZ\\YEKO.NXE
FZCRKO,FZCKFG[TVKRY,FZCP[FCNGK,FZCKIKBNVNKSYKQ,
GFZCR\QZGHQ,KPSZGFZXBG\GSERBG\DOFZCBCZFOGKRCZD,FZC
PZEMKBZOXGCFGFZCVRISCZKKTZ.TCGZFBKPFG\KTPGEXGG\
PYXGTKCZB[G\FDC’VRKRFN[OGDC’VZKMFQ.XGG\FPZXKOKFKF
HPKQNKKTGWBK[KNFGZKOCPFNLFSPKRZ.

CPZMHFBKZGTKKTZLVBRNPZJKJ[N"P\PGEEKO"[K[\VGB\
FFGZKOC\FNKL[TCZGGCPF[P\IGNNCRV[FKNE.

CBZDGQ’XFZ’PEDK[KOMKNBGZCZM\DEGNKK[ZBN[NKJ"B,HZO
FVRKG\FGNLGDGCZ.FPIKZPSGCSEGTGPETN820["ICNCE)MVGN
3\[NGPKO(,MEKNBV[ZNMNFGZFNYCNB\FSKGTFREZ[,MICN
FFXNFNPTQFKNEKO.NVZJKOGFZ[PFPKKEK\)PSVZFPYGPG\
PGDCN(:02-6335130



52Ø��ø
ØøØº"ªÆŁÆœœø�"�Øœª���


C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
"[KSKZPFOFYC"FMNEBDF[NVZRSF,GKXKNOPMNXZFGXGYF"

FKPKOFBIZGRKONSKKTNK\GPKIGE[JC\GNHMG\CCZMFPKGIE\
&CBGVQPKGIEM\CFDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ[NKJ"BCZMFREKZF:"[KSKZPFOFYC"FMNEBDF[NVZRSF,GKXKNOPMNXZFGXGYF",N’’YGV\
FTKZ’NPTQ81I\RKOISZKMNFP\I\RKOCIGE[JC\GBKQNFOPBGPF,M[NVKFIK[GCKO[N’YGV\FTKZ’RXZLSL[N810[YNKOPMNCK\BC,TCGZ
FXZMKOFPKRKPNKKO[NFI\RKOFK\GPKO&

KIKBNSCZ

NBIZ[RK[BGMCZZGCFK\GPKO,CSKKT\BE[PKB,GTEKKQK[
XGZLCTHZFTCGZFK\GPKOFRK[BKOF[CGT,RG\ZGKPKOBIZGRKO
NHMG\CCZMFFPVTKPFGFREKZF,[RBPZFNPDCK\’YGV\FTKZ’
TCGZ81FK\GPKOFRK[BKOCIGE[JC\\[V"G,CFM\CFDBGQZCK
PZEMK[PGBNBEN[JKKQ[NKJ"B:"MNF\GZPKOSL[PGRFPBG\
GT[Z["I,NPDCK\"YGV\FTKZ"TCGZ[PGRKOGBIEFK\GPKO
FRK[BKOCIGE[JC\,KHMGCPEFMRDEPEF[KSKZPFOFYC"FMN
EBDF[NVZRSF,GKXKNOPMNXZFGXGYF".CSKGOPM\CGMG\CFDBGQ
[NKJ"BCFCJI\F\GZF:"GBLJGCGISEKFKFNFOMNFKPKO".

MDGUFXEYF[NDEGNKK[ZBN[NKJ"B,FPNGGFB\FPYZKO
FRXZMKOPMNZICKFBZW,V\IF’YGV\FTKZ’MPEKIGE[CIE[G
CPDCK\TCGZFPYZKOFIPGZKOCKG\Z,[BKQTXFGV\ZGQHGN\K
FVRKKFNPDCK\XKCGZK\VGPCK\,GPCY[\FVTOC[PO[N81
K\GPKOPSMRKO.FDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ[NKJ"B,FIZENDGZNO[N

81FK\GPKOM\CN"YGV\FTKZ",B\FCZMFFPKGIE\[DGZZ\
F\BPXG\XKCGZK\NPTQFK\GPKO,GNGCMEKNHMG\CCZMFFREKZF
GFPKGIN\,"[KSKZPFOFYC"FMNEBDF[NVZRSF,GKXKNOPMN
XZFGXGYF".

C’YGV\FTKZ’PEDK[KOB\FI[KCG\FDEGNFNF\BPWCPDCK\
MNNK\HGB[ZFSMGPKOFR\ZPKOBNKF,P\INYKOC[GGFCKQMN
FK\GPKOGFK\GPG\,GNFCIKQCML[MNK\GOPYCNINYBIEP\GL
[PGRKOGBIEINYKOP\GLF\ZGPF.PBKEL,PXCOFY[F[NMNBIE
GBIEPFOY[FPBGE,GMNBIEPFOSCNZCG\CKPKIKKG,ML[IGCF
NSKKTCTEGNFXNKINFYKOCK\RBPQT"KSKGTCSKSKNMNFVIG\.

N\ZGPG\NPTQRK[GBKFK\GPKOFBGPNNKO,RK\QNVRG\
NPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N
ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK

1800-39-47-47.MPG"MRK\QNFXJZUCBPXTG\FEGB"N
office@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BG

CTPEG\’REZKOVNGS’.CMNFBGVRKOK[NXKKQTCGZYZQPS’11210.

|}FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"BMG\CB\FCZMFFREKZF:"[KSKZPFOFYC"FMN
EBDF[NVZRSF,GKXKNOPMNXZFGXGYF"}|

C[K\GUK[KC\BIKRG

TXZ\PSVEGF\TGZZG\
CK[KC\BIKRG

&NTKNGKR[P\FZF"DZCKEGEGKKSHX"N,PPZCKXKF\GZFCK[KCF,CPTPE
FDBGQZCKIKKOVKKR[JKKQ[NKJ"BGR[KBFK[KCFFZCFDBGQZCKEGEFGV[JJZ
[NKJ"B&

KIKBNSCZ

C\GL[R\FBCN
NVJKZ\G[NFPIRL
FI[GCFZF"DZCKEGE
GKKSHX"N,[FKFPPZCK-
XKF\GZFCK[KCFFYE-
G[F’K[KC\BIKRG
NXTKZKO’NPTNFPT[-
GZ,F\MRSG\NPKEK
FK[KCFNMKRGSIKHGY
GFSVE,NNPGEPEZMKG
GPPT[KGNTKNGKR[P\
\NPKEIMOGPIRLCISE
TNKGQ,B[ZCTGF"ZRS\-
NYPTPRGCEPKKPKG,
C[KBVZKI\GF\GZRK\.

YGEO\IKN\G[N
FPTPEF\YKKOSEZ
NKPGE[TFZXGVF[N
MN\NPKEKFK[KCFTOZCRKFKIETOBCZMKFK[KCF,NTKNGKR[P\G[NFRVJZ[MN[BKV\GGPDP\GFKG
NTPGNC\GZFFYEG[FGNZBG\B\CRKFK[KCFFGDKOGP[\T[TKOC\GZ\F[O.

FPTPERV\ICECZKG[NZB[FK[KCF,FDBGQZCKPKMBNCZNKQ[NKJ"B,[FHMKZCECZKGB\BFC\
F\GZF[NFRVJZHX"N,F[PIF[FKK\FNGMB[Z\NPKEFCKQGKETB\FDPZB,GMECZKFBZIG\XEKYKO
C[TZFTRGGF,"GK[TGETRGGFJGCFPBGE[KKMRTNVRK\NPKEKGGKVZ[NFOMNS\GO,NDEGNNVKDENG
GNYJQNVKYJRG,GKVZ[GIHGZGKVZ[CSCZVRKOKVG\TE[KCKRG".

BCKFRVJZ,FZCXCKGKKS[NKJ"B,SVENCRGG\BZCPKNKORZD[G\B\FF\CJNG\[NFRVJZN\NPKEK
IMPKO,GBKL[FKF[G\FCXPBPECZK\GZF,GNBP[PYKGOFPXGG\CICKCG\TEKGPGFBIZGQ.

FDBGQZCKIKKOVKR[JKKQ[NKJ"B,[FMKZB\FRVJZHX"NTGEP[IZKNEG\GGTEFKG\GNDEGNG\
CFZCX\F\GZF,SVENDGENFBCEF[N\NPKEIMO[P\,GVRFN\NPKEKFK[KCFCECZKIKHGY,NHMGZPF
F\MNK\[NFBEOCTGNOFHF,GFSCKZB\ECZKYFN\FCNFCNKO,PF[RZBFMPDENKOZCKVBZGTXPF,
C[PKKOFOCSLFMNMPGBEKOFTGNKOPF\C[KNC[NNXGZG\[BKQCFQPP[,GF\GZFFKBFTGPE\NTE.

R[KBFK[KCF,FZCFDBGQZCKEGEFGV[JJZ[NKJ"B,FHMKZCECZKGB\FZCX\F\GZF[NFRVJZ
CK[KCFFYEG[F,[FGBHMFNCBNTGNOFBP\G\NPGEGCKEG.GMQCECZKIKHGYN\NPKEKFK[KCFTN
FI[KCG\[NIKKOTNVK\GZF,GMVK[NGPEKOPFNMG\TKZGCKQG[C\B\TRKKQFSKKDGFDEZ,FCBKON\\
NRGEZLCIKK\GZF,P\GL[KP\NCNMNXTEG[TN[KFKFMZXGQE’.

NBIZPMQRTZMGSKGPKPSM\G\[NPEGTNKEKCRKFK[KCFNTKNGKR[P\ZCKEGECQXCKHX"N.

C[K\GUTONCCRKO
JKFZB\TKZJCZKF

VTKNG\’YKZGCYZGCKO’
[NNCCRKOP\ZIC\NJCZKF

&NBGZYZKB\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,’NCCRKO’PP[KLCPST
FF\ZICG\GIGRLPGYEIE[CTKZFDNKN&

KIKBNSCZ

CHMG\[G\VK’NCCRKO’,FRTRKONYZKB\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BGNGYIKOTNTXPOFIHY\
CIGZPKEKIGE[CIGE[G,C[GZ\F’YKZGCYZGCKO’PDKTFDONJCZKF,TOV\KI\GC[CGTFBIZGQ
[NPGYE’NCCRKO’IE[CTKZ,MINYPFKTE[FGXCNVZKSFBZXK\PNBF=GTNPR\NGGEB[BKQ
BUYFKNF[RG\Z\NNBPTRF.

ZMHK’NCCRKO’CJCZKF,FTGCEKOC[K\GUVTGNFPNBTOZMHKBKIGECRKFK[KCG\CYFKNF,
GPCJKIKOKIEB\FXN\FCIGZKOFP\PGEEKO\GLP\QPTRFPNBGNKGGKPYXGTKPYKU=
P[\NCKOMT\CPTZLFFM[ZF,GKKJNGBUFOINYCPVD[KFFT[ZFFEG-[CGTKKOTODEGNK
FPIRMKOCEGZRG,NF\PYXTGNYCNFMGGRFPEGKY\MKXENSKKTCMNPYZFGPYZF,C[KNGCFREKZ
[CKQPYXGTKG\IKRGMK\PF[GZFFZB[GRFNCKQF[YVF\GZRK\XZGVF.

F\RGVFCJCZKFFKBIGNKFRGSV\C[Z[Z\FFXNFFRVZS\PXVGQGTEEZGO,MB[ZFCKYG[
FZCPTKEKG\ZPMNTEMPFFZIC\FVTKNG\FKBCCIKR\VKYGIRV[GFXN\RV[G\MV[GJO.

}}
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C[K\GUTO’K[KCFTNYCZG’
FHEPRG\NFXJZUNZCCG\NGPEK’K[KCFTNYCZG’CXGG\BTONGPEKFEUFKGPK:

FKGOKV\IC’K[KCFTNYCZG’PTZL
TRY[NPSNGNKNKPGETOV\KI\
FNKPGECPSM\PRIG\CSEZFEUFKGPK
SEZKFNKPGEKV\IGCS"ECPDGGQPSNGNKONVKPF[NCFNGPEIVW&FNGPEKO
K[\\VGCFDZNG\FYCGTG\[N’K[KCFTNYCZG’&RK\QNFXJZUCV[JG\
GCYNG\CJNPSZ03-3080222BGCTPEG\’REZKOVNGS’

KIKBNSCZ

FPGRKCK\K[ZBN[SKKPGCS"E
B\PGNB\PSM\HCIKOCSEZFEU
FKGPK,P\IKNKOFKGOCNKPGEPSM\
PRIG\PSEZFEUFKGPK,M[ZCKO
P\GMOKGSKVGNTXPO\PZKWIKHGY
[FGMIMPSKKTN[YKEFGNFCRF,
GKTRGPKEKKGOTNF[BNG\FKGPKG\
[N’K[KCFTNYCZG’,GBUKMRSG
NFDZNG\FPKGIEG\GFZCG\,CPSVZ
[KB[NPSNGNKNKPGECPSDZ\
’K[KCFTNYCZG’-FEUFKGPK.

NGPEKPSNGNKEUFKGPKPSVZKON’K[KCFTNYCZG’
TNF\GTN\FTXGPF[CNKPGE,[KRGQGPCIQTNEVK
EUFKGPK,M[ZCKOPFOHGMKONV\GIPSM\RGSV\
CNKPGEGPCIQCPSDZ\FPVTN,M[KTRGCYCKTG\
KGPK\TNF[BNG\FKGPKG\GCMLKSMPGNTXPOB\
FRNPE,KCEYGB\FCR\O,GBUKMRSGNFDZNG\FZCG\

TNHMKG\KYZG\TZL.
SEZKFNKPGEGFPCIRKOK\YKKPG
CS"ECPDGGQZIC[NPSNGNK
NKPGE,MB[ZMKEGT,C’K[KCFTN
YCZG’P\YKKPG\T[ZG\FDZNG\
KGPKG\,[CGTKG\GIGE[KG\,CKQ
FP[\\VKOCPSNGNKFNKPGEGTGR-
KORMGRFTNZGCF[BNG\CPSNGNK
FNKPGEC’K[KCFTNYCZG’[RGSEG
NHMG\GGNT"R[NZ[MCF"DPZQ
ZB[FK[KCFFDZBK"N[JKKRPQ
HXGY"N,BNKFOKXJZVGMNFNGPE-
KOGFTGRKORMGRFTNPSNGNKEU

FKGPKPRIG\.
NFXJZVG\GNTRKK\F\[GCG\FKGPKG\CMNPSNG-
NK’K[KCFTNYCZG’K[NVRG\NJNPSZ03-3080222,
CTPEG\’REZKOVNGS’,BGCB\ZFPBG[Z[NREZKO
VNGS.CMNFPSNGNKOK[NGPZYGEOFNKPGE,NTKNGK
R[P\ZCRGBFZGQKFGEFNKKCCQZ’RIXCKHXGY"N.

C[K\GUHFNHF
CPTPEMCKZCF[\\VG\PZRQGZCRQ[NKJ"B:

PTPERZD[CV\KI\PTZLFFM[ZFFPYXGTK[N
’HFNHF’NIGRMKOGPIRMKONFTXP\PBG\K\GPKO

KIKBNSCZ

CPTPEPZ[KOGPZD[CZB[G\PZRQGZCRQ
[NKJ"BGCF[\\VG\PRFNK\"\KO,PIRMKO
GPBG\IGRMKFK\GPKO[N’HFNHF’CPTZL’CRK
PNMKO’,RV\IPTZLFFM[ZFFPYXGTKN\PKMF
GFTXPF[NPBG\K\GPKOZMKOC\GMMKPTZM\
FIKRGL,GCMNNHFF\PGEEG\TOPYZKJZBGPF
GMBC,XPKIFP\GLF[CZ,SKGTVZJRKGFJPTF
MK\\K\,FGPGDRKG\CNPKEFGFRIN\TGXPF
GFTXPFP\GLZDK[G\GTZRG\PYXGTK\FMZIK\.

FPTPEFPKGIEF\YKKOCTKZCK\[P[N[O
RYCXGPBG\FP[\\VKOPMNZICKFBZWCSKPQ
[N[NKIG\GBIZKG\NFGG\PDQGP[TR\\GPM\
GPTXKPFNFPGRKK\GPKO.FPTPERV\ICECZK
FPRIFFZCKFGEFVZKHRE[NKJ"B,KG"ZPTZL
FIGRMKOFBZXK’CRKPNMKO’,[TPETNF[KRGK
FMCKZ[PIGNNFBZDGQCKISGCP[PTG\[N
\NPKEK\GOGFTZCG\FEEK\NFP[LTNKK\G,
MB[ZPTZLFFM[ZFFKRGZB[GRKGKKIGEKPSGDG,
CED[PYXGTKPKGIEN’PXEKYKFZCKOMMGMCKO’=
BR[KIKRGLPGVNBKOGIGRMKODKCGZKMIGZGI
FPGSZKORV[OC[NKIG\OGPCY[KONFTXKOB\
F[NKIG\GNT[G\B\PNBM\OCBGVQFPEGKY
GFPTXKOCKG\Z.

FDZ"BYGZRVNE[NKJ"B,ZCYFKN\FDZ"B
CCK\[P[,V\ICECZKORZD[KOM[FGBP\BZ
[GZ\PYZKOPKGIEKOGPGZMCKO[NK\PG\
GF\PGEEG\,PGNEBD\FYC"FBCKFOK\GPKO,
MB[ZHMFMNNK[ZBNNPTZLPGVNB[NIGRMKO
XEKYKOFPGSZKORV[OC[NKIG\O.CECZKG

[ZJJB\FBIZKG\NF\RFNPGN\NPKEKO
K\GPKOCBGVQZDKN,ECZFP\BV[ZCHMG\
FY[ZFP\PKEGFYCGT[NFIGRLFBK[K,MPG"M
MKCECF[\\VG\GFDBGQZCKCZGLEH’BNGCSYK
[NKJ"B.

P[BPKGIER[BR[KBFBZDGQFZF"XZCK
RV\NKXCKZBJJTRCTZD[NKJ"B,PYBSBQ
GPI[GCKZCRKCK\[P[,CECZKGV\IC\IKR\
BIKKGSUBIZFS\NYG\G[NKTYCBCKRG,MNYI
NEGZG\GMNKPGE[CFTEZBCP\TZZKOMN
FPGSMPG\GRBSVKOMNFY[KKO,GPGNHFMN
FPNPEB\CQICKZG\GZFMBKNGKNEG=FZK[MBQ
FGBPP[MPK[KNEGPP[.CECZKGFBZKLCDGEN
FB\DZ[N’ZKCGKFGZKOGSPMGKG\’FP\TGZZ
ZCG\PGNKNEKOK\GPKO,MB[ZDGZPKOZCKO
P\TZCKOCIKRGMO,GEGGYBP[GOHFDEGNF
FBIZKG\NY[ZCZGZCKQFPIRLCMK\FNIGRL
FVZJKFY[GCNNKCG[NFKNE,PCKQB\TGNPG
GPFGGFEPG\BC,MB[Z[G\VG\IKRGMK\HG
PCKBFFXNIFBK[K\GIKRGMK\.

P[BFPZMHKR[BFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ
[NKJ"B,ZB[K[KC\ICZGQGICZPGTXDF"\.
CECZKGTPETNHMG\GFPGVNBF[NMNNK[ZBN
[K[MKGOB\’HFNHF’[FOBCKFOGNKCO[N
K\GPKO.PTNFMCKZFBG\FBRGYGZBKOCFVJZ\
KGOFMKVGZKOMDEGNFCMNFPTNG\.GTKRRG
FZGBG\MPFF\PGEEG\GY[KKOPNGGKOMNK\GO
GMNBNPRF,GFYC"FFGBBCKK\GPKOGEKKQ
BNPRG\GPHFKZC\GZFFYEG[FMPFGMPFVTPKO
TNTRKKQHF.NBIZPMQFZIKCCY[ZFFMZIKCKQ
FPIRLNIGRLFXPGENK\GO,Y[ZHFFGBFMZIK
GPKGIENICZCKQFB\DZKOFNKPGEKKONCKQ
FRT[FCM\F.FIGRLKGETNF[YKTNCGR[PF
GNFKG\Y[GCCBGVQVZJRKPF[Y[FNT[G\
NVTPKOCM\F.GFBIZKG\FHGP[G\V\NPIRMKO
GNIGRMKONFTPKETGNPG\.BOBPZGIH"NMN
FPXKNRV[BI\PK[ZBNMBKNGYKKOTGNOPNB’
=FZK[MBQFECZKOMV[GJQ.NBIZPMQFZIKC
CFRFDFFZBGKFNPRFNKOGNPIRMKONTPGE
C[G\VG\\PKEK\GCTKQVYGIFNZGPPG\P\GL

FTXPFGFP[MKG\.
C[NCHF,FGINCEKGRKOFPYXGTKKOC[KI
PTPKYGPZ\Y[IGNYNPG[CKO[GRKO,MPVD[
ZB[GRKNSEZFBZGMFGPTPKYFTOPKJCFMGIG\
FPYXGTKKO,CNPKEFPYXGTK\VZJRK\GPYKVF
[NPMNGNFFKCJKOPGNFB\DZFDEGNNZGPO
GNFXPKITGNPG\IE[KOP\GLF[CZ.

FZYTPBIGZKFEZK[F[TN\FPF[JI,FKB
PSVZOFDCGF[NFK\GPKOC\GMMKPTZMG\
FIKRGL,PSVZ[RI[CNDCGFGP[PTG\KCKIS
N[RKOYGEPG\,PXKBG\FPTPKEFB\BR[K
FIKRGLCED[TNPNPEKO,CVRKPXKBG\PGZMC\
[NFGCNFPYXGTK\GTZMK\RMGRFPGNFXGZL
NFKXPENZP\FNKPGEKOGNFGCKNPXGKRG\
MK\\K\NXEF\PKMFCVZJF[GBC\MGIG\ZCKO
GNTK\KOPIKKC\[KRGKDK[FGFJPT\XZMKFVZJ.

PK[RKXCKOCIGEF[NKIG\FHGFOPBG\
IGRMK’HFNHF’FPFGGKO’EPG\BC’NPBG\FKNEKO
FK\GPKOPZDTFBGCEQ,MEPG\PIRLGICZYZGC
FP[P[MFGZFPNGGFFTGYCBIZKPXCOFBK[K,
PTRKYM\UGNCBGFC,PZKOGPZGPONXPKIF
GFTXPFPIE[.GBMQ,FTEGKG\FTGNG\PZMHK
\MRK\’CRKPNMKO’CZICKFBZWP[YVG\B\
FPGZMCG\FTEKRFFHGGFXGZLNFZIKCB\
FKZKTFCFEZMFVZJRK\NPIRMKOGNPRFNK
F\"\KO,MB[ZPTZLFFM[ZFFPKGIEFHF
PGCKNGPMGGQNT[KKFP[G\V\GR[KB\FB\DZ
P\GLFCRFGFTXPF,CRKKFG\RGVFNKPGEK\,MHG
FPCKBFCI[CGQB\FZDK[GKG\F[GRG\,RMGRF
N\\PTRFPYXGTKBLPMGGR\NMKGGQ[NTNKKF
G\RGVF.

C[K\GUTOBKN\F[IZ

VTKNG\PCGZM\CIGE[K
FIGZUCCK\FPEZ["BKKN\
F[IZ"CPGEKTKQ

KIKBNSCZ

FBKZGTKOFCKJIGRKKOGF\RG-
EG\FDEGNG\CTGNOMGNGGMPGDO
C[KIFXKCGZKTNI[KCG\NKPGE
F\GZFGNGPEKF\GZFDGZPKO
NF\TRKKRG\DEGNF,FQCYZC
PCGDZKOGCKG\ZCYZCCRKFRGTZ
FXPBKONET\NFCKQ,NNPGE
GNFIMKO.CTYCG\ML,KXBG
CBZDGQBKN\F[IZCPCXT
"IKCGZPMNFTGNPG\",CG
FBCZMKOYGCTKOGRG\RKOB\
HPRO"NF[YG\XPBKISEL"
PXGUF\GZF,GMLCKPKOB-FCMNTZCP\MRSKOFBCZMKOGFICZG\G\[NFONNKPGE
P[G\U.RKMZPBEFIKCGZFBK[KCKQFICZG\G\[CP[LFHPQPGHPRKONBZGIG\[C\
GN\VKNG\GNY[ZFP[L.

SKVGZPZD[BKZTTOBIEFRTZKO[NBJTOPTGNOB\BGZF[N\GZF,GNBIZPVD[
BYZBKTOBIEFBCZMKOFXJZUMNGPEYCGTCCK\FPEZ[,GNBIZ\FNKLBZGLHMFNICG[
B\SVSNKK[KC\"BIKRG".FGZKG,[CP[LFHPQFCKRGTEMPF[HFP[RFB\XGZ\GNJGC,BU
FV\KTGBG\GGYRGNGCP\RFNMCGEKGOFFGNE\["S\NPGECCNK,ECZ[NBFKFTGNFTN
FET\C\IKN\EZMG.

PIHFPZRKQGNB[DZ\KNCYZCNKNG\CCK\FPEZ[,NZBG\BGNOPNBCNGPEKOPMNFSGDKO
GMNFDKNBKO,GN[PGTDOCTKZPGEKTKQB\FZK\IBEBGZKK\B,NFCKQGNIG[B\FCZMFGNB
\PG[F\GZFPVKRGTETGNO.

|}ZCCG\NGPEKOPKEKKGOCPBG\PSNGNK
NKPGEC’K[KCFTNYCZG’}|
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MNMNF
3FTSYFFDCGFFC\GNEG\FPEKRF

PTZM\FFDRF"IW3"
RPMZFC-20PKNKBZE[YN
F\T[KKFFBGGKZK\FGEKTF,TNIGHFFP[LCFKYU[NM-9.8
PKNKBZE[YNNFZIC\FXJKKEG\DZPRKFCPTZM\FFDRFIW3

F\T[KKFFBGGKZK\NK[ZBNIAI
FGEKTF,MKI\PFTNIGHFCSL[NM-

9.8PKNKBZE[YN)M-3.1PKNKBZEEGNZ(
PGNP[ZEFCKJIGQFK[ZBNK,NFZIC\
FFXJKKEG\[NDZPRKFCPTZMG\IW3.
FGET\FICZFFDKTFCFP[LNFGET\
P[ZEFCKJIGQP\BZKLF-17CEXPCZ

2025TNI\KPFPGNPP[N\DZPRKF.
PRM"NF\T[KKFFBGGKZK\IAICGTHNGK

FGEKT:"TSY\FFP[LPGNDZPRKF,NFZ-
IC\FFXJKKEG\CPTZM\’IW3’FRF
TSY\TRYRGSV\N\T[KKFFBGGKZK\
GNPEKR\K[ZBN,FPCJB\BPGQTPGY
CKMGNG\KF[NIAICJMRGNGDKFFK[ZBNK\
GC[G\VG\FBSJZJDK\CKQFPEKRG\.FKM-
GN\NPSGZPTZM\FDRFBGGKZK\P\YEP\
[RCIRFGFGMIFCPTZMF,\GLTPKEF
CNGIG\HPRKOPIPKZKO,\GZP\P[PT-
G\K\NKMGNG\FFDRF[NDZPRKFBNPGN
FBKGPKOFP\V\IKO.CZXGRKNFGEG\
NP[FC"JGNPRFN\IGPFTN[K\GU
FVTGNFFVGZF[FGCKNNI\KPFTN
TSY\FP[LHG,CKIETO[G\VRGCP[ZE
FFDRFFDZPRKGFSGMRG\FBPZKYRK\NFDRF
PJKNKO".

FKYVFFMGNN[NTSY\’IW3’XVGKF
NFS\MONPTNFP-20PKNKBZE[YN)KG\Z
P-6.5PKNKBZEEGNZ(GFRFFDCGFCKG\Z
C\GNEG\PEKR\K[ZBN.FTSYF\[VZB\
KMGNG\FFDRFFBGGKZK\[NDZPRKFGK[Z-
BNMBIE.

PTZM\IW3VG\IFTNKEKF\T[KKF

FBGGKZK\[FKRFFYCNQFZB[KNVK\GI
GKKXGZFPTZM\,CP[G\UTOPRFN\
"IGPF"CPVB"\[CP[FC"JGFSGMRG\
FBPZKYRK\NFDRFPJKNKO)MDA(.

IsraeldefensePVZJ,MKPTZM\
F"IW3"PKGTE\NKKZGJJKNKOCNKSJKKO
PIGWNBJPGSVKZF.VK\GIFGKKXGZF
RSPMKOTN[K\GUVTGNF\T[KK\KGCKJIG-
RKCKQK[ZBNNBZF"C,FPTRKYFBK[GZ
NKKXGBFJMRGNGDKFNPEKRG\XE[NK[K.TO
F[NP\FTSYF,DZPRKF\FKFFPEKRF
FZB[GRFPIGWNK[ZBN[\VTKNB\
FPTZM\CBGVQPNB.VZGKYJHFRI[C
NTSYFFCKJIGRK\FKYZFCKG\Z[RI\PF
TNKEKPEKR\K[ZBNPBHFYP\F,GFGB
MGNNPZMKCKO[NKKXGZPYGPK,FEZMF
G\IHGYFBZGM\JGGI.

3[KNGCCKQCKRFPNBMG\K\NCKQPTZMG\FDRFGCYZ\CKJIGQ:

FTRYK\PFBPKZGKG\YGRF30%
PFICZFFCKJIGRK\PK[ZBN

&FICZFFK[ZBNK\XVGKFNF\MRSCYZGCNB[ZB\P\GGF&

FYGRDNGPZJFCKJIGRKFBPKZGKG\BED’BK[ZYRKKF
M[NK[ZMK[\FICZFFCKJIGRK\FK[ZBNK\"TKQ
[NK[K\",CTSYF[RSDZFCKRGBZB[\YE.FBSKVF
FMNNK\[NFICZFXVGKFNF\MRSC-15CVCZGBZMEK
NB[ZB\FTSYFFSGVK,PEGGI"DNGCS".

ICZ\"TKQ[NK[K\"PV\I\PTZMG\BNYJZG-
BGVJKG\[P[NCG\KMGNG\CKRFPNBMG\K\,M[FTSYF
TOBED’MGNN\F[YTF[NM-10PKNKGQEGNZ,C\PGZF
NM-30%PPRKG\FICZF,GCML\FVGLNCTN\FPRKG\
FDEGNFCICZ\TKQ[NK[K\.[GGKF[GY[NFICZF
TGPETNM-138PKNKGQ[YN,NBIZTNKKF[NM-42.5%
C[RFFIGNV\.

CFGETFFEDK[G,MKNBRSDZSGVK\P\GGFFPKHO
FP[G\U[TNKGEKCZGFICZG\,PFNL[NVIG\NVK
F\MRGQFZB[GRKB[\YEKKTEBIHYG\[N51%NICZ\
BED’CICZFFP[G\U,43%NTKQ[NK[K\,GXE[NK[K
TO6%.

BED’FKBYGRDNGPZJJMRGNGDKFGCKJIGQPBKIGE
FBPKZGKG\,[FGYOCRGCPCZ2019.FYCGXFPBDE\
KG\ZP-25ICZG\ICZG\FP\PIG\CV\ZGRG\XCBKKO
GBHZIKKOGPTSKYFKG\ZP-12BNUTGCEKO.FICZF
VGTN\C-140PEKRG\,GXCZFFHPRG\[NFTGPETN

12.8PKNKBZEEGNZ.FYCGXFP\PYE\CVK\GI
JMRGNGDKG\P\YEPG\,MGNNPTZMG\CN\KPBGK[G\,
NGIPFBNYJZGRK\,SKKCZ,PTZMG\BGGKZKG\,KC[\KG\
GKPKG\,GMQPTZMG\R[YPEGKYG\.PJZ\FNSVY
V\ZGRG\IE[RKKOGPFKZKON[GYFCKJIGRKGFBHZIK,
\GL[K\GUVTGNFTO[G\VKOCKRNBGPKKOGBKPGW
JMRGNGDKG\P\YEPG\MPGBGJGRGPKF,ZGCGJKYF
GIGPZKOIMPKO.

"TKQ[NK[K\"FGYPFC-2010,GFGRVYFC-2021.
FICZFTGSY\CVK\GIV\ZGRG\P\YEPKOPCGSSKCKRF
PNBMG\K\NPTZMG\BGVJKG\GMNKOBGJGRGPKKO,TO
ED[TN\IGPKFCKJIGQGFFDRF.FICZFP\PIF
CKK[GPKAICYXF,GPSVY\JMRGNGDKFNTKCGE\PGRF
CHPQBP\,CPJZFNBV[ZPTYCGCYZFC\RBKO
PB\DZKO.

V\ZGRG\FICZFPSVYKO\DGCFPFKZFNBKGPKO
P[\RKO,MGNNFDRFPVRKMNKJKSCN\KPBGK[KO
GZIVRKKO,FV\ZGRG\P\PYEKOC[KNGCCKQCKRF
PNBMG\K\NCKQPTZMG\FDRFGCYZ\CKJIGQ.PGXZK
TKQ[NK[K\P\GMRRKONFKG\RKKEKOGNVTGNCZXK-
VG\,\GLP\QPTRFBGVJKPNKNKIKEG\PCXTKG\
C[JI.

3JZBPVCPFNLMNMNKEZPJK:

FCRYKOKKVDTG,BCNK\MQ
[DOFXZMRKOKVSKEG

&JZBPVKGHOFDCN\ZKCKG\MZJKSKFB[ZBKN-10%N[RF&

R[KBBZF"CEGRNEJZBPVVZSOCSGUF[CGT
YZKBF,NFDCKNB\ZKCKG\MZJKSKFB[ZBKCPEKRFN-

10%CNCENP[L[RF,FINP-20CKRGBZ2026MK
FXKCGZFBPZKYBK"R[EE"TNKEKFZKCKG\FDCGFG\.
JZBPVNBVZJMKXECMGGR\GNKK[OB\FPFNL=FBO
CBPXTG\VRKKFGGNGRJZK\NICZG\BGEZLPRDRGRKO
PP[N\KKO,MLPEGGI\PTZM\ice.

FPFNLPSPQ[KRGKIECKISNPEKRKG\PP[NGC[RF
FBIZGRF,MB[ZCTCZCKJNB\FFDCNFTNTPNG\
BKIGZCMZJKSKB[ZBK[FJKNPP[NCKKEQ,XTE
[BPGZFKFNISGLNP[VIG\M-10PKNKBZEEGNZ
C[RF.CBG\F\YGVFFPP[N,BU\PLCCRYKOCPBCY
P[VJKRDEF\YRF.

PTZM\FCRYKOTGYC\CEZKMG\,MKGGQ[ZKCKG\
FB[ZBKPFGG\PYGZFMRSFP[PTG\K.MNMNRKO
PHFKZKOMKFDCN\FZKCK\TNGNFNFGCKNNFY[I\
\RBKFB[ZBK=PSDZG\RPGMG\KG\Z,KG\ZSKZGCKO,
GVDKTFCTKYZCXZMRKOCTNKFMRSFRPGMFBGEKZGD
B[ZBKRPGL.ML[DOBOFZKCK\FZ[PK\\ZE,FXKCGZ
TNGNNDNG\[FKMGN\NYCNB[ZBKPXGPXP\KG\Z.

CTGE[PGPIKOGPGSEG\VKRRSKKOPCKTKOI[[
P\GXBG\NGGBK,ZTKGQFPFNLHGMFDON\PKMFPSGKP\
P[RKXKEKFPVFFVGNKJK\,GPBH2025FGXTGFXTG\
IGYNFDCN\FZKCK\N-10%NP[LPSVZ[RKO.TO

HB\,NNBIYKYFG\PKM\FPP[N,FFXTG\NBYGEPG.
FFMZHFPTNFCPTZM\FMNMNFCBZF"C,[BNG\

ZCG\NDCKKK[GOFPFNL,[K\GUVTGNF[NFCRYKO
GF[VT\GTNFXZMRKO,CPKGIE[MCG\IN[G\G\NGKG\
CB[ZBK.JZBPVPRSFNFXKDTXPGMPDQTNFMKS
FBPZKYBK,BLRG\ZNZBG\FBOFXTEKKXBBNFVGTN
BGKK[BZSKSPFVGNKJK\CNCE.

3PYGEPG\\GMRKG\NVK\GIF\KKZG\:

\GMRK\PP[N\K\ZB[GRF
NPZICKFGEFG[GPZGQ
FPFNLKGHOVK\GIBHGZ[RG\ZPIGWNPV\F\KKZG\FNBGPK\

NZB[GRFPBHYGOFPEKRF,P[ZE
F\KKZG\PYEO\MRK\BCPP[N\K\
MGNN\NVK\GIF\KKZG\CKFGEFG[GPZGQ.
[ZF\KKZG\IKKOMWP\MGGQNFDK[
NBK[GZFPP[NF\MRK\ZC[R\K\CFKYU
[NM-86PKNKGQ[YNKO,[RGTEFNXPXO
VTZK\[\K\TPGYKOCBHGZGNPP[
VGJRXKBN\KKZG\KNBGPKGCKRNBGPK
[TEMFMPTJGNBRGXN,MLPEGGI
KG\OE[BP"K[ZBNFKGO".

F\GMRK\[PDK[F[Z,MGNN\[GZF
[NXTEKOKK[GPKKO:M-50PKNKGQ[YNKO

KGVRGNVK\GIG[EZGD\[\KG\\KKZG\
XKCGZKG\,GCFQEZMKDK[F,[KNGJ,
IRKGRKO,PZMHKPCYZKOG\KKZG\EKDKJNK\
=CED[TNPECZKFGEF.20PKNKGQ[YNKO
RGSVKOKGYXGNPTRYKONKHPKONFYP\
PNGRG\,XKPZKOGP\IPKYPVKRD,C[KTGZ
[NTE33%PFKYUFF[YTF.CRGSU,7
PKNKGQ[YNKOKGYXGNYKEGO\MRGQ
SJJGJGZKNP\YRKBMSGQ,7.5PKNKGQ
[YNKONVTGNG\[KGGYGPK\GD,GPKNKGQ
GIXK[YNKONPKRGKPRFNVZGKYJKKTGEK
[K\BOCKQP[ZEKFPP[NFF[GRKO.

CTZKM\:D.NHZ

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
3,884.13%0.684,114.29%0.80-3,926.380.494,137.78%0.47-4,871,561 stst
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שערים יציגים 

* נכון לתאריך:דולר: שטרלינג:אירו:פרנק-שוויצרי: 3.15003.95333.68224.2433 tttt26˛01˛12

3SGIZKFCGZSFXKKRGB\FP\MGR\FIE[F:

PIHGZFPSIZCKGO[K[KFBIZGQ"YVW"NTGP\KPKZB[GQ
FR\GRKOPZBKO,MKCKGO[K[KFZB[GQNP\MGR\FIE[F,

INYO[NFP[YKTKOFHZKOFKFCGNJCPKGIE:CTGE[CKPK
ZB[GQC[R\FMSVKO2025TPEFVTKNG\FHZKOTNM-13%,CKGO
[K[KFZB[GQFKBJKVSFNM-25%=R\IVTKNG\MVGN.NXEHB\,
FP[YKTKOFVZJKKO)ZKJKKN(FZBGRGMIG\TZF[NM-220PKNKGQ
[YNKO.

FCGZSFC\"B,CRKFGNG[NBK\KCQHBC,T[\FCSGUF[CGT
FBIZGQ"FKSJGZKF"M[NZB[GRFF\YKKOCFFPSIZCKGO[K[K.
F\YGGFFDEGNFCCGZSFFKB,[FPTCZPPSIZCKGOZB[GQNKGO
[K[K=KCKBNMRKS\F[NK[ZBNNPEEMSCIBKZGVF[N
FPEKRG\FPVG\IG\,NMRKSF[NKG\ZP[YKTKOHZKONF[YTF
CPRKG\FCGZSFGNDKEGNCPIHGZKFPSIZ=GNMQDOCFMRSG\[N
FCGZSFTXPF,PEGGIKO"DNGCS"GMQICE.

3FEGNZCXRKIFEZPJK\:

F[TZFRPGLCKG\ZPHFBZCT[RKO
FEGNZFP[KLB\PGNNXRGI:NBIZPDPF[NKNK\P\P[M\,

FEGNZFDKTB\PGNN[TZFRPGLCKG\Z,CGRSIZCBZCT[RKO
FBIZGRG\.BNGFSKCG\NKZKEFFIEF=PSCKZFPTZM\ice

FPJCTFBPZKYBKRSIZB\PGNSCKC3.155[YNKONPJCT,
[FKBKZKEF[N0.5%NTGP\F[TZFKXKD[RYCTCKGO[K[K.PEGCZ
CKZKEFEZPJK\TCGZFEGNZNTGP\F[YNGPJCTG\RGSVKO.

FEGNZRIN[DONTGP\PJCTG\RGSVKOCTGNO.PEE[TZG[N

FPJCTFBPZKYBK=PGNFPJCTG\[N[[P\GL[G\VG\FSIZ
FDEGNG\[NBZXG\FCZK\,MDGQFKGZGGFNK["J,KZEB\PGNM-0.2%
CV\KI\[CGTFPSIZGM-10%C[RFFBIZGRF.

MVK[FGHMZ,[B\PGNFKFFKGOFZB[GQ[V\KI\F[CGT
CCGZSFP\ZI[\CKGO[RK,NBIZ[FGINJMKFCGZSFC\NBCKC
\\KK[ZNVKKPKFPSIZCBZF"C,MNGPZ,\VSKYNSIGZCKPKZB[GQ
G\\IKNNSIGZCKPK[K[K=\HMKZICEHB\NSGIZKOCCGZSF.

3F[CGTRI[U:

MPFEKZG\NF[MZFFPEKRFP\MRR\NCRG\
&BNVKKIKEG\EKGZ[GGYGC[CGTKKOFBIZGRKO,TNKEKZ[G\PYZYTKK[ZBN.PRM"NPKRFNF\MRGQ[\MRQF[RF11BNUEKZG\MBNF,I[UTNMGGRF
NFZIC\V\ZGRG\PDGZKOPDGGRKO,CFOEKGZNF[MZF."HFI[GCNXTKZKOGNSJGERJKO",MLPEGGIICE

C[CGT[TCZVZSOPKRFNF\MRGQ,ZVKBNPNKI,B\FPSVZKO
N-2025.F[GZFF\I\GRFPXCKTFTNDKEGNCPSVZKIKEG\FEKGZ
FP\GMRRG\NF[MZF,BCNFR\GQFCB\I[GC[PS\\ZPBIGZK
FPSVZKO,FGBMPG\FKIKEG\[FKBP\MRR\CPSDZ\F\IE[G\
TKZGRK\GEKZG\NF[MZF.

TENVRKPSVZ[RKO,PKRFNF\MRGQFKFP\MRQKIKEG\MBNF,
CPSDZ\F\IE[G\TKZGRK\,CBIGHKORPGMKO.FPSVZKOF[RF
PXCKTKOTNML[M-50%PFKIKEG\FP\GMRRG\FQPF\IE[G\
TKZGRK\.MNGPZ,PTN100BNUEKZG\P\GLKG\ZP-200BNUEKZG\
FQCVZGKYJKO[KS\KKPGZYCTGET[Z[RKOGKG\Z.XZKLNHMGZ[ZY
F\FNKLTXPG,PZDTFVRKFNEKKZKO,RP[LMT[GZ)MGNNF\RDEGKG\
[NEKKZKOSZCRKOGTKMGCCZ[G\FPYGPK\(.MBQPEGCZC\MRGQ,
[NBPBV[ZNKHPKONF\IKNC\FNKLPKE.

PKRFNF\MRGQXZKLNFCKBPSVZKOGCSGUFGBPKKXZMBNF,BCN
HFDOBGPZ[ZGCFEKZG\,[FGBPKKXZR[BZKOCDEZ\MRGQZIGY.
PFR\GRKOC\IGOFEKGZ,TGNF,MKBG[ZGM-223BNUKIKEG\EKGZ,HB\
NTGP\204,101KIKEG\EKGZB[\YE.M-11BNUEKZG\FQNF[MZF,
ZGCQPYGEPG\CG\P"N)FGGTEFFBZXK\N\MRGQGNCRKKF[NP\IPKO
PGTEVKONEKGZ(,CPJZFNFDEKNB\FKXTFEKZG\CK[ZBN.

PTRKKQFGB,["[GYFEKGZNF[MZF"[NBHGMFNVGVGNZKG\.
FMBGSCEKZFNF[MKZ,[OTEKKQNBPXBGPRM"NYCGT,PTGZZ
\PKFFNRGMIFTCGEFFZCF[F[YKTFFPRM"NK\TRCNEGE,[MCZ
TCZFNB\ZFCB[NFCICZFXKCGZK\.

FR\GQPPKRFNF\MRGQFGBNBFR\GQFKIKE[PZBF[[GYFEKGZ
NF[MZFCTNKKF.[KPGNCPFYZFCPMZHKZP"KC[CGTKKO
FBIZGRKO:1,189EKZG\C[KMGQFZGVBKOCZP\DQ,200CKCRF,PTN

700EKZG\CYZKK\D\,326CFZXNKFGPTN200EKZG\CCK\[P[.
MNFYZYTG\FBNF[GGYGCFXNIFTNKEKFPKRFN.

BIZK[C-2021G-2022F[GYVZI,TO4,000-4,500TSYBG\
)FMGGRFNPMZHKZP"K(C[RF,C-2023FGBRTXZTOM-2,000KIKEG\
EKGZCNCE.C[RF[TCZFRZ[PG931TSYBG\GF[RFZP"K[KGGYF
PTN2,500MBNF.DOFKYUF[KGGYKODENP[PTG\K\=C[RF
[TCZFFGBTPETN7,000,NVRK[R\KKOTNMPIXK\CNCEGF[RF
MCZKG\ZP-8,000KIKEG\EKGZ[GGYG.

PRM"NPKRFNF\MRGQ,PSZC[KIFN-ice,MK"[R\FMSVKO2025
PSPR\[KRGKPDPFC[GYFEKGZCK[ZBN.NXEFP[LFDEN\FKXT
KIKEG\FEKGZ,PKRFNF\MRGQ[OED[FGNLGDGCZTNFZIC\
V\ZGRG\PDGZKOPDGGRKOGCFOEKGZNF[MZFGEGZKG\.

PEGCZCPTRFIKGRKNXZMKOFP[\RKO[NFXKCGZ,GCPKGIE
NXTKZKO,SJGERJKO,BGMNGSKKFPCGDZ\GP[YKCK\,[PIV[KO
DPK[G\GPDGZKOBKMG\KKOCPZYOTKZGRKYKKO".FGBPGSKU,MK

FPDPFFHG,[CBFNKEKCKJGKCFKYVK\MRGQGBK[GZFGNMKOGDENKO,
"ZY\NLG\\ZICC[RKOFYZGCG\,G\FVGLNINYPZMHKP\VKS\

F\MRGQFNBGPK\=MINYPKXKZ\[MGRG\PDGGRG\,RDK[G\KG\Z,
GPG\BPG\NBGZIFIKKOFPGEZRK".

3[GYFEKGZNF[MZF"P\TGZZ"

FBOPSVZKIKEG\FEKGZK[VKTTNFPIKZKO
&FBOFPIKZKOBPROCEZLNPJF?&

PSVZKKIKEG\N[MKZG\YVWNPTNFNTGP\F[R\KKO
FBIZGRG\,GHFTGENVRKFPMZHKOFBIZGRKO[KKSDZGF[CGT.
KGZKEPIKZKO?

"FBO[GYFEKGZNF[MZFCEZLN\VRK\.F[BNFFDEGNFFKB
FBOPIKZKF[MKZG\CEZLNPJF.TNVKFPDPFPFIGE[KO
FBIZGRKO,F\[GCFFKBIKGCK\.B[JZGOHMFCPMZHEKGZ
NF[MZFC[KMGQFZGVBKOCZP\DQ,M[DOFKHOKDBNEPZKHMF
F[CGTCPMZHNCRKK\200EKZG\NF[MZF.KK\MQGF[GYCEZL
NF\TGZZG\PIGE[\,TOFXVKNFVI\G\TNG\B[ZBKRGSVG\
PCRYK[ZBN".PR\IBKXKYKXIYKP-ICE.

BIZK[C-2021G-2022F[GYVZI,TO4,000-4,500TSYBG\
C[RF,C-2023FGBRTXZTOM-2,000KIKEG\EKGZCNCE.C[RF

[TCZFRZ[PG931TSYBG\GF[RFZP"K[KGGYFPTN2,500
MBNF.DOFKYUF[KGGYKODENP[PTG\K\=C[RF[TCZFFGB
TPETN7,000,NVRK[R\KKOTNMPIXK\CNCEGF[RFMCZKG\Z
P-8,000KIKEG\EKGZ[GGYG.

C\NF[GPZKKCRG1,189KIKEG\EKZG\NF[MZF,P\GMQ600
KI"ENF[MZFTCGZFSDNFZVGBK,399KI"ENF[MZFBZGM\
JGGI,190KI"ENPMKZF,BPZCZBKGQN-ice[PBKYPF,PRM"N
B[JZGOPDGZKONF[MZF.NECZKG,"MNEKZF[B\FPGXKB
N[GY,K[TNKF5YGVXKO.BRKP[GGYVZGKYJCRGGFBKKNGQ
CBGZKFGEF.C[KGGY[YJNINGJKQ,DPZ\K\GLIGE[GIXK
N[GGYIXKVZGKYJ.K[NRG[O176EKZG\,RYCNJGVS4
FIGE[".
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F\ZD[G\CK[KC\’YGN\GZF’

F\NPKEKOF\VNNG,
GZCO[CNFKMNO
&P[DKIK[KC\’YGN\GZFNXTKZKO’FDBGQZCK
BCKTHZ[VKZB[NKJ"B,[FKFCPXCY[F,
[GIZZNCK\GGPSZ[KIFCFKMNFK[KCF&

FDBGQZCKBCKTHZ[VKZB[NKJ"B,P[DKIK[KC\’YGN\GZF’
NXTKZKO,IHZ[N[GO)ZB[GQ(NK[KCF,NBIZPSVZ[CGTG\
CPFNMOFKFPBG[VHCCK\FIGNKOCPXCZVGBKY[F.

\VKNG\ZCG\R[BGC\YGVFFBIZGRFBNVK\NPKEKGCGDZK
K[KC\YGN\GZFNZVGB\FP[DKIZCKBCKTHZHTNKDB[ZCQZIN
NZVGBF[NPF",B[ZP[P[CPSKZG\MPRFNFZGIRK[NFK[KCF
PHFNPTNFPKGCN[RKO.NBIZ[I[CZTGFGCFNNCK\FIGNKO
NXGZLRK\GIIZGO,\NPKEKGTZMG’\VKNG\ZCKO’,C\IRGRKO
NZVGB\GF[NPF.MPGMQ,F\YKKPG\VKNG\CFKMNKFK[KCG\CYZC
CGDZKK[KC\YGN\GZFNXTKZKO.

CISEK[PKOCKPKOFBIZGRKOIN[KVGZP[PTG\KCPXCG[N
FP[DKI,GFGB[GIZZNCK\G.F[CGT,MBPGZ,FGBBUFDKTNFKMN
FK[KCF,F\YCNC[KZKFGEKFPZD[KO,GPSZ[KIFPKGIE\CF
FGEFNCIGZKO[FT\KZGCTEG.

ZPG\NC[FIDNZDNFPTPE

ZCKRGPZQ[NKJ"B:"FED[=PKEG\JGCG\
NFKT[G\MNKNHMG\N\GZFGKZB\[PKO"
&PBG\F[\\VGCIRGM\FCK\NCK\FPEZ[FIE[GFPVGBZ[NK[KC\FDZK"[NXTKZKO[T"KZ[\PGSEG\FZ"Q,C[MGR\ZPG\CKZG[NKO&

F\ZD[G\DEGNF[ZZFCYZCZCRKG\NPKEK
K[KC\FDZK"[NXTKZKOPXGKRKOCKZG[NKO,TO
CGBG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BNPTPE
IRGM\FCK\,CFTCZ\FKMNFK[KCFNP[MRF
FIE[C[MGR\ZPG\CTKZ.

K[KC\FDZK"[,MKEGT,FGYPFTNKEKFDBGQ
ZCKXCKGKKSVK[[NKJ"B,ZB[K[KCG\FZ"Q
CBZWK[ZBN,TN[PGGNHMZG[NZ[MCF"DPZQ
FDZK"[BNK[KCHXGY"N,[FKFFVJZGQFZGIRK
[NFPGSEG\,MCY[\EGEGHYRG[NZB[FK[KCF
PZQFSJKKVNZHXGY"N.

C[CGT[TCZ,NZDNPTCZFK[KCFNPTGRF
FYCGT,MBPGZ,FDKTNPYGOZCKRGPZQ[NKJ"B
GF[PKTB\FP[BFPZMHKCBKZGTCP[LEYG\
BZGMG\,GIKEEB\FTPE\FKSGE[NSGNOFTNKF
TNPKEG\JGCG\:

"FYRKK\PKEG\JGCG\RXZM\,CVZJNCIGZ
CK[KCFYJRF.HFFHPQNYCNKSGEG\NMNFIKKO.I[GCN[KOED[TNPKEG\JGCG\,MKPK[CTNPKEG\RT[FMNKNHMG\DON\GZFGKZB\[PKO",

BPZPZQ[NKJ"B,GFGSKU:"BRKPMKZJGCB\
FK[KCF,CKYZ\KCFMPFVTPKO,GZGBKO
[FCIGZKODENKOC\GZFGCPKEG\JGCG\.FP[KMG
NFZCG\\GZFCBZWK[ZBN",SKKOCCZMFNZB[K
GZCRKFK[KCF.

FDBGQZCKXCKGKKSVK[[NKJ"B,FTGPE
CZB[G\FPGSEG\,PSZCVRKFRGMIKOPBPZ
PTGZZGPZGPO,TN\GTN\G[NCK\FPEZ[
FIE[C[RKPGCRKO,"NVBZB\CK\F[O,
GNFZIKCB\FET\NNKPGEF\GZF".GMVK[M\C
FDBGQZTY"BNCRGNYZB\FGXB\SVZG:"[KFKF
REVSTNRKZKVFEKG[IGZGBG\KG\RBG\,MK
NET\KFRV[P\VTN\GFET\P\ZGGI\GFMGGRF
P\TGZZ\P\GLFNKPGECSVZRBFGPFGEZ..."
CSKGOFPTPEVZXFPVKMGNO[KZFPTGPYFNC
C[CIF[N\GZF,MB[ZZCKRGPZQ[NKJ"BZGYE
TOFDZ"XGKKSVK[[NKJ"BGTOCRGZCK[C\K
[NKJ"B,ZB[FK[KCF.

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

|}XKNGO:KFG[TVZGMJZ}|

FP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"B:

"NKPGE’IVWIKKO’CTKGQK[PGZTNMGNRG"
&\NPKEKOCK[KC\VGRKCH’P"ICGZ\IVWIKKO",BIEP\GLPBFSRKVKO[NFPKHOCGNGPEKO

2,000CRKTNKF,HMGN[PGTB\FP[DKI[NKJ"B&

BKZGTPZGPOGZCZG[ORTZLNBIZGRF
CPTGRG[NFP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQ
SDN[NKJ"B,NIKHGYZ[\FMGNNKO
NNKPGESVZIVWIKKOCTKGQ,CR[KBG\
FDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ
[NKJ"B,ZC[MGR\RBG\KGSUCCRK
CZY,CF[\\VG\FDBGQZCKBK\PZDZCGH
[NKJ"BZB[K[KC\"BZIG\\GZF".

Z[\FMGNNKO,[FGYPFNVRKPSVZ
[RKOCCZM\GGTKEGEG[NZ[MCF"DPZQ
FDZK"DBEN[JKKQHXGY"N,IZ\FTNEDNF
NYKKOB\ZXGRG[NPZRBCTNFIVWIKKO
HK"T,[CMNB\ZGB\ZK\YKKPGICGZG\
NNKPGEFNMG\N[GQFZTGZMKNG\,M[\I-
KN\FNKPGEFGBCV\KIF[M\C,CNKPGE
PRKQFNBGKQ,FT[KQGFBZGZKQ,GMN[GRG:
"HB\FV\KIFCGEBKPGTKNFNTRKQHFTN
NFCB,KG\ZPQFMN".

CPTPE,[F\YKKOCPGXBK\TRK\
T[ZFCJC\CPTGRG[NFP[DKI[NK-
J"B,HMGNF[\\UNGPEKFICGZFCK[-
KC\VGRKCH’=SRKUBIE[NFZ[\,
FPGRFMCZM-2,000NGPEKOCZICK
FBZW=B[ZPEK[CGTP\MRSKO
N[TF[NKDKTFCSVZ"IVWIKKO",
PNCRKOGPCZZKOKIEKGB\ECZKGNBP-
K\F[N\GZF,TOPZBKPYGPG\
G[KTGZKOPZB[FICGZF,FDBGQZCKCQ
XKGQDZCGH[NKJ’’B.T\F,FOHMGNSKKO
B\NKPGEFV\KIF,GP\IKNKOB\NKPGE
FFNMG\CSVZ.

CF\ZD[G\ZCFR[PTGECZKGFIGXC-
KO[NFP[DKI[NKJ"BC[CINKPGE
"IVWIKKO"CTKGQ,GMLBPZ,CKQFK\Z:
"CPXCFKGO,CGCRKFK[KCG\HYGYKO
NISEKOGN[PKZFTNKGRF,GEBK[FNKPGE
GFTPNCSVZ’IVWIKKO’K[PZGTNKFO=
GNBZYTNKFO,BNBTNMNNK[ZBN".

"NBVNB,[EGGYBMT\P\ZCKOMNML

MGNNKOGICGZG\[NNKPGE’IVWIKKO’
CTKGQ:FYC’’FZGXFMCZNDBGNB\
K[ZBN,BLEBTYB[XZKMKOBRGN\YQ
B\FIJB[CDNNGP\TMC\FDBGNF,
’IJBFN[GQ’.TNKEK[P\ZCKOFMGNNKO
FBNG,FDBGNFP\YZC\.BKQSVY[TNKEK
NKPGEF’IVWIKKO’BEOP[\RFCBGVQ
[BKQN[TZ,M[F\GZFGF\VKNF[NG
BIZG\NDPZK".

CSKGOECZKGCKZLFP[DKIFDBGQ
FXEKYZCKEQSDN[NKJ’’BCIGO,B\MN
F\GZPKONMGNNK"IVWIKKOCTKGQ":
"CMNB[ZKVRG=KXNKIG".

FDBGQZCKBK\PZDZCGH[NKJ’’BZB[
K[KC\"BZIG\\GZF",B[ZPZCKW\GZF
CKRKTPGEKGTGPE\EKZNKPKQZ[\
FMGNNKOCTXFG\G[KF,R[BECZKO
CF\ZD[G\TNML["HMFEGZRGCECZ
TXGOHF,[MBNVKKOCRK\GZFTPNKO
C’IVWIKKO’GNGPEKOBG\GMMNFSGDKG\

FIPGZG\[C[’’S",GFCKBPF[[PT
PFP[DKI[NKJ"B,P\GLFHGFZFYEG[,
["F[MKRF[GZFCKQF[V\KKO[N
FBEO,GTNKEK[[GPZKOB\FVF
PEKCGZKOBSGZKO,RFKFFVFYEG[
NECZK\GZF".

TGER[BGECZKO,FZCRKOFDBGRKO:
ZCKKTYCVGDN[NKJ’’BZCYFKNF
C[MGR\DCT\[BGN,GZCKP[FHMBK
[NKJ’’BZB[Z[\FMGNNKO"IVWIKKO
CTKGQ"=FPGSZB\MGIG,KIETOZCK
TYKCBHZXYK[NKJ"B,NPVTNDEGN
GI[GCHF.

CSKGOFBKZGTRTPEFP[DKI[NKJ"B
NZKYGEP\GL[PIF[NPXGF,C[KZ\
"\FBF[TFFHB\[T\ZIPKOGT\ZXGQ
PNVRKL",CFGEKFNYC"FTNFIKHGY
FDEGNNGHMFEGZRG,[F\ZCFCGPBGE
NKPGEF"IVWIKKO"CTKGQ.
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CRKCZY,ZP\BNIRQ

PTPEFSKGPKO[NZ[\FMGNNKO"MGNNRW"
CSKGOPSM\CZMG\,PSM\KEKKOGSKGOP[RKG\
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B:"FTKYZHFNKPGEF\GZF,NKPGEF\GZFFGBIKKRG
GBGZLKPKRG,G[BZFECZKOCJNKONDCKNKPGEF\GZF"&PZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"B
F\KKISNTRKKRKF[TFGBPZ:"MGNOZGXKONMNG\RG=BCNBRIRGNPTNFPFO"&

CZB[G\ZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"BF\YKKOCBGNPK"M\Z
FZKPGQ"CCRKCZYPTPEFSKGPKO
[NZ[\FMGNNKO"MGNNRW",
CZB[G\G[NFZF"DZCKEGEB\ZGD
[NKJ"B,RMEG[NPZQFDZ"K
HKNCZ[JKKQ[NKJ"BB[ZTGEEB\
FYP\FMGNN.CPTPERTZLSKGO
PSM\CZMG\TNKEKMGNN["S,SKGO
PSM\KEKKOTNKEKMGNNRW,GMQSKGO
P[RKG\GFGXB\YGRJZSKOTNKEK
MGNNP[RKG\CTKGQ.

PZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"B
R[BECZKOPKGIEKOCPTPE.CECZKG
TPETNDGENF[TFGMCGEF\GZF,
GBPZCKQFK\Z:"BRIRGRPXBKOMBQ
CPSKCF[NMCGEF\GZF,CPYGO
[F[MKRF[GZFCGMT\.BKGOGRGZB
MPFDEGNMGIO[NCRK\GZF".

NBIZ[FBZKLCECZKIKHGY
PZGPPKOBGEG\MGIF\GZFGMGI
F\VKNFCEGZRG,SKKOGBPZ:"FY-
C"FPSKKTNPK[PGSZRV[GTN
F\GZFGTNYKGOFE\,GPHMFBG\G
CSKKT\BE[PKB[BKRFMEZLFJ-
CT".CECZKGNXTKZK\NPKEKFIMP-
KOFEDK[,MK"PK[P\PSZNTCGE\
E’G[GPTCYGNIMPKO,HGMFNMGIG\
[NPTNFPEZLFTGNO".

CF\KKISGNTRKKRKF[TFBPZ:

"MGNOZGXKONMNG\RG,TEFKGOFHF,
GK[\GMRKG\RGZBKG\N[GRBKO[NRG,
BCNFONBKXNKIG=MKBRIRG
NPTNFPFO.GCVZJDEGNKK[ZBN,
[MGIODEGNPMNFMGIG\."

TOMRKS\G[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"BNBGNO,V\IPZQ
FDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BC[KZ\
"KPKO",GFYFNFXJZUCF\ZD[G\.
NBIZPMQFBHKQFYFNNCZM\G[N
ZCKRGPZQ[NKJ"BNBCZMKOTPNK
F\GZFGNREKCKPIHKYKF\GZF,GCF-
P[LI\PGDEGNKK[ZBN[NKJ"BTN
PM\CCZMFPKGIETNDCKYNU
N\GPMKF\GZF.

CPZMHFPTPEFBHKRGDEGNKF\G-
ZFGPBG\TPNKF\GZFNP[BIKHGY

PZCKRGPZQ[NKJ"B[BPZ:
"[PT\K[SKKP\OPSM\CZMG\,E’
KTHGZ[\SKKPGTGEGTGEMKFTKYZHF
NKPGEF\GZF,NKPGEF\GZFFGB
IKKRGGBGZLKPKRG,G[BZFECZKO
CJNKONDCKNKPGEF\GZF.BNF
[NGPEKO\GZF,BNF[PIHKYKO
NGPEKF\GZF,MNBNFE’KCZL
BG\OCMNFCZMG\CZKBG\GBZKMG\
KPKOGFXNIFCMVNMVNKKO,NBGZL
KPKOJGCKO.BPQ".NBIZFECZKO,
RKD[GNYCN\CZMFCBGVQBK[KREKCK
Z[\FMGNNKO,ZCKRGPZQ[NKJ"B
CZMO:"KIETOF[G\VKOMGNO,
BNF[\GZPKOCHFE’KTHGZNFO
[KFKFNFOMNJGCFXNIFGBZKMG\
KPKOG[NGG\IKKOGMNJGC".

CRKCZY,YFKN\"CK\BFZQ"VZESMW

PTPEFGEBFG\VKNF
CFKMNCK\FPEZ[FIE[
&TOSKGOCRKK\F[NECCK\FPEZ[CZB[G\FPZB
EB\ZBFDZ"B[JKRPQ[NKJ"B,F\MRSGCRKFYFKNF
GP\VNNKCK\FMRS\NPTPEFGEBFG\VKNFNFP[L&

C[MGR\VZESMWCCRKCZYF\YKKO
PTPEFGEBFG\VKNFPZD[,CFKMN
FIE[[NCK\FPEZ[FPZMHK"CK\
BFZQ",CZB[G\FPZBEB\ZBFDBGQ
ZCKBNKTHZ[JKRPQ[NKJ"B,NBIZ
F[NP\CRKK\[NECK\FMRS\GTO
\IKN\TCGEG\FVRKO.

CK\FPEZ[,FPPGYOCPHZIF[N
F[MGRF,P[P[PDENGZZGIRKGBCQ
[GBC\NXKCGZCRKF\GZF,TOMGNNKO
GPSDZG\NKPGENBGZLMN[TG\FKGO
GFTZC,GMQVTKNG\TRVFCKPK[K[K,
[C\GPGXBK[C\.FPYGOP[P[
PZMH\GZFBHGZK,\N\NVKG\N[KTGZ-
KO,[KIG\GFEZMG\PDEGNKPZCKXK
F\GZFGFKZBF.CPGXBKXGOT[ZF
CJC\F\MRSGCRKFYFKNFG\G[CK

F[MGRFNPTPE[NFGEBFTNFTCZ=
TNFSKKT\BE[PKBFDEGNFCCRKK\
F[NE=G\VKNFTNFT\KE,NF[NP\
TCGEG\FVRKOCPFZF.CECZKGTPE
FDBGQZCKBNKTHZ[JKRPQ[NKJ"BTN
DGENF[TF,GFEDK[B\FIGCFNFG-
EG\NFYC"FTNFFDTFNPYGOYEG[
GZBGK,GNCY[[KHMGCYZGCNIRGLB\
FFKMNCYCKTG\,MB[ZYGNF\GZF
GF\VKNFNBKKVSYPPRGNTGNO.

DCBKCK\FPEZ[FGEGNRXKDK
FTKZKKFGNPSKKTKO[TPEGNKPKQXGZ-
MKFPYGONBGZLFEZL.NBIZBPKZ\
VZYK\FNKOG\VKN\TZCK\CZGCTO,
VZXF[KZ\"TEFRFTHZGRGZIPKL",
P\GLZD[KFGEBFTPGYKOG\VKNF
NFP[LFXNIFGF\V\IG\.
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PGEKTKQTKNK\,CK\FPEZ["P[GCCR\KCG\"

PTPEM\KC\BG\KG\GFMRS\SVZ\GZF
NCK\FPEZ[FDEGN"P[GCCR\KCG\"
&PTPEM\KC\FBG\KG\F\YKKOCPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGCPTGRG
[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B&SVZF\GZFNT"RFPRGIFPZ\NGKSGQT"F[CKY[F
CXGGB\FNM\GCB\SVZF\GZF&

PTPEPZD[GZCZG[OCM\KC\BG\KG\GFMRS\SVZ
\GZFPFGEZCKG\ZNCK\FPEZ[FDEGN"P[GCCR\KCG\"
CZB[G\FDBGQZCKBVZKOZGJ[KNE[NKJ"B,CTKZ
PGEKTKQTKNK\,CK\FPEZ[FBHGZKFPFGGF\N\NVKG\
GPZMH\GZF[GYYIKKOC[KTGZK\GZFPF[MOGTEFTZC.
SVZF\GZFRM\CTNVKXGGB\F[NFPRGIFPZ\IKF
PNMFNGKSGQT"F,GNBIZVJKZ\FHM\F[FPXGGF
\\YKKOCZGCVBZGFEZ.

PTPEM\KC\FBG\KG\F\YKKOCCK\G[NZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B,B[ZYKCNB\ZCFYFKNFGB\CRK
FYFKNFCIPKPG\PKGIE\,CKZMOCCZM\F\GZF
GFXNIF.NBIZPMQFP[KMGFP[\\VKONCK\G[N
PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,[M\CBG\CSVZF\GZFGEQ
TOCRKFYFKNFSCKCF[BNFBKHGPXGFPYKKOFRVJZ
FPXGGFNT[G\PXGFNBIZPK\\G,MB[ZZCFYFKNF
PXKDCVRKPZQ[NKJ"BB\FSVYG\FFNM\KKO.

CYGNZKRFGFPGQIGDDKXBFF\FNGMFZC\FP[\\V-
KOPCK\RMEF[NFPRGIF,FZCK[ZBNPBKZNGKSGQ
[NKJ"B,NTCZCK\FPEZ[FDEGN.BNVKCRKFTKZ,
GCPZMHOPBG\ZCG\P\G[CKFYFKNF,NKGGB\SVZ
F\GZFC[KZFGCZKYGEKOTHKONMCGEF[N\GZF.

CSTGE\FPXGGF[F\YKKPFNBIZPMQNCRKFYFKNF,
TPEFDZ"BZGJ[KNE[NKJ"BTNPTN\FFDEGNF[N
FPRGIFT"F,B[ZIVXFCMNPBGEFNKYZGNMCEB\E’

G\GZ\GCBPXTG\M\KC\SVZ\GZFCFKEGZZC.C[OCRK
FYFKNFR[BECZKOFZCBNKFGNGCKR[JKKQ,B[ZFTNF
TNRSB\PSKZG\OFZCF[NCTNKFYZKBFC[C\G\
GCKPKOJGCKO,FTGSYKOCFMR\FYZKBFCEYEGYGCRTK-
PFNMCGEF\GZFFYEG[F.

YZK\BKKN\F[IZ,P\IOFSGVZKO

T[ZG\BCZMKOCPTPE
SKGOPSM\CZB[G\
FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B

[PIFCYZKK\BKKN\F[IZ,P\IOFSGVZKO:CMGNN"HMZGQZBGCQ",[RV\INVRK
M[RFC[MGRFFIE[F,IDDGSKGOPZD[.FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"BFDKTNCZLB\
T[ZG\BCZMKFMGNN,FEDK[B\I[KCG\FYP\FMGNNC[MGRF,GCZLB\FBCZMKO
[KHMGNFP[KLGNFBKZB\FBHGZMGNGCBGZF\GZF,GB\PYKPKFMGNN[KHMGNFGSKU
GNFDEKN\GZF.
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  dat8485163@yated.net :למשלוח חומרים למדור
CRKCZY,ZP\BNIRQ

PTPEFSKGPKO[NZ[\FMGNNKO"MGNNRW"
CSKGOPSM\CZMG\,PSM\KEKKOGSKGOP[RKG\
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B:"FTKYZHFNKPGEF\GZF,NKPGEF\GZFFGBIKKRG
GBGZLKPKRG,G[BZFECZKOCJNKONDCKNKPGEF\GZF"&PZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"B
F\KKISNTRKKRKF[TFGBPZ:"MGNOZGXKONMNG\RG=BCNBRIRGNPTNFPFO"&

CZB[G\ZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"BF\YKKOCBGNPK"M\Z
FZKPGQ"CCRKCZYPTPEFSKGPKO
[NZ[\FMGNNKO"MGNNRW",
CZB[G\G[NFZF"DZCKEGEB\ZGD
[NKJ"B,RMEG[NPZQFDZ"K
HKNCZ[JKKQ[NKJ"BB[ZTGEEB\
FYP\FMGNN.CPTPERTZLSKGO
PSM\CZMG\TNKEKMGNN["S,SKGO
PSM\KEKKOTNKEKMGNNRW,GMQSKGO
P[RKG\GFGXB\YGRJZSKOTNKEK
MGNNP[RKG\CTKGQ.

PZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"B
R[BECZKOPKGIEKOCPTPE.CECZKG
TPETNDGENF[TFGMCGEF\GZF,
GBPZCKQFK\Z:"BRIRGRPXBKOMBQ
CPSKCF[NMCGEF\GZF,CPYGO
[F[MKRF[GZFCGMT\.BKGOGRGZB
MPFDEGNMGIO[NCRK\GZF".

NBIZ[FBZKLCECZKIKHGY
PZGPPKOBGEG\MGIF\GZFGMGI
F\VKNFCEGZRG,SKKOGBPZ:"FY-
C"FPSKKTNPK[PGSZRV[GTN
F\GZFGTNYKGOFE\,GPHMFBG\G
CSKKT\BE[PKB[BKRFMEZLFJ-
CT".CECZKGNXTKZK\NPKEKFIMP-
KOFEDK[,MK"PK[P\PSZNTCGE\
E’G[GPTCYGNIMPKO,HGMFNMGIG\
[NPTNFPEZLFTGNO".

CF\KKISGNTRKKRKF[TFBPZ:

"MGNOZGXKONMNG\RG,TEFKGOFHF,
GK[\GMRKG\RGZBKG\N[GRBKO[NRG,
BCNFONBKXNKIG=MKBRIRG
NPTNFPFO.GCVZJDEGNKK[ZBN,
[MGIODEGNPMNFMGIG\."

TOMRKS\G[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"BNBGNO,V\IPZQ
FDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BC[KZ\
"KPKO",GFYFNFXJZUCF\ZD[G\.
NBIZPMQFBHKQFYFNNCZM\G[N
ZCKRGPZQ[NKJ"BNBCZMKOTPNK
F\GZFGNREKCKPIHKYKF\GZF,GCF-
P[LI\PGDEGNKK[ZBN[NKJ"BTN
PM\CCZMFPKGIETNDCKYNU
N\GPMKF\GZF.

CPZMHFPTPEFBHKRGDEGNKF\G-
ZFGPBG\TPNKF\GZFNP[BIKHGY

PZCKRGPZQ[NKJ"B[BPZ:
"[PT\K[SKKP\OPSM\CZMG\,E’
KTHGZ[\SKKPGTGEGTGEMKFTKYZHF
NKPGEF\GZF,NKPGEF\GZFFGB
IKKRGGBGZLKPKRG,G[BZFECZKO
CJNKONDCKNKPGEF\GZF.BNF
[NGPEKO\GZF,BNF[PIHKYKO
NGPEKF\GZF,MNBNFE’KCZL
BG\OCMNFCZMG\CZKBG\GBZKMG\
KPKOGFXNIFCMVNMVNKKO,NBGZL
KPKOJGCKO.BPQ".NBIZFECZKO,
RKD[GNYCN\CZMFCBGVQBK[KREKCK
Z[\FMGNNKO,ZCKRGPZQ[NKJ"B
CZMO:"KIETOF[G\VKOMGNO,
BNF[\GZPKOCHFE’KTHGZNFO
[KFKFNFOMNJGCFXNIFGBZKMG\
KPKOG[NGG\IKKOGMNJGC".

CRKCZY,YFKN\"CK\BFZQ"VZESMW

PTPEFGEBFG\VKNF
CFKMNCK\FPEZ[FIE[
&TOSKGOCRKK\F[NECCK\FPEZ[CZB[G\FPZB
EB\ZBFDZ"B[JKRPQ[NKJ"B,F\MRSGCRKFYFKNF
GP\VNNKCK\FMRS\NPTPEFGEBFG\VKNFNFP[L&

C[MGR\VZESMWCCRKCZYF\YKKO
PTPEFGEBFG\VKNFPZD[,CFKMN
FIE[[NCK\FPEZ[FPZMHK"CK\
BFZQ",CZB[G\FPZBEB\ZBFDBGQ
ZCKBNKTHZ[JKRPQ[NKJ"B,NBIZ
F[NP\CRKK\[NECK\FMRS\GTO
\IKN\TCGEG\FVRKO.

CK\FPEZ[,FPPGYOCPHZIF[N
F[MGRF,P[P[PDENGZZGIRKGBCQ
[GBC\NXKCGZCRKF\GZF,TOMGNNKO
GPSDZG\NKPGENBGZLMN[TG\FKGO
GFTZC,GMQVTKNG\TRVFCKPK[K[K,
[C\GPGXBK[C\.FPYGOP[P[
PZMH\GZFBHGZK,\N\NVKG\N[KTGZ-
KO,[KIG\GFEZMG\PDEGNKPZCKXK
F\GZFGFKZBF.CPGXBKXGOT[ZF
CJC\F\MRSGCRKFYFKNFG\G[CK

F[MGRFNPTPE[NFGEBFTNFTCZ=
TNFSKKT\BE[PKBFDEGNFCCRKK\
F[NE=G\VKNFTNFT\KE,NF[NP\
TCGEG\FVRKOCPFZF.CECZKGTPE
FDBGQZCKBNKTHZ[JKRPQ[NKJ"BTN
DGENF[TF,GFEDK[B\FIGCFNFG-
EG\NFYC"FTNFFDTFNPYGOYEG[
GZBGK,GNCY[[KHMGCYZGCNIRGLB\
FFKMNCYCKTG\,MB[ZYGNF\GZF
GF\VKNFNBKKVSYPPRGNTGNO.

DCBKCK\FPEZ[FGEGNRXKDK
FTKZKKFGNPSKKTKO[TPEGNKPKQXGZ-
MKFPYGONBGZLFEZL.NBIZBPKZ\
VZYK\FNKOG\VKN\TZCK\CZGCTO,
VZXF[KZ\"TEFRFTHZGRGZIPKL",
P\GLZD[KFGEBFTPGYKOG\VKNF
NFP[LFXNIFGF\V\IG\.
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PGEKTKQTKNK\,CK\FPEZ["P[GCCR\KCG\"

PTPEM\KC\BG\KG\GFMRS\SVZ\GZF
NCK\FPEZ[FDEGN"P[GCCR\KCG\"
&PTPEM\KC\FBG\KG\F\YKKOCPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGCPTGRG
[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B&SVZF\GZFNT"RFPRGIFPZ\NGKSGQT"F[CKY[F
CXGGB\FNM\GCB\SVZF\GZF&

PTPEPZD[GZCZG[OCM\KC\BG\KG\GFMRS\SVZ
\GZFPFGEZCKG\ZNCK\FPEZ[FDEGN"P[GCCR\KCG\"
CZB[G\FDBGQZCKBVZKOZGJ[KNE[NKJ"B,CTKZ
PGEKTKQTKNK\,CK\FPEZ[FBHGZKFPFGGF\N\NVKG\
GPZMH\GZF[GYYIKKOC[KTGZK\GZFPF[MOGTEFTZC.
SVZF\GZFRM\CTNVKXGGB\F[NFPRGIFPZ\IKF
PNMFNGKSGQT"F,GNBIZVJKZ\FHM\F[FPXGGF
\\YKKOCZGCVBZGFEZ.

PTPEM\KC\FBG\KG\F\YKKOCCK\G[NZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B,B[ZYKCNB\ZCFYFKNFGB\CRK
FYFKNFCIPKPG\PKGIE\,CKZMOCCZM\F\GZF
GFXNIF.NBIZPMQFP[KMGFP[\\VKONCK\G[N
PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,[M\CBG\CSVZF\GZFGEQ
TOCRKFYFKNFSCKCF[BNFBKHGPXGFPYKKOFRVJZ
FPXGGFNT[G\PXGFNBIZPK\\G,MB[ZZCFYFKNF
PXKDCVRKPZQ[NKJ"BB\FSVYG\FFNM\KKO.

CYGNZKRFGFPGQIGDDKXBFF\FNGMFZC\FP[\\V-
KOPCK\RMEF[NFPRGIF,FZCK[ZBNPBKZNGKSGQ
[NKJ"B,NTCZCK\FPEZ[FDEGN.BNVKCRKFTKZ,
GCPZMHOPBG\ZCG\P\G[CKFYFKNF,NKGGB\SVZ
F\GZFC[KZFGCZKYGEKOTHKONMCGEF[N\GZF.

CSTGE\FPXGGF[F\YKKPFNBIZPMQNCRKFYFKNF,
TPEFDZ"BZGJ[KNE[NKJ"BTNPTN\FFDEGNF[N
FPRGIFT"F,B[ZIVXFCMNPBGEFNKYZGNMCEB\E’

G\GZ\GCBPXTG\M\KC\SVZ\GZFCFKEGZZC.C[OCRK
FYFKNFR[BECZKOFZCBNKFGNGCKR[JKKQ,B[ZFTNF
TNRSB\PSKZG\OFZCF[NCTNKFYZKBFC[C\G\
GCKPKOJGCKO,FTGSYKOCFMR\FYZKBFCEYEGYGCRTK-
PFNMCGEF\GZFFYEG[F.

YZK\BKKN\F[IZ,P\IOFSGVZKO

T[ZG\BCZMKOCPTPE
SKGOPSM\CZB[G\
FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B

[PIFCYZKK\BKKN\F[IZ,P\IOFSGVZKO:CMGNN"HMZGQZBGCQ",[RV\INVRK
M[RFC[MGRFFIE[F,IDDGSKGOPZD[.FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"BFDKTNCZLB\
T[ZG\BCZMKFMGNN,FEDK[B\I[KCG\FYP\FMGNNC[MGRF,GCZLB\FBCZMKO
[KHMGNFP[KLGNFBKZB\FBHGZMGNGCBGZF\GZF,GB\PYKPKFMGNN[KHMGNFGSKU
GNFDEKN\GZF.
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

CBIEG\PGNFDHKZG\
BIEG\F[GZG\F[GZZ\CMNNFIGDKOCKFEG\FRBPRFCTPKEF
CVZWPGNZ[TKTPRG,FKBFMGIGFPDQ[TPOFKBXGTE\CDBGQ
NXNGIB\MNFRKSKGRG\

FKFEG\FIZEK\RKXC\C[TFY[FCPKGIECKPKOBNG,M[Z[TKTPRG,
GCPKGIEFPTZMG\FP[VJKG\TNMNDZGZG\KFQ,DPZGBGPZNT[G\FMN
CPNIP\QRDEF\GZFFYEG[FGNGPEKFGRDEMNNTRKKRKF[NFKFEG\
FBPGRK\.CRKFK[KCG\FYEG[G\R\GRKONPZPSNF[VNFGNCKHF,
FSRYXKG\FMCEG\TNTGNOF\GZFPIZKVG\GFGNMG\,GCRKK[KCG\
[\GZ\OBGPRG\ORNYIKOCHFBIZHFNC\KMNBXCBKKO,CIZVF[NB
HMGZFMPG\FPBHFKG\RGNTO,[KFGEKOPHZTK[ZBN[ZDNKBCG\OTPEG
TNFZSKRK,FVMGNFKG\FNGIPKOCKFGEKOFPBPKRKOCRKPBPKRKOGECGYKO
C\GZ\E’TENF[NM\OPBIGZKSGZDGCZKITN"IJBO"FKIKECECYG\O
CNKPGEF\GZFFYEG[F.GFNCFGPFGHGTY"ZBFE’GFCKJFNPKTGNN\
MF".

FKFEG\FRBPRFTNMN[CJKFGTEG\KFGIGDKF,PNGME\CTPKEFBK\RF
C[TZMRDEMNFMGIG\FZTKOFYPKOTNKFCRKSKGQNMVG\TNKFBGZIIKKO
PRGDENBPGR\FGNSGEYKGPF,FGBFIKRGLFJFGZTNPCGTKF\GZFGFKZBF,
FINPDKNFIKRGLFZLCPGSEG\FIKRGLTNJFZ\FYGE[,GTENMNKPK
FCIZG\CFKMNKFK[KCG\FYEG[G\,CNB[GO\TZGC\HZF,GMLDOCIZG
CIKKFOBNVKGZCCG\BCZMKOFPPK\KOTXPOCBFNF[N\GZFCNB[GO
[KGZ,G[GOBPXTKEZYGRKMMN[KFKF,NBKXNKIN[RG\B\BZIG\FIKKO
FNNG,MVK[CMNFEGZG\GCMNFDNGKG\NBFXNKIGN[CGZB\FZGI
FKFGEK\,DOMB[ZZ[TKBGPG\FTGNOFRIK\GPMG\MGBCG\GY[G\TN
FDGU,FRV[NBR[CZF.

FTPEF[NMNCRKFKFEG\FRBPRFFKBCZGZFGBKRFRK\R\NTZTGZ,MK
HB\F\GZFNB\FBPGINV\,GBKQNRG[KGZBNBF\GZFFHB\,CMNPIKZ
GCMN\RBK.FKFEG\FRBPRFECYFGRBPRFNFEZM\ZCG\KRGPZRQGZCRQ
[NKJ"B,PRFKDKMNFTEG\FYEG[G\PMNFIGDKO,KBZKLE’KPKFOG[RG\O
CJGCGCRTKPKO,MKNBRK\QNGG\ZTN[GORV[PK[ZBN,GMNPK[I[YF
RV[GC\GZFN[FG\CKQFKMNKFK[KCG\,KP[KLNT[G\HB\MPKPKOKPKPF,
KFKFFPIKZNMLB[ZKFKF.

BIEG\F[GZG\FHG,F[GZZ\CKQMNNFIGDKOCKFEG\FRBPRFCTPKEF
CVZWPGNZ[TKTPRG,FKBFMGIGFPDQ[TPOXGTE\FKFEG\FIZEK\
CDBGQ,CKPKOFY[KOFNNG,NXNGIB\MNFRKSKGRG\,CIKHGYCIGZKFIPE
[RMNBGCPEKR\K[ZBNTNF"IJB"FKFGEK[NFO[TSYGC\GZF,MPG
[KFGEKORMNBGGRBSZGTNBG\G"TGGQ"\I\FZGPBKOG\I\Z[TKBGPG\
FTGNO.FMGI[PYCNCIGZ[RMNBCCK\FBSGZKO,CML[FGBKGET[MN
TGNOF\GZFPNGMEPBIGZKGGPXVFNTPKE\GCRKSKGQFPZGFY[FFHF,
FKRGZCTXPF,[TPGFGBKMGNNXNGIB\F\YGVFFY[FFHG.CIGZKOMBNG
[PYCNKOCCK\FMNBPKEKICZKFO[[GFKOCCK\FPEZ[VRKPFGCIPPF
FKFGEK\,TPGEKOPNBKIKEG[K\GZFG[T[GTKQEBGZKK\B,FORGSMKOCMN
BIEMHFFPGQMGIG\RV[,TE[RHMFNZBG\B\CKJGNMNFDHKZG\CPFZF.

C[TFMHG[K[ROCIGZKOCRK\GZFKYZKOPVH,FTGPEKOCRKSKGQY[F
[MHF,ZBGKNIHGZTNFBKPZFFRGET\[NPZQFDZ"PVKKR[JKKQHXGY"N,
B\[BPZTNFRSKGRG\[FKGPR\INYO[NFKFGEKOCBPZKYF.PZQ
FDZP"VHXGY"NFCIKQ,MKKFGEKO[PSZGRV[[NBNTCGEC[C\,G[CGT
BIZK[CGTVGJZGPPYGOTCGE\OTNML[NBBCGNTCGEC[C\YGE[
GNINNFZI"N,GMLYGVIFVZRS\OGFDKTGTENV\NIOPP[,GTPEG
CDCGZFCRKSKGQY[FGBKP\RKHF,CMNHB\KNEKFOBIZKFOMCZNBFKG
MPG\O,GF\CGNNGZI"NCKQFBGPG\.

FSCKZHB\PZQFBDZG\P[FHXGY"N,MKBG\OKFGEKO[[CGNCK\O
BIZK[VGJZG[GCTN[PKZ\F[C\,FDKTGTOBRIFNCK\O,GFGSKVG
CBGHRKKNEKFOMKBPROY[FNFKG\KFGEK,BCNMNPIKZ[GGFN\\TNML.
FBRIFFHG,KIETOFBPKZF[FVJKZGMKY[FNFKG\KFGEKGK[NMLPIKZ,
FKBHG[DZPFN[CKZ\FNC[NKNEKFO,[VZYGMNTGNZI"N.

NTGP\HB\KFGEKO[CBGNCK\OBIZKVKJGZKOMBNG,GTZMGB\F[C\
P\GL[PIFGIEGGF,M[FRKSKGQFPZGFY[FZYIK[NB\ZGIONTZGLB\
F[C\C\GSV\ZGPPG\,P\GL[PIFTNML[HMGNFKG\TCEKE’,FOBNG
[HMG[DOCBPZKYFFIGPZK\,KNEKFORG\ZGRBPRKONE’GN\GZ\G.

GMCZFSCKZGNBGZHB\B\FIKNGYCKQ[\KBPKZG\[RZBG\NMBGZF
EGPG\.CNTOFZ[TBPZ,"BOK\QNKCNYPNGBCK\GMSUGHFCNBBGMN
NTCGZB\VKE’B-NYK",GIH"NZBGCMLB\SKPQFFKMZ[NCNTO,RV[
ZICFGPIPEPPGQBIZKO.P[VJNMBGZFEGPF,BPZNFCEKNF\RB
FYEG[Z’KGSKCQYKSPB,"BOB\FRG\QNKMNMSUGHFCGBCRKOJGCG\
GPZDNKG\[CTGNOBKRKEZBNBCPYGO\GZF".PFFFCENCKQFBPKZG\?

BNB,CNTOFZ[TBPZHB\TOBRIF"NBBGMN",MNGPZ"FKK\KZGXF
BCNCN\KBV[ZK".ZCKKGSKCQYKSPBBGPZHB\C[PIF,F\GZF[GGFNK
KG\ZPMNFGQ[CTGNO,[GOECZNBKGMNNR\YBG\KPPRF.

FECZKOFNNGRMGRKODOMKGOGZBGKNFMRKSB\HFCMNCK\,MKPKKGET
PFKNEKGO.RMGRGNRGCEZLFJCTTGEY[KKOCPEKRFHG[PRSFNTYGZMN
HKY[NIKCGZN\GZFGNPXGG\GNNIGOCMNMGICPCXZKF\GZF[GZ[YKGO
FBGPFGCRHZKFCZKBFCRKFK[KCG\FYEG[G\.HFGNBRKSKGQYN,BUBIENB
P[NFB\TXPGCML,BCNTNKRGNFSKZB\FBRIF,NBNFZBG\SKPRK
[CKZFPFY[KKO,BEZCFN[PGITNML[RCIZRGCEGZRGNF\BPWN[YGE
TNF\GZFCTPNF,DOCPIKZFSKMGQ[NFY[KKO[PTZKPKOFZ[GKG\
GCTNKMGIFHZGTTNNGPEKF\GZFGTPNKF.
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TNFVZYKXIYZGJ

BZCTFTZG\TNFPXC
.1DKRGKZVF

SGUSGURHMZPHM"NFBG"O,NFCKTTPEFCFY[ZNPF
[P\IGNNCBKZBQ.NYING[CGTKKO,MEKNFGXKBBKHFDKRGK
ZVFNP[JZFZXIFBKZBRK.F\PGRG\FPHTHTG\PIEZK
FP\KO,[FXNKIGNTCGZB\FPKSGLFPGINJ[NF[NJGRG\
TNBPXTKF\Y[GZ\,BKNXGBG\GNGPZP[FGMRDE"F[KPG[
FPGVZHCMGIPXEFZ[GKG\FBKZBRKG\RDEPVDKRKOCPSVZ
PGYEKOCZICKFZVGCNKYFFBSNBPK\[NBKZBQ,B[ZCKPKO
FBIZGRKOFCKBGNT[ZG\FZGDKOGNVXGTKOZCKORGSVKO".
FGSKUFPHM"NGBPZ,MK"TNMNBHZIKBKZBQNFKG\PSGDNKO
NFCKTB\JTRG\KFOCEZMK[NGOGNNBVIE.K[NMCEGNFDQ
CBGVQPNBTNFHMGKG\NIGV[FCKJGK,FF\BDEG\GFFVDRF
F[NGGF,MVK[FQPTGDRG\CP[VJFCKRNBGPK".

MNFMCGETNFPNKOFPTGERG\FNNG.BKQ[OPKNKOMPG
"ZXITO",MPG"V[TKPNIPF"BGBPKZG\PTKQBNG,
F[PGZG\CNTEK\NBKZGTKOCBHGZBIZ[NFPHZIF\KMGQ.ML
DOCPYGPG\BIZKOCTGNO,MPTJEPPFPGINJ\.DGNKO
BKZBRKOFP\DGZZKOCDZPRKF,P\IGCKYGZ\RGYC\RDETZGXK
F\Y[GZ\FPZMHKKO[NFPEKRF,B[ZSKYZGB\FFVDRG\
CBKZBQZYC[GNKFIE[G\.BIEPFOBPZ,MK"CPFNL
FPNIPFCTHF,FKGEKGGIKOKGPKKOTNZXIFTONMBGZFRDE
FVN[\KRBKO,BCNFPIBG\CJFZQHGMG\NF\TNPG\".BKQ
CTGNOFVDRG\FPGRKG\RDEZXIFFPGRKOCBKZBQ.BKQDKRGKKO
IZKVKOGBPKZG\Y[G\RDEP[JZFBKK\GNG\ISZFPTXGZKO.
BOBKQ[OKFGEKOCBPXT,HFV[GJNBPTRKKQBK[.IGW
PPIRFF[PBNFK[ZBNK,TNKGRM\GCCYJTFCB.

.2DKRGKIZKU
FBKZGTKOFY[KOCBKZBQ,FFVDRG\FFPGRKG\,FJZGZ[N
FP[JZFBKZBRK,RVNGNKEKBR[KF[PBNMPG"VZKC[N",
PP[MPG"MVVFNKE".FRFHGF[KJFNFVKNB\FP[JZ
CPEKR\K[ZBN."PBKZBQ\IMPRK".FKGTW[NKBKZDGNQYGZB
NFVKNB\"FZGERKO"[NK[ZBNMPGFPGZEKOCBKZBQ.BR[K
PIB\YVNQ,TGZMKOF[GGBG\CKQFPBCY[NFTOFBKZBRK
FPEGMBPGNFEKYJJGZFF[NJGRK\,NCKQFPBCY[NPIRF
F[PBNFPEGMBPGNF[NJGQFK[ZBNK.FEKYJJGZKMPGCQ.

BIEFYGNG\FCGNJKOCPIRFF[PBN,FTGRFN[OE"Z
KGNREFKCGZ,[MCZRTXZFMPFVTPKOCTCZC[NBPKZG\
PSK\G\,FGVKTFCFVDRFF[CGTK\GEZ[FPFPVDKRKONFVKN
B\ZB[FPP[NFR\RKFG,BIZ\FGBKVTKNB\KIKEG\FEKMGK
NFZGDB\PVDKRKF[PBN.BG\GZB[PP[NF[IKKCNF\KKXC
[NG[VTPKOC[CGTCCK\FP[VJ,C\KYP[VJKFHGK,
GNF\IRQNBK[GZPF[GVJKONF[\IZZPTJPGYEOMEKNJVN
CXGZMKCKJIGQYZKJKKO[NPEKR\K[ZBN,FGBFEKYJJGZ
FPVKNIK\\GTNPEKR\K[ZBN...

NVKFPGTPEFJZKCPVND\"FEPGYZJKO"TPKEZGZ,PIB\
YVNQFKBCMNNPYGZFF[ZBF[NFPVDKRKOFBKZBRKO.MQ,
FBKZBRKO[PYKHKOB\EPOGSGVZKODGVG\FOBNG[NGPEKO
PFPVDKRKOC\NBCKCPFKPNIPFCZIGCG\.FPSZ[NPIRF
F[PBNFGBCZGZ:PVNDG\FYGBNKXKFFQPVNDG\YRBKG\
GEKYJJGZKG\CEGPFN[NJGQFZXIRKCBKZBQ.MB[ZPIB\
YVNQP\Y[FNFGXKBB\FFPGRKONZIGCG\,F[KJF[NFO
FKB[NFVIEFGFS\FVZGTFMRDEPIRF[NO,[BKRGPGMQ
NYCNB\\M\KCKPIRFF[PBN,F\Y[GZ\[NGGPTZM\
FP[VJFP[Z\\B\FBD’REF[NG.

MLSKMOBK[\Y[GZ\KPRKB\FBKZGT:BNGFP[GGKOCKQ
FFVDRG\CBKZBQNCKQFPIBG\CPEKR\K[ZBN,PPYPKOB\
TXPOCXEFNBRMGQ[NFP[GGBF."BOMCZB\OCBKH[FGXE
CBKZBQ.B\OCXE[KGZFTNFPVDKRKO",BPZ.

.3F\RFDG\VZGTF
FBSGQFRGZBCGRFZDFRTZKGSUBKKHRJNH"N,PTNF

NMG\ZG\B\FFVYZG\F[GZZ\C\ICGZFFXKCGZK\,MB[Z
RFDKOPZ[KONTXPONF\TNNCRGSTKOCKEKTF[FSKMGK[FO
KKTR[GCDKQPT[KFO,FGBYJQNPEK.XZKLMPGCQDONFHMKZ,
[K[PYZKOCFOYKKP\F\RFDG\NBRBG\FMNVKFRFDKO,BCN
FFCENCKQFRFDKONCKQPK[P\DZFCFOFGBCML,[FRFDKO
PIHKYKOCKEKFOR[YZCTGXPFGYJNRK[[PG"BGJGCGS"
[CPXCKOPSGKPKOKMGNNFGG\MNKR[YZXIRK,MVK[ZBKRG
CTKRKRG.

PGZEYN,P[VJRK\GB[\IKRGL,KG"ZFTPG\FFK[ZBNK\
NPTQFKNECDKNFZL,MG\C\CIZKVG\RDEF\GVTFFY[FFHG,
[FDKTFHPQNPDZBG\F:"CKZG[NKOGCYGGKOTKZGRKKORGSVKO
PXJCZG\TEGKG\ZCG\TNRFDKO,INYOPFPDHZFTZCK,
FP\RFNKOCMGIRG\:XTYG\,BKGPKO,SKNGYKNEKOCBPXT
FEZLGBUBNKPG\VKHK\.NBPEGCZC’T[CKO[GJKO’,BNB
CEVGSIGHZFPGMZNPTZM\BLPJGVNCZVKGQ.MB[Z\NGRG\

BKRQPGCKNG\NSRYXKG\PKEKG\GFRFDKOBKROPGZIYKO,FPSZ
FPININN[JIFGB[NIGN[FGFVYZG\,PF[ZYPNCFB\
FB[GKGXZPTDNBNKPG\BKRSGVK[CGFKNEKOFOFRVDTKO
FTKYZKKO".

"FEKGRKOFIGHZKOCMRS\CRG[BBKROPYZKKO,GFR\GRKO
[FGXDG[OTNT[ZG\BKZGTKBNKPG\[CGTKKOPECZKOCTE
TXPO.BGPROP[ZEF\ICGZFPMKZCCTKF,PYEONIXRK
PXGYFGPYKOKIKEG\BCJIF,BLFMZFCCTKFBKRRFV\ZGQ.
CVGTN,FGZKOFP\NGRRKOTNRFDP\TNNR\YNKOCPTZM\
CKZGYZJK\P\K[F,C’CEKYG\VRKPKG\’GCIGSZ[YKVG\.PTCZ
NM[NF[KZG\K,YKKOMBQSKMGQCKJIGRKPP[K:RFDBGJGCGS
PIHKYCKEKGMNKMCEG[GNJCPZICBHZIKZDK[.CPXKBG\
FCKJIGRK\[NRG,BGCEQT[\GRG\BGF\RFNG\CZKGRK\PXE
RFD[BKRGTGCZSKRGQGCYZFYVERKKO,TNGNKONFVGLCQZDT
PSMSGLPYGPKNBKZGTZC-RVDTKO.FYGCKQBNKPG\PKNGNK\
NSMR\IKKOFGBEYPBGE,GNTK\KORIXFCPFKZG\...\ICGZF
XKCGZK\FKBSPNNZKCGRG\;BOBKQEKQGBKQEKKQCBGJGCGS,BKQ
IGYCPZICFXKCGZKMGNG.ICZFFPDNFSNIRG\NBNKPG\,
PDEN\EGZISZDCGNG\.FDKTFHPQNFIHKZB\FKENFDF,MK
MZDT,FBP\FV[GJFFKB[BKCERG[NKJF".

MB[ZRFDFPGB[OCFZKDF,KFKGFRSKCG\B[ZKFKGGFQ
CGGEBKIPGZG\,P[GIZZNCK\GSPGLNPT[FGCK\FP[VJ
PSZCBVKNGNFBZKLB\PTXZFCK\[NG,HFP[EZIGN[F,
ZVKSG\,GKISPYNMNVKPT[FMFRGZB.SCKZNFRKI,MKBO
FFZGDFKFBKHFEPG\XKCGZK\PGMZ\,FKFFKIS[GRF,BCN
MB[ZPEGCZ"CSLFMN"CKNEKFGEKJFGZ,CQK[KCF,BV[Z
NTCGZTEPFZFNSEZFKGO.

.4[YZRKO
ICZKFMRS\P[YZKO.FXCBP[YZ.PTZM\FP[VJ
P[YZ\.MGNOKGETKO[HF[YZ,BCNBK[BKRGPGMQNFGEG\
CML.FPBCYRDENGPEKF\GZFGFZXGQNFCKBNDKGSOZI"N,
RGTENFZGSB\TGNOF\GZF.MNFEKCGZKO[NZGEVKF\GZFTN
ML[FXCBPGMQ"NF\BKO"TXPGNIZEKO,FGB[YZP\GTC,
ISZMNBIKHFCPXKBG\.BRIRG,MPGCQ,NBHYGYKONJKTGRKO
FNNGMKPCIKR\RGTGNOF\GZFFGBPDKRG[NFTOFKFGEK,FGB
"IZCG"G"Y[\G",BCNXZKLNFVZKLBI\GN\PKEB\FBPKZG\
F[YZKG\FR[PTG\C[GNKF[GNKKO[NFPIRF,MBKNGGK[
BV[ZG\NYKKOIKKO[N\GZFC\GMMKPIRG\FXCB.

NBBRIRGBGPZKOHB\,BNBCTNKRKSKGQ,BNG[FBPKRG
CBP\GC\PKONFCJIG\FXCBNNM\NYZB\[GPZKFPXGG\,
NF\I[CCZD[G\KFO,CTZMKFO,CBPGR\O.ZB[F"FSEZ"
CKZGIO,FZCIKKOGGNVSGQ,FGVKTF[CGTNVRKGGTE\FIGW
GFCKJIGQ[NFMRS\,GSKVZTNBIEP\NPKEKG,[RVNCPNIPF
FBIZGRF,MKXEFGNL[GNNTNKEKFPTZM\FXCBK\.NPZG\
FCJIG\PVGZ[G\[YKCNTNFVZEFPGINJ\CPFNLF[KZG\,
FGBRBNWNFVGLN"VZGCNPJ",N"CTKK\K",MB[ZZPSGB\
FFCJIG\FNNG,GFGBRBNWNTHGCB\FKIKEF[NGZYMEK
N[PGZTNHFG\GG\VKS\TGNPGFE\K\,MN[GRG[NFZC
GGNVSGQ.FGBSKVZCBZKMG\TNMNPF[YZF[OGSKMO
CBGPZG:"FXKVKKF[FIKKNKGG\ZTNFHFG\[NGC[CKN
FPTZM\=NB\YZF.BRIRGNHFNBPGMRKO".

BCNHFYGZFDOYGZF.NBNMGNOK[B\FBGPWNTPGEPGN
FPTZM\FPHNHN\CEZK[G\FNM\KG\CSKSKG\.ZYF[CGT
FINKJGT[ZG\NGIPKOE\KKONTHGC"TZCFGYZF"NIJKC\
DGNRK,MB[ZCPFNLFBKZGTRZPSGTZMKOKFGEKKO."PXVKO
PBK\RG’NHZGO’,NGG\ZGN[\GY",BPZBIEFRGMIKO,"HF
Y[F".BIZBPZ:"FXCBEGZ[PBK\RGNFKNIO,BCNNBPMCE
B\FXZMKO[NRG".

KG"ZPVND\RTO,I"MBCKPTGH,[RI[UNBKZGT,PSZ:
"FBKZGTCIJKC\DGNRKPGMKICCKZGZB\PF[BRKBGPZMCZ
HPQZC:XF"NNBZGXFNYNGJIKKNKOIZEKO.PBG\IKKNKO
RBNXGNTHGCBKZGTXCBKMKFXCBNBJZINF\I[CCFO.BIZ
ML[GBNKONPFCRKK[KCG\NBZXKONF\DKKS?NPFP[VIG\
IZEKG\IG[[G\N[NGIB\CRKFQNXCB?FRFF\[GCF,DO
FIKKNKOFE\KKO[MQP[Z\KOGRNIPKOCIHK\G\FY[G\
CKG\Z,NBPYCNKOB\FF\I[CG\FPKRKPNK\[PDKTFNFO".

FXCBFK[ZBNKPG[\\TNTZMKOFRGDEKOB\TZMK
FKFEG\,GFGBNBPGMQNF\V[ZTNML.FPBCYFP\RFNRDE
TGNOF\GZF,PJZ\GNFZGSB\FMNGMNFSKVGZKO[PSVZKO
TN"IJKCG\PKGIEG\",TN"F\I[CG\CXZMKFP\DKKSKO",FO
[YZKOPGMIKO,MVK[BV[ZN[PGTPYZCZB[KPGSEG\
F"FSEZ"[[GNIKOB\\NPKEKFONFKNIO,GR\YNKOCHNHGN
CGJFPXEZ[GKG\FXCB.BHMBPGZ,BRIRGNBXZKMKOB\
FRKPGYKOFNNGMEKNFKBCYRDEDHKZ\FDKGS,BCNXZKLNI[GU
B\F[YZKOFNNG.FXCBNBZGXFIZEKOCXCB.ZXGRGFGB
IZEKO[RK\QKFKFNTYGZPFOIZEKG\O!E’K[PZRG.
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FM\GC\CVZSK\TNFYKZ
BKZBQCGTZ\GPBKKP\.DOBOPPNM\FZ[T\[ZGE,BKZBQFYGEP\\ZENJPKGRG\
FFKSJGZKF.PIBFRGTH\MHGNTKRKFTGNO,PTGNOTGENBFK\FCPEKRF[BVKNGNR[GOCF
BSGZ.FNDKJKPXKF[NF[NJGQF\TZTZF.FPXCFMNMNKRGB[,GK[[PECZKOTNZTCGXPB.
JFZQP\KKC[\GZB[KFPEKRFMCZPECZKONFTCKZB\TKZFCKZFNPYGPG\BIZKO.FBHZIKO
PCKRKO[C[CKNNFGZKEB\KGYZFBKKMGN\PIKKFBKQNP[JZMSU,BCNNF\IP[G\XCBK\
GIKPG[FVZGYSKK[GFZCF.\[MGISCNG[NFFPGQ[BKQNGPFNFVSKE,GFGBBKCEB\
FVIE.FXTYG\"PGG\NEKYJJGZ",R[PTG\FKJCCMNMKMZGPDKTG\NMNBGHQ,DOBOCZGZ
NFO[CBZXOK[IGV[CKJGKGPIBFBCNBKQIGV[BIZKFPIBF.

F[NJGQFEGZSRKISONINGJKQB\F\Y[GZ\FPYGGR\NBZYMEKNFS\KZB\FJCIFRGZB
GB\FDGVG\[RTZPG\CT\RSKGRG\EKMGKFPIBF,BNBCTKYZMEKNPRGTPFPGIKON\Y[Z
CKRKFO."P[PZG\FPFVMF"TEKKQNBRMRSGN\PGRF,MEKNZIGWCJKRGUKEKFOFPDGBNG\CEO.

FP[JZFZGERKFGBHBC[NPE[\K[VG\GKGETNDTG\DOCYGN[NMC[,GNMQF\YCN
MICZ,DOBONBZXGK,CP[VI\FTPKO[NVIG\INYOBKROJGCKOPPRG.PEKR\FJZGZ
[PZ\VKFPNBKOC[NEKBSKZKO[RZXIGGC\KFMNB[NFPNBKOCBHZIKO[FGTNPG=
GCTKYZ,CPTPYKBEP\FRZYPG\PHKPG\BVNG\[NKXGZR[YNF[PEFFPGRK\G"TZKJKNKO"
CNKSJKKO,RPXB\TM[KGM[DCFBNFYKZ.FPGIKO[FOCTXOPGZEKODGCKOB\IGCO
GVGZYKOB\HTPOFMCG[,GFOFDKTGTENPZMHK[NJGQ[TEKKQNBRVNGCBUNBBIEPPGYEK
FPIBF.EKGGIKONBPBGP\KOMCZPR\IKOB\R\KCKFPKNGJ[NZB[KFPEKRF,PF[RZBF
MZDTZYMP[BN\NC[NFFPGQFSGTZCCK\GZB[KPEKRG\PIGW.TOHB\,NZB[GRFF[\RG
FFTZMG\GFQPECZG\TN"BV[ZG\NRVKN\FP[JZ"."BV[ZG\",MKZB[FRI[TEKKQBKRG
PDNFSKPRKO[NF\TZTZG\GK[CKEKGTEKKQPSVKYKMGNG\NF\DCZTNFB\DZKOGTNFP[CZ,
\GLFVTN\BNKPG\BMHZK\GCZGJNK\,RTEZ\IPNFGBRG[KG\.

FPGZEKO-FPGIKOPXKEOP\Y[KONFRIK\B\FPMFCVJK[GNZGXWB\ZB[G[NRI[
FXVTFBMHZ.FPIBFNBPBGZDR\,GFKBP\RFN\CBGVQSVGRJRK,NNBKEPMGGR\,NNB
PRFKDG\GNNBPRFKD.BKQNFBSJZJDKFGJYJKYF,ZYHTO,MBCGR[PF.CRG[NF[BFFPGEI=
ZHBVFNBGGKFDGNF[PRSFPPYGOPG[CGCNGREGQNTGEEGNFDCKZB\NFCG\KF[NFPIBF,
BKRGPGTPEPGSMON[NJGQ,BOGMB[Z,GNMQDOYGNGPQFKXKTBKRGPGCKNN[GOPYGO.BKQPK
[RGJNB\[ZCKJFPRXIKOTNF\HPGZ\MEKNFCKBPRKXGIGF\RXIG\NRKXIGQ.

FR[KBJZBPVPCJKINF\TZCGNFDKCBOFP[JZKVTKNB\[ZKFJCIKO[NG="P[PZG\
FPFVMF",[FYGFBEGOFKIKE[NFOFGBZIGCG\PNBKOCEO.FGBNBZYBGPZBCNTEKKQNB
TG[F,NPZG\[MKRSEKGQTNP\YVFBV[ZK\,[BOFKB\YZF,FKB\FKFPFNGPFY[F
GBNKPF.NTGP\GZB[FVZNPRJFBKZBRK,BKRGPZMKQZB[GPDKCC\TGHF:BOBKZBQ\G\YU
T"KFBPZKYRKO,F\ZKT,BKZBQ\\YGUB\K[ZBNGB\FCSKSKO[NBZF"CCBKHGZ.

DOFPRFKDFTNKGQIPKRBK[P\Y[FNCNGOB\FPIBF,PRSFNFSKJB\FHTOGNFSK\RDE
BZF"CGK[ZBN.NECZKG,PEKRG\BNGPNCG\B\FZGIG\GFQPTGZCG\CP\ZI[.FPXC[RGXZ
PCIKR\F[NK[ZBNFGBPGZMCGPSGCL:

XZKLNET\[FPIBF[F\VZXFTNZYTMNMNKGPXGYFRGZBFBNKFEKZEZFFFRFDF
FBKZRK\B\BHZIKFPEKRF,BLFFVDRG\NBPRGFNG\T"KBDGE\FKEKEKO[NK[ZBNGNB
BGFCKF.NMQ,MNTGE[K[ZBNBKRFPTGZC\GBKQJCKT\BXCTG\PGMI\[NFPGSE,FP[JZ
FGBBGKCTPG.BCNINYNBPCGJN,TEKKQIKNVKFMNNFPECZK"BRKGBIK[GRBKO,BCNBRK
GBIK=BIKO,RDECQEGERG".FO[GRBKFP[JZBCNDOBKROBGFCKK[ZBN,GNMQPTGZCG\
K[ZBNK\TNGNFNSKKTN\TPGNFFHEGRK\[NFP[JZ.K[ZBNRPXB\CKQVJK[FZXGQNFDCKZ
GNFBKWB\FVN\FP[JZ,NCKQFI[[[FPTGZCG\\XKNB\FP[JZ.BOFP[JZNBKGVN,
K[ZBN\FKF\I\BKGO\PKEK.BOFP[JZCEZLNKVGN,FI[[FMCEFGBPXTEKKBG[[N
FBKZBRKO[BMQPBKKPKON\YGUB\K[ZBN.BGKNKPKGXZKGBGKNKPKXZK.CK[ZBNRMRSG
NMGRRG\-TN,MKRSGB\FYCKRJGTGYCKOCEBDF.

FPXCFHF["MNFBGVXKG\ZTG\",MCZRZPHC[KZ\FBHKRG."GKCGBP[FGKECZB\MNECZK
F[KZFFHB\")NC,PE(.PSCKZFZPC"Q:"FHMKZMNNFDKE[FKBMGNN\MNFT\KEG\,NML
FHMKZGCSVZK:DEGNF[KZFHG[K[CFTM[KGGK[CFN[TCZ,GK[CFNT\KE,GK[CFNTGNO
FCB.GBOFKBYJRFCECGZCKBZNFOTRKKRKFFZCKO.GBKNGFK\FF[KZFFHB\PM\CBIE
FIGHKOCMGMCKO[FDKEPZB[BIZK\,DOMQFKFNFBPKQCFPVRK[R\YKKPGMNECZKFTEFRF
GNBRVNECZBIE,GBUMKBRIRGRBPKQGRXVFCMNNCNECZKB-NGYKOPVKRCKBFRBPQCMN
CK\G,B[ZNBFKFMPGFGNVRKGGBIZKGTNKGF[NGO".

CKQK\ZRCGBG\FT\KEP\ZKTP[FZCKRG:"GIZFBVKCGCKGOFFGBGTHC\KOGFS\Z\KVRK
PFOGFKGNBMGNGPXBGFGZTG\ZCG\GXZG\".KCGBGHPRKOY[KO[CFOMNEZMKFPKNGJ
K\RD[GHGCHGGKVTNGFBI\RDEHGN\F.EZ[GIH"N:"ZTG\ZCG\GXZG\,[RT[GXZG\HGNHGMDGQ
HKCGZBGTYZCB".PCGBZCET\HYRKOPCTNKF\GSVG\,["PKOXGRRKOPGTKNKONTYKX\ECGZKO
GPKOIPKONTYKX\TYZC,GIKNGVBSMR\B".BOECGZFGTYZCKTYXGB\FBEOCC\BI\,PFK
F\ZGVFFRMGRF?FZKPF[PGTKNNHFPHKYNHF!MLFOXZG\KFO[NK[ZBNCDNG\:[KZ\
FBHKRGP\YKKP\NTKRKRGTNMNXTEG[TN,CMNVZJGMNN.HFCEKGYPF[YGZFFKGONRDE
TKRKRG,GBDC,CMNFHKZG\GCMNFIHK\G\.FECZFKXKCFKIKEFGBIGSZFKXKCG\.

BOPGXBG\BG\RGFZTG\FXZG\FBNF,F[KZFFHGTGRFCRGNTE:FYC"FF\ZKT[HFPF
[KYZF!"TNMKBKQB-NGYKCYZCKPXBGRKFZTG\FBNF".BOCPEKR\K[ZBNCTXOFPNIPF
M[RHYYKONMNMLFZCFHMGKG\FVMGNGPEK\GZFNTCZKKRKOGPRSKON\NG[BG\OPFDPZB
GFSJREZGNPTJO,BOCPEKRF[NFK[ZBNKO[BPGZKONF\RFDMPGKFGEKOK[MBNF[ZGEVKO
CBGVQPBGZDQB\PDKRKFBZW[PXKNKOC\GZ\OB\KG[CKBZWFYGE[,BHZI"NPXBGRKMN
FZTG\FBNF.RS\ZG\EZMKFF[DIF,BCNFPXKBG\FGMKIF[CMNVTO,BCNCMNVTO,
M[DCZFFF\TSYG\FTGKKR\TOCRKF\GZF,PXCFCKJIGQF\TZTZGXWB\DZXCBKIE[.PF
[P\ZI[NTKRKRGFGBSEZ\IKRGLRGSV\,SVZFPGSZFJGCCKG\Z:BN\DTGCP[KIKGCRCKBK
BN\ZTG!K[M\GC\CZGZFTNFYKZCVZSK\,C\YGGF[TGERG\ZBXNOPK[PCKQ[HGM\GC\
GK[PK[KGETNVTRIBG\F!GDOTNKRGNFVRKOMKBKQNRGNFK[TQBNBTNBCKRG[CPKO,
NFTXKOB\"B-NGYKCYZCK".NF\IHYC\GZF[FKBFPDRBGPXNB,GCXKG\FPGINJNDEGNK
K[ZBN[PGZKONRGEZMKVTGNFGPNIPF.BKQ[GOBV[ZG\BIZ\NFXN\RGGNFDR\O.ZY"PPL
BNKLBCZI".

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

"MB[Z\KDTKECYE[KPIPEKFO,BH
KZDHGPPRGI\OGK\DCZGMBZKG\"!
""RYNNFOBCEQIKKFOG[VNG\PXCOGKZKE\OCPEZD\FPTPEFPEKRK,BLIKNGN\GZ\O
GDKZG[OPDQTEQFE\=CNKGMNG[B\CPRGIF"

FPST[NPTZM\FP[VJF[PBNRK\CICKZFNDGZPK[PBN,\GLFMZH\PNIPFRDENGPEKG[GPZK
F\GZF,NBEGZ[\MNFSCZ.BEZCFBOTEFKGONBTNFCKEONT[G\HB\HFGRS[NYKGOF\GZF.

GMCZYCTPZQFIHGQBK[HKT"BCYGOFPEKRFB\FBCIRF[MNKGO[TGCZGNBPGRTKOPB\RGNBVG\
PXG\FGBCDEZRSGTNKRGNFGEG\NE’TNML.

PCIKRFHGBKQMNFCENCKQF[GVJKO,DOBNGF"[PZRKO"PGXBKOCXKCGZFIZEKMZRGIMEKNFYZKCO
YJGZ\TNPHCIFIRGVFN"R[KB"GNICZPZTKG,F[NKJKOFBPK\KKOCPTZM\FP[VJGCPEKRFCMNN.

IH"NMCZDKNGNRGC\IKN\VZ[\CIGYG\KB\PGZEG\SGNOF[RBF[N"K[ZBNM[KGZEKQ".KZKEFBIZ
KZKEF,[NCBIZ[NC,P"PGBSCBIZKOFTG[KO"GTE"[GRBB\FIMPKO"TGCZN"PGRTPBIZKONT[G\"
GTECMNN"NFVZCZK\K".

BKQHFVNBBKVGB[FRRGTEKONF\DGNNG\ISZ\ZSQTN[GPZKF\GZF.BEZCFHFRSYKGOF\GZF[TE
FKGONBTNFCKEONCXTB\HPPO.

SCGZKOFO[KGMNGNRGCBPXTG\JCT\IRY\YXKCK\G[BZBPXTKOEZYGRKKO.BLSDGN\K[ZBN,NPGEF
PNIPG\,KMGNRGNTPGERDEZGEVKF\GZFCMN[RG\EGZGRTPGEDOPGNPZ[KTKCZK\FRKXCKORDERG.

ZCKKTYCNKV[KWHX"NBK[BPGRG[NPZQFDBGQZCKKXIYBNIRQSVYJGZHKT"BPGRFB\DHKZG\FXBZ
RKYGNBK,[FK\FCFQFXZ\XTEKFO[NFKFGEKO.RGMIBNGMC[GTNCGRO,BLPGNFDHKZG\[NZEKV\FE\
TPEGRIG[KOGBK\RKOGXNIGBG\OCDCGZ\RV[TKNBK\.

FGBPCKBCFY[ZHFECZKO[M\CPK[FGBPMRF"FTSYQFMNNK"DCZKBNZKSSTZ,ECZKOMNMLRMGRKO
N[T\RG:

"FKFGEKOSGCNKOIP\FPXKYCEGPKF,MPGNBKZDK[G.BLMB[Z\KDTKEXGZZCYE[KPIPEKFO,BHKZDHG
PPRGI\OGK\DCZGMBZKG\.RYNNFOBCEQIKKFOG[VNG\PXCOGKZKE\OCPEZD\FPTPEFPEKRK,BLIKNGN
\GZ\OGDKZG[OPDQTEQFE\=CNKGMNG[B\CPRGIFPCNKF\TGZZTEPBE".

GFGBPCIKQCFY[ZHFRYGEFPTRKKR\CF\KKISG\TOK[ZBNNXZG\[PXBGBG\O,MB[ZFOPXKKRKOZY
B\FXZFFZGIRK\CTGEFONBP\KKISKONXZFFD[PK\GFNBGPK\:

"GCBFBG\TNHFCDEGNCBSGRG\B[ZPXBBG\O,BCEQIGV[KG\OGKZKE\OPPEZD\NBGOPEKRKCT\
MKCG[OTNKEKDKKSG\ZGPB,GFRFPNIPFHGPMGRFCVKTOK[ZBNTN[O’IGZCQCK\FPYE[’BG\GK[KPG
NFONVZYGNXKGQCECZKKPKFO,GNVKF’IGZCQ’FOPGRKOB\F[RKOPBHFPNIPFGBKNGTRKKQFPNIPF
FPEKRK\GFNBGPK\NBFKK\FNHKMZGQCVKFO,GNBFXKCGNFKECSDRGQN[GROGZY’IGZCQCK\FPYE[’R[BZ
CHKMZGROPMNFPNIPFFRGZBF"...

KMGNRGNFORGMNDONPP[KMKFO,"FPFKBCEGGB\F\TPGEMNCG[\INKVOGKINGVG!"

TGCEBFGGFE.XV\PQ

"RZBFC[PI\MOGFOKCG[G"...
FRFMKMQ,KGETMNCIGZK[KCF,GKGET\MNBOCK[ZBN,[CRFFGBMCQKIKENTOK[ZBN,MCQ
KIKENMNNGPEKF\GZFGBGFCKF,MCQKIKENPZRQGZCRQDEGNKF\GZF[NKJ"B

FPZBFCGRG[BKOTNRSMNCIGZK[KCFCB[ZFGB[RTXZC"TGGQ"NKPGEF\GZF,FKRFF\DNPG\[NPF
[BPZGIH"NTNYNN\CNTO"GKFVGLNLE’B\FYNNFNCZMF".

FRFMKMQ,KGETMNCIGZK[KCF,GKGET\MNBOCK[ZBN,[CRFFGBMCQKIKENTOK[ZBN,MCQKIKENMN
NGPEKF\GZFGBGFCKF,MCQKIKENPZRQGZCRQDEGNKF\GZF[NKJ"B.

BPZGIH"N"PCZMG\KG[NBG\GZ[TRNPETNPF[FKFCNCGNYNNO,GMGNOR\YKKPGNCEPCZM\’PFJGCG
BFNKLKTYCP[MRG\KLK[ZBN’"...GPP[KMFFDPZB:"BPZZCBCBCZMFRBMGNOIHZGNYNNF)CHPRKO
[GRKO(IGWPC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\".YNNG\CNTONEGZG\KFOFXNKIGNVTPKONVDGTNVK[TFCTO
K[ZBN,BLYNNFBI\F\RVXFTNKSNT,BNGFOC\KFMRSKG\GC\KFPEZ[G\,FYKKPKONTECMN\VGXG\
K[ZBNCMN[RG\DNG\O.

DOMB[ZPSCKCSTZP[\GNNGFT\KENGJFCTZVN,ECZBIECZGZ,FMNK\RVWPGNIGSRG[NNKPGE
F\GZF.

[VZTNKRGNFCKBMBQ[GCB\FPT[FC"XBNTRV\NKQ",BG\GSKVZKTYCPZYCSVZG"DEGNKOVGQBGRHTZ
XKKJ",TNIGDBR[KF[MNF[VTNGCTKZJNH,NSIGUBNKFOB\CRKFK[KCF,BLNBFS\VYGCFSCZFBNB
BUVTNGCBYJKCKG\K\Z.

FGBPSVZTNBIEC[OXBNTRV\NKQ,DCKZ[RCIZNDCBKFTKKZF.C[RB\GNCRKFK[KCFFKFRMRSNTHZ\
FR[KO[NCK\FMRS\GPZIKYP[OB\CRKFK[KCF[PXBGCFPYGONKRFCNKNF.MB[ZNBTNFCKEGNB
FKSSFCKBYCGX\DGKOCTNKHZGT[RJNGCMGIB\PHZGRKF\CQ[NFCIGZKO.FNNGF\IRRGTNRV[OBL
XBNTRV\NKQNBFKJFNFOBGHQ.

"GFRFINVG[NG[KO[RF"=PSVZKTYCPZY="C[C\KCZMC\FRRKZGBFKFGEKPCGDZRMRS,KG[CG\Z
BIZRJNFNRJKN\KEKKO,F\CGRR\KTNKFGEKHF[PEYEYMNMLCFNMF,RMRS\KTPGCECZKO,GNFV\T\K
F\CZZNK[FGBXBNTRV\NKQCTXPG.I[C\KNTXPK",PSKKOKTYCPZY,"[FRYPFFJGCF[NBG\OCIGZKO
CRKK[KCFPSMRKO,FKBFTGCEF[FGBXBNTRV\NKQRT[FKFGEK[GPZ\GZFGPXGG\GPEYEYTNYGXG[N
KG"E...".

PK[RMRSFKGONFKMNKFK[KCG\GC\KFMRSKG\KZBFMKXEMNDNKFZEKVG\P\RVXKOTNKBFC\F\GZF[N
NGPEKF.FRFMKMQ,CZM\"PFJGCGBGFNKL"=P\YKKP\NTKRKRGCPIHFFPZRKQ[NYCXKF"BFNKO"=
N"BGFNFTPGE’G"BGFNKJFZG\"FRIJVKOC[YKYF,FXJZUT\FBIRGSU,"BFNKFK[KCG\",G[KZ\F\GZF
R[PT\GTGNFCMNPZMHKF\GZFCBZWGCTGNOCSGDKG\FRNPEG\CKRKTPGEK.

"[PTGECZ-E’FIZEKOBN-ECZGBPZGBIKMO[RBKMOPREKMONPTQ[PKKMCEE’GRZBFC[PI\MOGFO
KCG[G"...

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

\TNGP\FIKKEY["FGNLNK[GQ"MEKNF\IPYPF\YVF:

IKKEYKOPXNKIKON[ZGEJKVGNBRJKCKGJKCBPXTG\[RK"PXCKMKCGK"
&FPIYZFIE[,[PDNFMK"\ZEP\FIKKEY"P\ZI[\C[RKPSNGNKOCKGNGDKKO[GRKO,T[GKNSKKTNVK\GIBSJZJDKG\JKVGNPEGKKYG\NIKSGNFIKKEYKO
FP\PKEKO&

PIYZK[ZBNKPZ\YIG[UJVIP\TNGP\
KMGN\FFK[ZEG\[NIKKEYKOCJKVGNBRJKCKGJK:
IGYZKOPDNKOMKFIKKEYRMRSNPXC"ZEGO"GCML
P\IPYPF\ZGVF,CBPXTG\[RK"PXCKMKCGK"
[GRKOCBGVQPFG\K.

BRJKCKGJKYFRGTEFNISNIKKEYKOPHKYKO.TO
HB\,CHKFGPKOTY[RKKOZCKO,INYP\BKFIKKEY-
KOPXNKIKON[ZGEB\FJKVGN,TNKEK\GVTF
FPMGRF"F\PEFCBRJKCKGJKYF"=FO"FGNMKO
NK[GQ",MNGPZRMRSKONPXC"ZEGO"MEKNF\IPY
P\ZGVG\[\GYVG\\BKODENKO,ZYMEKNFGVKT
[GCPBGIZKG\ZGNDZGONFK[RG\FHKFGO.F\GVTF
[N"F\PEFCBRJKCKGJKYF"\GZP\NHKFGPKO
IGHZKOGR[RKO,GTET\FF\YCNPKETSG\ZNDCK
F\RFDG\FIKKEYKO.

FPIYZFIE[CFRIKK\F[NVZGV’RJNKCNCQ
PFBGRKCZSKJFFTCZK\,IG[UB\FV\ZGQ=

P\CZZMK"F\PEFCBRJKCKGJKYF"KMGNFNRCGT
P[RK"PXCKMKCGK"CKGNGDKKO[GRKO.CBIE,\BKO
RMRSKONPXCTXKZ\DEKNFPCGYZ=PXC\ZEPF
YNBSKFPDQTNKFOPVRKBRJKCKGJKYF.C[RK,FO
[GZEKOCTXKZ\DEKNFP[GC[\GNBPGGS\\."FFMZF
CFCENPSKKT\NV\GZ[RKO[N\GXBG\SG\ZG\
GPXCKTFTNBSJZJDKG\JKVGNPEGKKYG\GKTKNG\KG\Z
FPMGGRG\NMNSGD[NIKKEYKOP\PKEKOCXGZF[GRF",
PSCKZFVZGV’CNCQ.

NECZKFIGYZKO,CPXC[NTXKZ\DEKNFPGGS\\
)PXCZEGOPGDQ(,FIKKEYKOPBJKOCBGVQVTKN
GRMRSKONPXCKXKCGPGDQ.Y[FNISN\BKOBNF
PMKGGQ[BRJKCKGJKYFPS\PM\ZCG\TNDEKNF
VTKNF[NIKKEYKOMEKNVTGN.CPXCF[RK[NTXKZ\
DEKNFPGVZT\,NBPEGCZCMKCGKP\GMRQBNBBGCEQ
[NKJFC\B.IGN[FHGT[GKFNFVGLNPJZFPZMHK\
NJKVGN.

PIYZPZDKTCYZCCRKRGTZ:

F[NP\[KRFCSGVK
[CGTPDRFPVRKEKMBGQ
CRKFRGTZK[RKOPTJPEKCPFNL[CGTFNKPGEKO?
PCIKR\CZKBG\FRV[,NVIG\,BKQXGZLNEBGD.MLPZDKT
PIYZIE[[PDNFMKF[NP\[KRFCSGVKF[CGTKMGNF
N[VZB\CZKBG\FRV[GNPRGTEKMBGQ.

FTPEFFPYGCN\FKBMKCRKRGTZHYGYKON[KRFJGCF[N
8-10[TG\CPPGXTCNKNFNXGZLCZKBG\O,GK[N[KRF\VYKE

YZKJKCCZKBG\FRV[[NFO.TOHB\,FZGVBKOPMKZKOCML
[PJZFHGBKRFPXKBG\K\NTK\KOYZGCG\,[MQCRKRGTZBKRO
TGPEKOCKTEFHFCKPG\FIGN.FPIYZPZBFMK[KRF
PPG[M\KG\ZCSGVK[CGTT[GKFNSKKTCFVI\\FSKMGQ
N\SPKRKEKMBGQ.

FIGYZKOPBGRKCZSKJ\BGZDGQGCKF"SNZVGBF[NPEKR\
RKGKGZY,RK\IGR\GRKO[NCRKRGTZCBZF"CCDKNK16TE24
[F[\\VGCSYZFNBGPKNCZKBG\G\HGRFCKQ2021-2023.
FP[\\VKOEKGGIGTNHPRKF[KRFGFF[MPFFBGVKKRKKOCKPK
IGNGCSGVK[CGT,GCPYCKN=EKGGIGTNZGGI\OFRV[K\.TN
VKIK[GCMPG\F[KRFFPPGXT\,FDKTGNPSYRFMKCRKRGTZ
[VKXGTN[TG\F[KRF[BCEGCKPKIGNTNKEK[KRFPZGCF
CSGVK[CGTFKGCSKMGQRPGLCFZCFNV\I\SPKRKEKMBGQ.

"EVGSKF[KRFP[\RKOCPFNLFF\CDZG\,HFRGZPNK[CRK
RGTZKFKGKR[GVKNKNF.BH\RGNFONF[NKO[TG\[KRFCSGVK
[CGTBOFONBPXNKIKONK[GQPSVKYCPFNLF[CGTMKHF
MRZBFPDQCPKEFPSGKP\",XKKRFVZGV’PNKREFYKKSPRJ
PRFN\PTCE\F[KRF[NBGRKCZSKJ\BGGRKGPTGZMKFPIYZ.

|}[RKPXCKFMKCGK[NFIKKEYC\ZEP\:P[PBN=PXCYNBSK[NTXKZ\DEKNFPCGYZ,PKPKQ=PXCTXKZ\DEKNF
P[GC[\GNBPGGS\\}|

NZB[GRFCTGNO:

BG[ZPM[KZHTKZNCEKY\EEGCBGHQ
NZB[GRFCTGNO:F-FDABK[ZPM[KZNCEKY\EEG

)BNYJZGBRXVNGDZVKF(FPCGSS\TNIKK[QHTKZFP[GNCCBGHRKKF.
PM[KZF-EEG[NNaox LinkFGBFZB[GQPSGDGFPBG[ZN[KPG[
CCK\BGCPZVBF.NECZKPRM"NNaoxFPM[KZPBV[ZCKXGTYZKBF
[NVTKNG\PGIK\CRGIG\GCSCKCFCK\K\,NNBPDCNG\CK\IGNKO.

FPM[KZFPKGTENPJGVNKOPDKN6GPTNF,YKCNB\BK[GZFPKRFN
NBIZ[PIYZKOPXBGMKFCEKYFKTKNFNRKJGZVTKNG\PGIK\
CF[GGBFNPTZM\EEGYGRCRXKGRNK\FMGNN\FXPE\BNYJZGEG\
NZB[.

NZB[GRFCK[ZBN:

XKR\GZPXKNIKKOCNCPNBMG\KPG[\N
&VZGV’ERKECKZ,PRFNKIKE\FXR\GZKOC[TZKXEY:"RZBF[TOJKVGNKOIE[RKKOBNGRK\QKFKF
NFBZKLB\P[LFJKVGNFBVYJKCK[NFNCFPNBMG\KGNFBZKLB\IKKFPJGVNKOFNNGNNBFMZI
CF[\N\NC"&

NZB[GRFCK[ZBN,XR\GZKKIGEKGPXKNIKKOCNCPNBMG\K:VZGV’
JNISKQ,PRFNKIKE\BKSVKY\NCC[TZKXEYGVZGV’ERKECKZ,PRFN
KIKE\FXR\GZKOCKXTGXKR\GZPGZMC,[TEMFRT[FVTPKOCGEEG\
CTGNO,C[RKPJGVNKOTONCPNBMG\KLVAD[SCNGPSKCGLREKZ.

[RKFPJGVNKO[XGR\ZGCFVZ[[NIGE[KKO,SCNGPFKXZG\
Y[FCMNKEOPNBMG\KFKGXBPFNCFPG[\NGPHZKOEONDGU.
FSKCGLRCTMMNFRZBFP\DGCF[NFDGUNMNKFEOFPNBMG\K
GFGVKTPSVZ[RKONBIZFF[\NF.FKXZG\[NXKRGZHFTNGNF
NDZGOSKCGMKOY[KO[NBKSVKY\NCPIGE[\,M[N[NFNC
FPNBMG\K,BKZGTKYZK[FGBUPGG\.

FPJGVNFZB[GQ,C[RG\F-40NIKKG,FDKTNPKGQCPXCPSMQ
IKKOTOM[NZCPTZM\KGIGCZNPMGR\BYPG[PINKVFB\
VTKNG\FNCGFZKBF.NBIZ[CCEKYG\BGCIRFFKXZG\YZKJK\
CXKRGZFPGCKNEOPPM[KZF-LVADNDGU,FINKJGVZGV’ISKQ
GVZGV’ECKZTNXR\GZJKVGNKEIGU[TCZCFXNIF.FPJGVN\
F[RKKFC[RG\F-60NIKKF,SCNFBUFKBPFKXZG\Y[F[NMNK
FEO[NFNCFPNBMG\KGXGR\ZF.

VZGV’JNISKQPSVZ:"NPZG\[FXR\GZFKKIGEKFHFREKZCKG\Z
CTGNOGPTGNONBRT[FCK[ZBN,FINJRGNCXTBG\GTNPR\NFXKN
IKKO.FRKSKGQGFFXNIF[XCZRGCXR\GZFZB[GQSKKTGNRGNYCNB\
FFINJFNCXTVTGNFEGPFDOCPJGVN\F[RKF".VZGV’ERKECKZ

PGSKU:"K[NRGRKSKGQZCCJKVGNCIGNKOPGZMCKOBNGMGNNCFINV\
PS\OBGZJBNKEGNUMVK[CKXTRGCFXNIFCPJGVNKOBIZKOBL
XR\GZ[NMNKFEOFPNBMG\KFGBFZB[GQPSGDG[T[KRG.RZBF[TO
JKVGNKOIE[RKKOBNGRK\QKFKFNFBZKLB\P[LFJKVGNFBVYJKCK
[NFNCFPNBMG\KGNFBZKLB\IKKFPJGVNKOFNNGNNBFMZI
CF[\N\NC".

|}[TZKXEY}|
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FRIKG\F\HGRFFBPZKYBKG\P\FVMG\:

KG\ZC[ZGPGXZKINCPNBKO,VIG\PHGRG\PTGCEKOPBGE
&VKZPKE\FPHGQFIE[F[NPKP[N
JZBPVMGNN\FRIKG\PGMZG\MPGFVI\F
CSGMZGFKPRTG\PPHGRG\PTGCEKO,CXE
TKEGENXZKM\PGXZKINCT\KZK[GPQ
GPIKY\ZP\BNMGFGNBSGZF&

VKZPKE\FPHGQFFVGMFPCK\PKP[NJZBPV:[Z
FCZKBG\ZGCZJYREKD’GRKGZFXKDB\FRIKG\F\HGRF
FIE[G\[NBZF"CN-2025-2030,FMGNNG\TKEGENXZKM\
PHGRG\PNBKOGINCGQMPGPGXZKINC[PRKO,C[Z,CKXKO
GIPBF,CXEFKPRTG\PHGRG\PTGCEKOPBGE,GFDCN\
FXZKMF[NSGMZPGSUGVIPKPG\PTGCEG\.

TKEMGQFFRIKG\F\HGR\KG\,[P\VZSOBI\NIP[
[RKO,P[Z\B\FBD’REF[NYREKD’GRKGZ[YGZB"NFIHKZ
B\BPZKYFCZKBFGNBMGNBGMNBPK\K".CKQFK\Z,YREK
FMZKHPNIPFTNXZKM\SGMZPGSUGYGZBNPRKT\PHGQ

PTGCE,[BG\OFGBPDEKZMDGZPKONTNKKFC[KTGZKFPING\
FMZGRKG\.FFPNXG\NFTEV\VKZG\,KZYG\GEDRKOPNBKO,
GNFDCN\XZKM\[GPQZGGKN-10%PFYNGZKG\FKGPKG\,
R[BZGHFG\.

F[KRGKFP[PTG\KCKG\ZFGBFFPNXFNXZGLKG\ZINCGQ,
CKQ1.2-1.6DZOINCGQCKGONMNYKNGDZOP[YNDGU)NTGP\

0.8DZOCFPNXG\FYGEPG\(,\GLTKEGEXZKM\C[ZGPGXZK
INCPNBK[GPQ.TNVKFFPNXG\FIE[G\RK\QNXZGLIPBF
BG[GPQCYZ,CTGEFFRIKG\FYGEPG\FKGNFKPRTP[GPRKO
BNF.CRGSU,RPIYFFFPNXFNFDCKNB\XZKM\FBNMGFGN
NP[YFBG[RKKOCKGO,GCPYGPFK[FXTFMNNK\NXZGL
VIG\BNMGFGN.

BKZDGRK\HGRFGCZKBG\FCKTG\PKMFRNFC\CFRIKG\
FPDCKNG\PHGRG\PTGCEKOPBGE,SGMZ,P[YBG\PPG\YKO
GTGEVKR\ZQ.PBKEL,P\IGCKYGZ\RGYC\RDEFFPNXG\
NXZGLKG\ZPHGRG\PNBKOGINCGQPQFIKFPMKNKO[GPQZGGK,
MPGC[ZGPGXZKINCT\KZK[GPQ.

BCIRFPV\KTF

FRFD[DZON\BGRFNYFC[CWEKPGPK
TEG\PPXNP\ZMCI[VFB\
FSKCFFBPK\K\N\BGRF
G"JKFZF"B\FRFDPB[P\
Z[NRG\:ZGVBKOKVRKKOPEGGIKO
C"RKGBKRDNRED’GZRNBGUPEKSKQ"TN
PYZFIZKD[NDCZCQ75[VGRF
NIEZPKGQNBIZ\BGR\F\RD[G\
CKQ[RKZMCKO.NBIZ[CCEKYF
DGVRK\NBRXVFMNNKYGKC[EF
FZBKF,FRFDFGB[OCZ[NRG\
GFSI\ET\.NPZCFFISE,FYNJFPPXNP\FZMCFZB\FIGSZKMGN\V\BGPKNFDKCNBKZGTKOCXE[PBN[NG,
PF[FGCKNN\BGRF.
CEKYFKSGEK\KG\ZDKN\Fhemineglect=IGSZPGETG\NDKZGKKOCXEBIE[NFDGU,GNBIZCTG-MRIBGCIRF
\YZK\[N[CWPGIKEKPGPKIZKU.NBIZBK[VGHPPG[L,FBK[[GIZZNPGSE[KYGPK.

PK\GSP\RVW:

XGONSKZGDKQBKRGKTKNNFGZEFCP[YN
PIYZIE[PRVWB\PK\GSFEKBJFFVGVGNZK\:XGO

NSKZGDKQBKRGPGTKNNKZKEFCP[YNBG[KVGZFCZKBG\,MNTGE
BKQFVI\FCMPG\FYNGZKG\.

FEKBJFFVGVGNZK\[N"BMKNFPGDCN\CHPQ")TRE(,
[RYZB\DOXGONSKZGDKQ,PCGSS\TNFDCN\FBMKNFNINGQ[N
TE10[TG\GNBIZKGXGO[N14[TG\NVIG\.FEKBJFR\VS\
MMNKPCJKINKZKEFCP[YNGNPRKT\TPKEG\NBKRSGNKQGSGMZ\.
BNB[CEKYF[T[GFIGYZKOPFPMGQN\HGR\FBEOCVGJSEO
GCK\FIGNKOFBGRKCZSKJBK[BZKJFCCZNKQ,PTNFMKBKQ\GTN\
CXGONSKZGDKQNNBBMKNFPGVI\\.

FPIYZMNN31R[KOTOTGEUP[YNBGF[PR\K\Z,[[PZGTN
[RKNGIG\HPRKO[GRKO[NBMKNF=MNBIECP[L[CGTKKO.NG"H
BIEMNNBMKNFPGDCN\CHPQCKQ8:00-16:00,FNG"HF[RKFKF
DPK[KG\ZBLMNNBZGIG\HFG\TOBG\F\MGN\YNGZKG\G\HGRF.

NPZG\FXKVKG\,FPEEKOFPJCGNKKORG\ZGNNB[KRGK.FPIYZ
NBPXB[KRGKKOCKQFYCGXG\CZDK[G\NBKRSGNKQ,CZP\FSGMZ
CEO,C[GPRKOCEOBGCSPRKENY\."F\GXBG\PZBG\
[FK\ZGRG\[RXVGCTCZRCTGPFVI\FNBPMGGR\[NYNGZKG\
GNBPHPQFBMKNFFPYGXZ",PSCKZFVZGV’BGNDFZPKZPZB[K
FPIYZ.TOHB\,TK\GKFBZGIG\F[VKTTNFPYXCKOFKGPKKO
[NF[TGQFCKGNGDK.

F\NGRRFTNYG[K
CCNKTF,FZGVBKO
DKNGPNVVGQCGG[J

BSGZNHNHNC\IG[F[NPJGVN:KNEFF\NGRRFTN
YG[KCCNKTF,FZGVBKODKNGVKS\PNVVGQ[R\YTF
CGG[J.

FKNEFC\F-13FDKTFTOFGZKFNPKGQKNEKOCCRKXKGQ,
GF\NGRRFTN\IG[FNBRGIF[NFK\YTG\PHGQCGG[J.
XGG\FKIKEFNDSJZGBRJZGNGDKFKNEKOCPZMHFZVGBKCRK
XKGQCKXTCBGVQPKKEKSEZ\CEKYG\PYKVF=[FTN\F
I[ENDGUHZ[R\YTCGG[J,GFGINJTNDSJZGSYGVKF.

CPFNLFCEKYFF\DN\FI\KM\PNVVGQ[R\YTF
CGG[J,GFZGVBKOIKNXGBG\FCHFKZG\.NBIZFJKVGN,
FKNEFF\BG[[FG[GIZZFNCK\FGPP[KMFCPTYC
ZVGBK[DZ\KCKIKEF,FMGNNSEZ\VTGNG\NFZIC\FG[J
CBPXTG\BREGSYGVKF.

VZGV’KTYCDRKHKPRFNPINY\FKNEKOCPZMHFZVGBK
CRKXKGQ:"FKNEFPGMZ\NXGG\FZVGBKC[NFKXZG\
CGG[JCTYCG\\KYGQPGOPGNE,GNMQ,FKFPEGCZCPYZF
TOZYTZVGBKPGZMC.VTGN\FIKNGW[CKXTXGG\FKIKEF
NDSJZGBRJZGNGDKFKNEKONFGXB\I\KM\FPNVVGQCGXTF
CFXNIF".

|}E"ZZBGURBSZ,CRKXKGQ}|

|}PXNP\FZMC\KTEFIGSZKMGN\V\BGPKNFDKCNBKZGTKOCXE[PBN.XKNGOCBEKCG\RKGBKRDNRED’GZRNBGUPEKSKQ}|
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

PXD\NNGPEKPRIG\CEUFKGPK
TO\IKN\NKPGEPSM\PRIG\CEUFKGPKRK\QNYCNIKROPXD\

RVNBFPCK\\GZ\FYZCRG\TOFPI[FCFKZFGPBKZ\TKRKKO[N
FMR\GFYZC\PRIG\RECFSGN\PIC\PZI[\GPBVF\RGZING\
GZYKYKQ.RK\QNVRG\NYCN\FPXD\G\PGRG\THZRGSVG\NPSM\
PRIG\CPKKNkdushatyosef@gmail.comBG

7619185@gmail.comTOFPKNFPXD\C[GZ\FRG[B.RK\Q
NFVKWFNBFGRK\QDONFYZKQCZCKO-C[KTGZKEUFKGPKGN\NPKEKO.

"CK\N[PK"
BZDGQ"CK\N[PK",CRKFGNFZCRK\I’VK[Z\IK’,[PINFGEKTTN
PVD[FKMZG\EKSYZJKRGSU,N[KEGMKOTOPTGZCG\ZVGBK\YNF,
[K\YKKOCS"ECC"C,CKGO[NK[K,C’[CJ,NR[KOGCRG\CNCE,RG\ZG
PYGPG\CGEEKO.)SDKZ\FZK[GOCKGOBM"JCJC\(.PVD[KOBNG
PKKIEKOB\"CK\N[PK",FTG[FMMNKMGN\GNFMKZB\FP[GEMKO
NTGPYNVRKFXTG\[KEGMKO,MEKNMCEB\FP[GEMKOCFXTG\[KEGL
FP\BKPG\MPF[KG\ZNBK[KG\O.PKETPNBN[KEGMKOTOPTGZCG\
ZVGBK\CPKKNFBK[K[NFZCRK\I’VK[Z:cf5613@gmail.com

CY[FEIGVF
PIV[KOCK\IOCCRKCZYNPDGZKO)HPRKKO(TCGZZGGYF

TXPBK\,K\GPF,CTNZYTRV[K/[MNK)TEKVG\NPDGZKOCYCGXF(
RGEFBOPK[CZ[G\GPKETKXGZY[ZJN’:0527624383,PKKN:

rikib383@gmail.com

YPIBEVSIBICZFYEK[B\"B
N\GTN\FZCKO,DOF[RFRK\QNFDK[JVSKOPNBKOCP[ZEKFYZQ

NFIHY\F\GZFCB"K,CZIGCRIPKF15CC"C,CKPKOB-FPF[TF
9:30TE15:00CXFZKO.GTENKGO[NK[KC’C[CJ.CN"RR[\ENNEBGD

N[NGIB\FJVSKOCPZGMHNP[ZEKFICZBYEK[BC\"B.N\[GP\
NCMO,P[VIG\[PYCNG\B\I[CGQFBZRGRF/FPKOCPKKN,K[
NFEVKSB\[Z[GZFPKKNFIKXGRK+FI[CGRK\[XGZVFCPKKN.

FYZQNFIHY\F\GZFCB"K

NDPNBKOPYCNKVRSKF
CKPKOBNGDPNBKOZCKOYCNGPM\CPZ[G\FPKSKO,CGPGEKTKO

NFOTNTEMGQ[KTGZFVJGZBGFDEN\FFKGGQ.MKGTX\VZK[FZBK\K
MKZCKOP\NCJKOPFTNKFONT[G\.BHYGEOMNB\FT\YFBK[GZ
K[NFTCKZNP[NOFVRSKF.[RK\,MEBKNCEGYFBONBGZLF[RKO
FBIZGRG\YCN\OB\FVJGZNGB\OHMBKO.C-2026CGXTFFDENF
[N0.5%.FDENFHGFKRFPHTZK\GMPTJNBP[VKTFTNFPS.BCNC-

2025CGXTFFDENF[N5%.NEGDPB:DPNBK[YCNFGETFTNFDEN\
FVJGZN-35.7%,XZKLNYCNC-2025 35.2%,GC-2024 30.2%
)FPKETTNBIGHFVJGZRPXBC\NG[FVRSKF(.CPYZKOZCKORPXB
MKFBIGHBKRGPTGEMQBXNP[NOFVRSKFML[PDKTFIHZPS.
CPYZFGYCN\OFGETFTNFDEN\FFKGGQFVJGZ=FP[PTG\[RK\Q
NVEG\YGV"DCVJGZ.NSKGTIKROCCEKY\[KTGZFVJGZ,RK\QN[NGI
B\FPM\C[YCN\OPZ[G\FPKSKO+\NG[VRSKF,NM\GC\

PL4152100@gmail.comN\[GP\NC:TEMGQ[KTGZFVJGZ
PSKKTZYNPK[PRMKONGPSFMRSFPFYXCF.

CCZMF
N.[MJZ

"IKKO[NCJIGQ"
FRRGCHFNVZSON\GTN\FMNNB\FYG’IKKO[NCJIGQ’CGRK\Q

N[PGT[KTGZKOGSKVGZKOGTGECTRKQFCJIGQCE’,0733026676=
P\GZ\G[NFZCFDBGQZCKKFGEFPREN[NKJ"B.YGP[RFIKKO!

’[PTGG\IKRV[MO’

DP"ICZMGRKON[PIG\=ZGGIMVGN!
HMK\KNI\QNBIZGRF,GFKFI[GCNRG[KFKGCZMGRKONBGZIKO,BL
NBZXKRGNYRG\GNFRKITNF[GNIQMKFBGZIKONBCBP\HYGYKONFO
BI"M,GFPNXZKOBGSVKOBG\OCCHKGQMPG[BZKG\BGMNGP[NKMKO
NB[VF.CS"EFHEPQNKNFKG\CI\GRF[NICZ[F[KDCZMGRKO
DEGNKOPBKZKTKRKKOPDP"I,GMB[ZF\IKNGNCZLCZM\FPHGQFGB
FMZKH[K[CZMGRKOC[GNIQFMCGENMNFPTGRKKQ,GPKRFPK[FG
[KBSVOPKENBIZF"[CTCZMG\".KXZ\KY[ZTOCTNKFDP"I,[K[
NFOSRKVKOCZICKFBZW,GF\CZZ[FDP"IVGTNCMPFPSNGNKO,GK[
BV[ZG\NYCNMPG\[NCZMGRKONNBXGZLNFIHKZ,GC\RBK[K[
NNGYIXGZLCFONTGEBKZGTKOMDGQPNPECMK\F,NJKGNKOBG[BZ
BKZGTKOP[VI\KKO.FJNVGQ[NCTNFDP"IFGB:050

_
4114888
CCZMFK.D.

MK\FNKNEKP["FG-ASD)BCIRFMVGNF(
P\BZDR\MK\FN[RF"N\[V"HCBHGZFPZMHNCRKOCDKNBK8+

CTNKBCIRFMVGNF:CTNKPGDCNG\[MNK\F\V\IG\K\)GCMNNO
KNEK\SPGR\-EBGQ(GBCIRFP[RK\[NASD)-\Y[GZ\(.PJZ\RG
FKBN\\PTRFCXGZ\PTJV\PNBFGPYXGTK\

C\IGOF\Y[GZ\,FPGDCNG\F[MNK\GFVBZBZVGBKCPNGBG
)PF[BKQMNNPTRFMKGOCPSDZG\I"PNCRKO(.NVZJKORK\QNVRG\
NPKKNP5702442@gmail.com

BGNF[BKZFGETFCRKKE0534122593
\HMGNPXGG\!

DP"IPIHGZP[MR\B
VZSP\KNVRKMIXK[RFTNFDP"IGYKCN\KPBG\VRKG\P\GMO
BR[KOZCKOT[GNCEPIHGZCCRYGISMGTEPBG\BNVK[YNKO,TYC
FCKYG[C"FIKCZ\KPEZKLKG\ZPVGZJNPIHGZP[MR\B.NYCN\
FPEZKL[KNIGPKKNTOFPKNF"P[MR\B"NPKKN:

7645602@gmail.comBV[ZNYCNDOCVYS0773183151
CCZMF’[PGBNGGKKN

INGY\TZMG\IKHGYGFNMG\[C\
F\YCNF\ZGPFNINGY\TZMG\F\IHYG\KGPK\=IKHGYKGPKYXZ

GPT[KT"KSKVGZKOGBKPZG\PDEGNKK[ZBNGMQN"K[ZBNP[PZKO"=
FNMG\[C\KGPKNIGE[KO[CJGBEZ.

RK\QNYCNNNB\[NGO)P=20TZMG\GPTNF(MEKNINY/N\NG\
CPYGPG\XKCGZKKOMDGQK[KCG\,MGNNKO,SPKRZKO,PYGPG\TCGEF
GMEG.RK\QNF\Y[ZNJN’08

_
9797236

\HMGNPXGG\

[KTGZ\GZRKJNVGRK
PEK[CGTTGNFVZYRGSUCEKGQ\GZRKCEG[KIP[G\U[NFZC

ZVBNSGKETOFZCK[ZBNDGNEGGSZCYGBGZTGNO,F[KTGZTGNFPEK
KGOZCKTKCCGYZCBGZLMIXK[TFCPDGGQRG[BKOBYJGBNKO
GPZ\YKOMDGQVKRGKCKRGKCFNMF,TDGRG\CPNIPFGTGE[NNRG[BKO
PZ\YKO,MKEE’FJGCFTNKFO[F\VZSPGMCZCFCB\RG[BKO
PZ\YKO.PS’YGBGZTGNO073

_
345

_
45

_
45[NGIF65

P\IHYKOKG\ZC[PKZ\F[C\
C[RFFYZGCFZB[F[RFKIGNC[C\,GKEGTP[NG[NFTZGLNRZ

HKT"B[C[RFMHGBRGXZKMKONPNKWB\F[C\,CPYGOF[GVZ,
GFCKB[F[RKOFJGCG\GFZTG\CKG\Z[NTOK[ZBNFKGM[Z"FIN
C[C\,FYP\FP[MQGMRKS\RGNB"K,GPBKELDO[RG\IGZCQ
CKFP"Y,GCHPRRGFBIZGQ\[V"BFKF[R\BSGQPKZGQ,G\[V"EFKF
PNIP\[PI\\GZF,GNMQK[I[KCG\ZCFNMCEB\F[C\G\C[RF
HG,GMQNYCNOCZGDTGNVRKFHPQ,GKEGTTNZCKO[ZBGK[GTG\PYCN\
[C\NVIG\IXK[TFNVRKF[YKTF,MFGZB\DEGNKK[ZBN,RK\Q
NZBG\B\P[NFTZGLNRZCSVZGPRI\TRKVZ’FBHKRGGMQCVRKF
CPKKN:a0732951324@gmail.com.CPKKNHFRK\QNYCNIGPZ
NHPRKFENY"RPGYEPKOGMQCJN:3963*GFCKBFCTNFJGZKO
C\IKN\[PG\[CHMG\F[C\RDBNGPPXZKOGCS"EDOBRGRDBN

K.N.CRKCZY

[PKZFGFDRF
MKEGTFXRKTG\FKBF[PKZF[NTOK[ZBN.R[KOFPTGRKKRG\

N\YQIKROCDEKOFHYGYKON\KYGRKXRKTG\KMGNG\NF\Y[ZN’BKMG\
FCDE’DP"IBZXKN\KYGRKXRKTG\;GNF[BKZFGETFC[NGIF
FP\BKPF.PSVZFDP"IFGB073

_
3477673.CDP"IP\RECG\

\GVZG\PYXGTKG\CNCE.\GVZ\PYXGTK\FPTGRKKR\NF\REC
\\Y[ZN054

_
8524125

[KTGZKOKKIGEKKO
RK\QN[PGT33[KTGZKOTNDENG\G[NZ[MCF"DPZQFDBGQZCK
BFZQNKC[JKRPQHXGY"NCYGNFN[GQJNVGQ073.371.82.54[NGIF
49.PXGFNVZSO!

DKNGKPT[FZCPFPFZK"NEKSYKQ
NZB[GRF,F\DNFM\"KGCGPT[FZCPZCRGFPFZK"NEKSYKQ

HXGY"N,BGEG\FPRFDNBMGNVKZG\CJ"GC[CJ.FPFZK"NBPZ
[FKG\GFDPZB)Z"FKE:(PCKBF[ZCKTYKCBFS\VYFBONVKCK\
FNNZB[F[RFNBKNRG\INCB’[CJBGCJ"GC[CJ,GRVY"PNDCK
PT[ZG\,GFKG\GNPSYRFZB[F[RFINCJ"G,\KYRGNBMGNFZCF
VKZG\MEKNFHMKZGNFGEKT[KGOJ"GFGBZB[F[RFNBKNRG\.B[PI
NYCNFBZG\CTRKKQHF.r0548465115@gmail.com

’BFC\TGNO’=\KYGQ
CPM\C[VGZSOC[CGT[TCZT"KBZDGQ’BFC\TGNO’BGEG\
FXJZVG\[EMRKONVZGKKYJ’[EMQBK[K’GNZK[GOPGTPEKOFZGXKO
NFXJZUNYCN\FXTG\,RVNFJTG\CM\GC\FPKKN.FM\GC\FRMGRF:

d0527122593@gmail.comGMQCTZCCJN’:0527122953.

FYEPFGSKMGONPSM\PRIG\
NZDN\IKN\NKPGEPSM\PRIG\FKGOCEUFKGPK,RK\QN[PGT
FYEPFGSKMGOTNMNSGDKFPRIG\GSEZFMR\OGFYZC\O,CYG
’\PXK\’[PSVZG02

_
3131

_
465,BGNYCNSKMGOHFCPKKN

A0527692282@gmail.com,BGIKROCRYGEG\FFVXFCKIETO
SKMGPK\PXK\.C\GEFNPEGZHF[PHMFB\FZCKOC\GZFGISE.

PTZM\SKMGPK\PXK\

I[CGQFRV[TN[KEGMKO)2(
CT[ZFCJC\NVRKPRIF,TGZZPZQFDBGQZ"KHKNCZ[JKKQ
[NKJ"BYGEO\VKN\PRIFCFKMNFMGNN’CK\EGE’CIGNGQ,TN
I[KCG\FDEGNFNTHGZC[KEGMKO,GBUFV\KTB\F[GPTKOCFCJIF
N\\\GSV\EPK[EMRG\PMSVGFBK[K,NBNG[KTHZGC[KEGMKOCMGNN
)FVZJKOFPNBKOCDNKGQECZKIPE=YGCWDKNKGRG\V’[PG\(,GFGSKU
CBPKZ\VZYK\FKNKOGBPZ"RDKEMT\VZYVZYK\FKNKO’B[BTKRK
GMG’KCGBTHZK’,HFFTHZ[NRG,HFNBFVYZVFBXNKRG,HFMGBCNRG".
ECZKGFPZD[KO[NPZQ[NKJ"B,PTKEKOTEMPF\GVTG\FCIGZKO
GFCIGZG\FPCGDZKOMGBC\GRPXB\CPTPYKNCG,TEMEKML[KXB
PDEZGN\\PMKSGFVZJKSMGODEGN,MEKNEZCQB\FBCZMKONRSG\
GNFXKT[KEGMKO.GPPRGKZBGGMQKT[GCMNFHEPRG\[BV[Z,CNKNG\
IGZUFBZGMKO,PGXBK[C\G\,C[PIG\,PXGFTNMNBIE,NI[GC
GNFXKTFXTG\TCGZYZGCKFOPMKZKFOG[MRKFO,GMPG[TGZZPZQ
FDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BC[RF[TCZFCIRGMF,[PNCEPF[XZKL
NF\VNNBIETNF[RK,XZKLDONT[G\F[\ENG\CVGTN.

C\VKNF[MGNOKHMGN[PGTC[GZG\JGCG\CYZGCPP[
P.N.

ECZKFOFOHMZGRO
ZXK\KNKKETB\FXKCGZTNYGRVNB,[CGBV[ZN[PGTCMNKGO
TNYGZG\IKKG[NBIEPDEGNKFEGZG\HX"N,C\GSV\PT[KXEKYKO
GVRKRKOPPRGTNVZ[\F[CGTFRGMIK.C[CGTFBIZGQTNGVRKRKO
PFZPC"O,FPDKEPEGCRB,ZCKIKKOYZKKHGGKZJGTGE.P\BKONMN
BIECMNDKNGDOPCKB\GTN\PZGCFNPDKEK[KTGZKO,PNPEKO
GPGZG\.PSVZFJNVGQ033064200[NGIF47

GRHMF[KFKGPNKXKKG[Z

MNP[VIFKMGNFNYZC
BZDGQ’GPYZCQ’CR[KBG\FDZ"KSKNPQ[NKJ"BPIV[P[VIG\

CTNG\NCKFGEKIO,GZXGQNV\GIB\[GNIQF[C\CCK\ONYKZGC[N
TGER[PFKFGEK\CRGTOGCBFCF.NXGZLBKZGICSTGE\NKN[C\[N

2
_
3CIGZKO/G\,FPDKTKON[C\FMZG\CCRKCZY,C[BKVFG\VKNF
[P[C\HGRHMFGK[PZG[C\G\FZCF.FXTKZKOFOPZYTIKNGRKBG
E\"N,RK\QNCY[FTEVFSVXKVK\NPDHZBGCRKO/CRG\.

R[PINYCNVRKG\P\BKPG\CJN052
_
7134545BGN[NGIFGET\

PKKNNM\GC\umekarvanshabatot@gmail.com

VYSP[ZEF\ICGZF
C[GZFP[PI\NZCKO[HMGGBKQNFOCCK\IKCGZNZ[\BNBZY

VYS.NBIZMPF[RKO[FVYS[NVRKG\FXKCGZ[NP[ZEF\ICGZF
FXKCGZK\FG[C\,NVRKMPF[CGTG\FGBFINNVTGN[GC.MLRK\Q
N[NGIVRKG\CNKPGDCNG\NPKNGK[EG\GMG’,BGNOFVRKKFXZKMF
NFKG\TOVZJKOPNBKO[NFBKZGTBGFFTZFGMG’)GCPKEF[PEGCZ
CYRSK[NXKKQDOB\PSVZFHFG\[NFRNGQ(.PS’FVYSFGB

03
_
6849876)K[NF[BKZB\FVZJKONBV[ZGKG\[NFIHZ\

F\[GCFN[GNI:M\GC\PKKN,VYSHPKQBGM\GC\PDGZKOPNBF(.

[.D.KZG[NKO

DP"ITHZFN\BGPKOG[NK[KG\
ZB[K\ZXKRGNFGEG\NMNBG\QT[ZG\FP\RECG\B[Z\GZPG\
PHPRO[CGTBIZ[CGT.

E’K[NONFOCMVNMVNKKO.[RK\,CP[LF\YGVFFBIZGRFFDKTG
BNKRGTGEGTGEVRKG\[NCY[G\THZFNBIZNKE\\BGPKO.PK[K[
CBV[ZG\GNSKKTFQC[PKZFTNF\BGPKO/TNK\ZFKNEKOGFQCTHZF
CCK\,BGCMNSKGTBIZ,R[PI[K\Y[ZN-CK\[P[,KZG[NKO
GPGEKTKQTKNK\0548496255.CRKCZY0527645351
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DPDGO
BRGPIV[KOPKETCRGDTNDPDGOTCGZKNEFC\5.R[PINYCN
[PG\[NCTNKPYXGTPRGSKOC\IGOHFTXG\GZTKGRG\NM\GC\
BKPKKN:6982040@gmail.com

C\GEFPZB[

YNYSQ
CZ[G\RG4PHZYKOYNYSQ40P"D)0.4P"N(NMNPK[XZKLBG

DP"IGMG’MPGCQBNG\ZGVG\ZYTOPZ[OZGVBNNB\[NGO.NVRG\
NPKKNYOM0583242932@GMAIL.COM

N[PGGNHMZG
BRGCRKP[VI\FZF"DZ’CRKPKQFMFQPGRYHX"NB[ZFS\NY

NC"TCV\TV\BGO,R[PINYCNPMNPK[K[NGSKVGZKOGTEGKG\TN
[YKE\GC\GZFGISEKGFDEGNKOCPKKN:a025712454@gmail.com
NPTQKTPEGFECZKONHKMZGQ.

C\GEFPZB[

NHKMGKFZCKO=EKGYC\FKNKO
NVRKMPF[RKOVGZSOMBQ=TNEKGYC\FKNKOCVZYH’,VSGYG-
[K[NYZGBK]Z#E‘U=TORKYGEV\ICBG\Z’,GPBHBGZGTKRKTNTGEGTGE
EKGYKOG[DKBG\RVGXG\)CFHEPRG\HG\GEFNPVZSO.(K[TGEEKGYKO
I[GCKO,GK[FPTGG\KOB\FP[PTG\.GINYORGCTKOPYZKB\
F\FKNKOCPZGXF,GPZXGQNFSVKY.GPHPGZKF\FKNKOFOPM"ESVZK
F\R"L.GPTN\ONBKLTZGLNYGZBBG\OM\KYGRO=NVKECZKFVNB
KGTW.RK\QNYCNCPKKN[DKBG\RVGXG\,BGNR[KONFXJZUNNKPGE
KGPK[N5VSGYKONKGO.GMQNYCNPBPZKOCI[KCG\FYZKBFFRMGRF,
GPTN\OFZCF.fada7643@gmail.comBGCYGNFN[GQ

073
_
2951323

ISKP\XKRGZFEPTG\
BRKPIV[\PKETPCTNKRSKGQTNFJKVGNCISKP\XKRGZFEPTG\

NPCGDZ.JN’054
_
8542334BGNPKKNbr.oshpizay@gmail.com

\GEF

CKQBEONICZGC[PIG\
CZXGRRGNTGZZTRKQI[GCNDCKFKNEKOFZDK[KONDNGJQ.ZB[K\,
\GEFNFGZKOZCKO[HGMZKOGP\I[CKOCPSKCG\GMG’GPCKBKOMKCGE
NNBDNGJQ.[RK\,CZXGRRGNFTNG\RG[BI[GCGMBGC-CZPXGG\
GYKEG[KO.CRRGFNGPECMK\FI’ZDK[NDNGJQ.NVRKMNCZPXGGFBG
YKEG[[NICZFGBIG[[FBOKFKFNGPFNBMGN,BG[K[CTOMN
FICZKO[K[CGGKBMNGGFGBNB,GKIHGZFCK\FZTC...!

K[CMK\FPTN30CZPXGG\CP[LM[RF,GCFZCFPFOFKF[VT
[NBGMNBLC[CKNGNBFKFMNGO!FGZKOKYZKOCPTJPI[CFB\O
KMGNKONISGLXTZNKNEKOZCKO!!BRGNBPCY[KONFGXKBFGXBF
MSVK\RGSV\,BNBPSVKY[C\VZKJKFKFYGDN\VGIKBEPF/BGZH/
\"B/XKVSGME’)GNBZYCGZYSYGDNBJZKG\,JGZJKF,VKNG,XGNRJ
GMG’(,GFKNEKGMNNFZDK[[GGFCKQ[GGKO,[DONGK[PFNBMGN.
GCPKGIEBOKEGT[K[KNE[ZDK[NDNGJQCMK\FBGC[MGRF)FKGOFO
KG\ZP2%PFBMNGSKF(I[GCNGGEB[KFKFNGPFNBMGN.

C\GEFFGZKOBMV\KKO

P\RECG\BXNBKPFG\IEFGZKG\
NBZDGQ"B[\IKN"EZG[G\P\RECG\.NFNQTZKOCFQK[
P\RECG\,BLBKQCKYG[:KZG[NKO,PGEKTKQTKNK\,CK\Z,B[EGE,
IKVF,CK\[P[,JNHSJGQ,\NXKGQGXV\,CBOB\DZF[OGXZKMF
P\REC\\GMNKC[PIFNKXGZTKPRGY[Z.NFNQFTZKOCFQK[CKYG[
GISZP\RECG\:CRKCZY,V\I\YGGF,R\KCG\,CK\[P[,B[EGE.
CTKYZCRKCZY.GMQEZG[PYGOCCRKCZYNBKZGT[KFKFNP\RECG\
CN’[CJ,MPGBGNO[NCK\SVZBGBVKNGMK\F.

NVZJKO:0554005843

EZG[F\ZGVFCEIKVG\
BRKHYGYFCEIKVG\N\ZGVFNCNGJ\F\ZKSKGJKZYS50P"D)BG
100P"DRK\QNIXG\(BRKP[\P[\C50-MEGZKONIGE[BLGZYPQ
FDKZSFFYGEP\GTEKQC\GYU.NBR[BZGNKMEGZKOCMNN)CTCZ
TCZ\KRK\GIC[NF[KRGKC\ZGVFBNJZGYSKQ(BOK[NMO=BRB
F\Y[ZGEIGU03

_
6188449

CY[\PKET-FHZY\[GPQ
FCQ[NRGTCZRK\GIZB[N\KYGQ\VZYEPK)YZRKGSKRGSJGHKS
PJGVKY(GM\GXBFPMLR[BZGNG[YTKOCZYG\[PCNKJKOB\
FPXI,FPR\IFXKTBV[ZG\[NFHZY\[GPQNBHGZFZYG\T"K
VNSJKYBKCMEKNKXGZPZBFVRKOTDGNKG\Z.B[PINET\BOK[
FGZKO[TCZGB\F\FNKLGKMGNKON\ZGOPRKSKGRO.PKKN:

nuna2991@gmail.com

K[KCFNCIGZKOPCGDZKO
BRGPIV[KOPKETTNK[KCFNKJBK\TOPSDZ\NCIGZKOPCGDZKO
PDKN27GPTNF.FPKETI[GCNRGPBGE.RBXZGY[ZCVN’0504194992

SEZ\FGGTEKO’TNVKEZMG’
FRRG[PIKONTEMQB\XKCGZFFGZKOGPIRMKOTNSEZ\GGTEKO
PZ\Y\CTRKKRKFIKRGLNCRKFK[KCG\,PVKBK[FIKRGLFZF"DZCK
KXIYVGSJCSYK[NKJ"BZ"PGPRFNZGIRKCK[KC\HMZGQFNN
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ms08979979@gmail.comTO[OGM\GC\FPGSEGMPG\
FNGPEKOCSGDKG\BNG.
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4�ª	���œ����œ,Æ
Ø��Ø-ÆØ��ØÆ��Øł-
��Ø��050Y4747839mk-�ª�"�

699922

ÆÆ������ªø�,4+��ł.��Æ���Ø�
�Ø��ł-�Æ�	ø��
�Ø�-�Ø�Øª�,Æł
ł-
�ºæØ�0535431182

704913

Æª3,5�ª’,2�ł
æ�œ,��Øœ,��æ�
���ØØ�,2,890,000æØØłœ-�ª�"�

072Y3902108
703152

Æª’3,5�ª’,æ���
ª��,	���-����,���,
��æ����ØØ�,2,980,000æØØłœ-�ª�"�

072Y3902108
703150

Æª’3,3�ª’,�Ø	���Æ�	ø!!��Øœ
����ł�Ø�,2�ł
æ�œ,��æ����ØØ�,

1,995,000æØØłœ-�ª�"�,
072Y3902108

703149

Æª2,3�ª’,�ł
æœ
ª���,��ØØ�
���æ�,1,950,000,
�Øø,æØØłœ-
�ª�"�072Y3902108

703148

Æª,3 4�ª’,�Ø	���łº�Ø,��æ�
���ØØ�,
���-�
�ł	,

2,400,000
�Øø,æØØłœ-�ª�"�
072Y3902108

703147

Æª3,4�ª�ł���œ,�ł
æœø�ø,
Ø�Øªœ.�,��ØØ�,2,370,000æØØłœ-
�ª�"�,072Y3902108

704942

�æØ
�Øœ:
Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ	ª�,4�ª’
+�ł
æœ,�	ł�œ���ª�����Øœ.
º��-�æŁØØŁ052Y3737044

705048

���
Ø�Ø���œ�łª:3�ª’,
Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œ	ª��"ØłØØæª�ł,º��-�æŁØØŁ:

052Y3737044
705051

Æ	łØ�-��łªØœ,ªØłœ4�ª’+Ø�Øª�
40�"ł��ØÆ�.	���-����.æŁ�
-
�ª��:0732105585

705078

Æª’3,ª	��	ø�Ø,3�ª’��	Øœ,
90�"ł,�ł
æœº15�"ł.�ª�ØØ�:

072Y392Y4066
705163

ÆłÆ-���/����ł�Ø�,4�ª’�ø�
�œ,
���,��
�Ø�����	�.�ª�ØØ�:

050Y969Y7113
705165

ÆÆ�-	Øæ��,ªØłœ-
�Æ�Ø	�����Ø�!
�
Øø�œ,��
�Ø�œ�ØØªØ�œ+��æ�.
�ª�ØØ�:072Y3939Y380

705166

ÆøØł-Æł��,4�ª’�ł���œ,æ�����	,
��ł��ø	�œ����.�ª�ØØ�:

072Y394Y0556
705167

Æ�
�ØÆ�,5�ª’Æ��Æ���Ø�!�ªł
øØł�œ��	,���.�ª�ØØ�:

072Y394Y0556
705168

ªØł�œ4�ªłØ�ÆÆł-�Ø����

���
�ł
æœæ�º�,���łØ�
�łªØØ�053Y2252716

705174

��Ø��!�æ	����Ø�œ
�
��ø	Ø�Ø�!4�ª’,+�ł
æœ,���ł
�Æ�	ø���ª!2,190,000ø"�!

æ
�œ-�ª�"�072Y3975166

705218

Æ�łº�ª’/�
��3.5�ª’��	Øœ!!
+���Ø�
ª��Ø�,��
�Ø�œ-��	Ø�œ
��ł�Æ�,
Ø����	Øœ180�"ł!!

æ
�œ-�ª�"�072Y3975166

705222


�Ł����-��	Æª3º170�"ł
�ł
æœ-��	Øœº80�"ł,
���-����

œ��!

-����ªÆŁ�Æ�,��Ø�-
�	�ł�+��æ����ªØ���Øł-
�Øø

æ
�œ-�ª�"�072Y3975166

705223

ł��-ª1,łÆ-�øØ5�ª’	"
,3º"�,
���-�Ø�	-ł�Ø�
���-�
Ø���ł
æœ

20�"łº���-æ�º���æ���Ø�

æ
�œ-�ª�"�072Y3970745

705225


1,Æ�ØØ�Æ�ŁØ	4ªØØłØ�!3�ª’
�ł
æœ-
ª���3º"��
øł�œ-
�Æ�ØØ���-�

��æ����Ø�-�	�ł�
���ªØ�
æ
�œ-�ª�"�072Y3970745

705227

ł��-Æ’/��ł-�Øłª�ª�
�	æ-��	
Æł��-Æ’,6�ª’168�"łæ���-��	
�ŁÆ�-�ø�ªł
��
�Ø�œ�Æ�ØØœ4�ª’
��æ
Ø��-2Y�ł
æ�œ��
�Ø��Æ�ØØœ
Ø�Ø’ø�70�"ł���

�Ø	���łº�Ø

æ
�œ-�ª�"�072Y3970745

705228

Æł��-
’5�ªłØ��ºØ����Æøº���
�Ø	���łº�Ø	���-
ł�ø���2.490.000
æ
�œ-�ª�"�

072Y3925316
705229

��Øł��Ø��!4�ª’�ł���œ,Æł��-
’,
	"�,
�������Øł�	��Øł
��Ø��!
æ
�œ-�ª�"�072Y3925316

705231

5�ª’�ºØØ
�Æª3!�ł���œ,�œ�º��œ
�ØŁÆ,�ŁÆ�-��ø	��ªØł�

120�Łł+�ł
æœ12�Łł��Øœ
����ł�Ø�œø���Ø����Ø�
æ
�œ-
�ª�"�02Y3850332

705234


ł�Ø	Ł���
æ��ª’4,4�ªłØ��ł���œ,
	�������
æ
�œ-�ª�"�

02Y3850332
705235

�º�œ�ªØł�Æ	Æ��œłºØø�ÆÆØœ-
ø�ø�
Øł���
ª��.���-���Ø
º650.000ø"�052Y715Y84Y55

705240

œØ��Œ-�æ��œ20ø��œ�ØæØ��ÆÆØœ-
ø�ø!��øÆØ
��º�ł	�����œ-
ªØł�?Æłø�œ���	�ł�ª��ø�ªØł�œ
���ØØ���ºØł�.ØØ
�ı��
łºœ
�ºæØ
�Ø�
!02Y3850075

705249

ł�Æ"ø-
’1�ºØ-Ø
�!3�ª’80�"ł,
�ł
æœ��	Øœ!��
�Ø�-Æ��Ø���ªł-
łÆØ�Ø!�ŁÆ�-
ª����ø�ªł
,øØ��Ø-
œÆ��œ	ª����ª50�"ł!
æ
�œ-
�ª�’’�072.3938590

705255

ł��-ª’3-�Ø�Ø-
�Ł�����ø�ªł
!
��Ø�-�	�ł�+��æ���-øªł�œ
����ł�Ø��ºØ-���-Æø�	!!
æ
�œ-
�ª��072.3938590

705259

ł��-
’2-ØłØªœ-��Øł3Y�ªłØ�
+��
�Ø���ØœłØ�+��æ����Ø�-

łŁØœ.�ŁÆ�-�ø�ªł
ºØ���Ø-���Øł
��Øł-��Ø��
æ
�œ-�ª��

072.3938590
705261

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø��	Æ��!Æ�łº�ª3
��-�
�ł	!4�ª’�ł���œ+30�"ł
�ł
æœ!�ŁÆ��ø�ªł
!	�������,
º�Øæ��ØØªØœ!�
�Ø,œ�Ø�œ�œø���
���-œø���øºØł�œ!
æ
�œ-�ª�’’�

072.3938590
705264

ł��-ª’3-�Ø�Ø-
�Ł�����ø�ªł
!
��Ø�-�	�ł�+��æ���-øªł�œ
����ł�Ø��ºØ-���-Æø�	!!
æ
�œ-
�ª��072.3938590

705266

ÆÆ��ªØ�œ!Æ����-ø�Øł3�ªłØ�
+��
�Ø�+�ł
æœ+��Ø�ÆŁ�Æ�
æŁ�
-�ª�"�0732105578

705313

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’1
�Ł���
5�ªłØ�140�Łł��æ����Ø�ÆŁ�Æ�
æŁ�
-�ª�"�0732105588

705316

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’1Ø
5�ªłØ�130�ŁłØ�Øªœ-��łØ�
�ø�ªł
œ��æ����Ø�ÆŁ�Æ�æŁ�
-
�ª�"�0732105588

705318

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’4Æ���
æ��
3�ªłØ��ł
æœ
ª�����æ����Ø�
æŁ�
-�ª�"�0732105588

705334

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ª���œ!Æł�œ-
�Æł���łÆ��-�ªłØ�Ø
�!���!
"ÆØœ-Æł��"0583203333

0527665155.
701396

Æ��ª���œ!Æª"3ø��ø���	Øœ
+�ł�Æ��ØØªØœ+��Ø����æ�.
�	�ª���º�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701399

Æł�œ-�Æł��!ÆÆ��ªØ�œ!3�ª’,
	���-�’,Ø
����ªÆ��ª���œ."ÆØœ-
Æł��"058Y3203333

052Y7665155
705367

ÆØœł

ªØłœ-��,�ø���œ,190Æ��Ø,
100�Ø��,4.5�ªłØ
+2Ø�Øª�œ,

º�Øæ�-�łŁØœ,5%œø�	�!
3,390,000ø"�.��Æ-�ºæØ


0508004537
699135

"Ł�Æ��ø�œ���
øø�œ�
Y0583279269-

704648

ªØł�œ5Y6�ªłØ
Æ�æ�œ-ÆØœł!!
����ØØø��Ł�ÆÆØ�œłÆÆØœł
Ø�Øœ:

02Y5004006
685813

Æ�ØÆł�

"	øº��Ø-�ª�"�"63ø��ø�
øØł�œ,����
Ø�œ�	�Ø��œ

03Y5791770
667265

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�łÆ-	�	-�ø	Ł,
4.5�ª’,º-100�"ł,ÆÆ�ØØ�-Æ�ŁØ	,	"Æ,
��Øœ,���Øœ,��Ø�.�øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
704176

ªØł�Ø
Ø
Ø�Æ
ªł��4�ª’�ł���Ø�
����ÆØ�.º90�"łÆ��Ø+20�"ł
�ł
æœ,�ŁÆ���ø	��Ø�	łœØ,
	ł�Æ�
�ł	,+��æ�9�"ł+��Ø�,
�øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

704925

��ºłØ
ªØł�?Ø
�ı�ª�"�
Æ�ł
��ºæø�º
��	œø��
!ł���ł-
�ºæØ
0527Y606Y535

671177

ÆÆØœ-���,6�ª’150�’+æ�º�-30�’
+��
�Ø�-60�’	"���Øœ4.200.000

�Øøł���ł-�ºæØ�0527Y606Y535

705105

Æ
ł�Ø	Ł-Æ�Øł	��ªØł�œ4/5�ª’
��	Ø�œÆ��ØłØ��Łł	ŁØÆØ�øØŁœ
œø���15/85ł���ł-�ºæØ�

0527Y606Y535
705308

��ºłØ
ªØł�?���øØ
ªØł�?��Æł-
�ºæØ
ØÆØ	�º
	œ�
Øæ��
��º���øØł�œ

-	º�œØ�œ
��łÆ�-�Æ055Y6710311

687036

Æ�Æ
œ-���æ/
�ł	5�ª’130�"ł
����-	’

-�
�Øœ+Ø�Øª�
��øºłœ��Æł-�ºæØ


055Y6710311
703023

Æ�����œ-�Ø��Øı	���-�’��Øœ
160�"ł����	œ�ªØł�.�Ø�Øª�
��øºłœø��ł���Æł-�ºæØ�

055Y6710311
704667

Æ�łº�-Æ
�Ø-��	º�4/5�ª’�ªø-
��Æ��Æ��Øłø	æ�ł-��æ�æ
�Æ��-	�Ø���œ�18��ªø��Æł-
�ºæØ
055Y6710311

696032

Æ
�-��łø�4�ª’90�"łø��ł����ª
	"Æ���Øœ,��Øł��Ø��!��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

702184

Æ��ł��ØØ�	"	3�ª’80�"ł�øØ
�ı
��Øœ��Æł-�ºæØ�055Y6710311

704684

Æ��ł-��ØØ�4�ª’110�"łø��ł�
���ª��Øœ���Øœ��"ª��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
704685

ÆØ��	-��Øł�º��/Ł��Øª��ª�
�	æ
6�ª’150�"ł+��
�Ø���øØœ
��
Ø��200�"ł����Øœ.��Øœ.��Ø�.
ø��ł�.��Æł-�ºæØ�055Y6710311

704923

ÆÆØœ���/æ	Ł�ł����-	’7�ª’
150�"ł3º"	ø��ł���Øœ��Æł-

�ºæØ
055Y6710311
705041

Æł�Æ"�/Æ����3�ª’60�"ł
��
�Ø��ØØªØœ�30�"ł+50�"ł
Æ��ł��º�-�Ø�Øª��.
��Ł�Æ�-
�ø�œ���Æł-�ºæØ�055Y6710311

705204

Æø�"�6�ª’150�"ł	"���Øœ
���Øœ�ø�
�œ��º�æ.��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
697826

Æ�Ø����Øłł�"�ªØł�+�æ�łØ
200�"ł�º��Łł�,��øºłœ.��Æł-

�ºæØ
055Y6710311
702466

ÆłøÆ"�/Æ����5�ª’120�"ł	"Æ
��Øœ��
�Ø�	ØØ�œ����Øœ��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

702777

�ªøÆÆ��ªØ�œÆ	�ø�Øł/�ł-æØ�Ø
3.5�ª’80�"ł+Ø�Øª���øºłœ
+��
�Ø�	ØØ�œ��ªł-łÆØ�Ø���Øœ
	"Æ��Æł-�ºæØ�055Y6710311

701433

Æ
ł�ØØ	Ł�ªøÆÆØł�Æ�Ø�/º����
6�ª’140�"ł4º"�Ø�Øª-Æ	���,
	���-�’,��Æł-�ºæØ�055Y6710311

696141

Æ�łÆ-���4�ª’�"Æ90�"ł
ø��ł�.�
�Øœ.��Øł��œØ
.��Æł-
�ºæØ
055Y6710311

696128

ÆøØº��-
’-Ø��	-øª�/Æ�łØªØłœ-
�
4�ª’80�"ł+��łÆŁ�Æ�40�"ł
Æ�Ø�-�ªø��Æł-�ºæØ�055Y6710311

701614

ÆłÆ	�Ø/�Øª�øØ�łØ
ª����æ
160�"ł5�ª’�ª��Ø
+Ø�Øª�
��øºłœ�"���Øœ�ø���œ��Æł-
�ºæØ
055Y6710311

705410

"æ�����-�ºæØ
-��ø�
�œ"
�œ��Ø
Æ�ºØł�/�øºł�Øª-ø�Ø�
��ł�Ø�ŁØ
,Ø
�ı��	-
��œ
�Ø���
Ø�œ�	�Ø��œ054Y4290600

660806

Æ�Ø�ı2.5�ªłØ
º50�"ł���œ-
�ł�
���Æ�œ��Øœ

1.450.000��Øøæ�����-�ºæØ
-
��ø�
�œ"0544290600

704584

Æ�Æł��ª����æ200�"ł4’�ªłØ
-
��Ł�+3’�ªłØ
-��
��-�
Ł�œ
+�ł�æœ-��	��’�Ø�Øª��"���Øœ
���3.280.000��Øø"æ�����-
�ºæØ
-��ø�
�œ"0544290600

704590

ÆØ���	�2.5�ªłØ
65�"ł+��
20�"ł)ÆØ�-�ł
�Ø
(�"���Øœ

1.790.000��Øøæ�����-�ºæØ
-
��ø�
�œ"0544290600

704592

Æ�ªł��4.5�ª’+�.ø�ø
��ø�
œ,�"ª+�
�Øœ+��æ�
�ª��+��Ø�.2.690.000��Øø
"æ�����-�ºæØ
-��ø�
�œ"

054Y4290600
704599

Æ�Æ����-��ł4’�ªłØ
º90�"ł
��ø�
œ-�"Æ+�
�Øœ2.620.000
��Øø"æ�����-�ºæØ
-��ø�
�œ"

0544290600
705366

Æ�ªł��-��ªø4.5�ªłØ

+�.ø�øº110�"ł��ø�
œ-�"ª
+�
�Øœ+��Ø�+��æ�-

-��łØ�

2.690.000��Øø"æ�����-�ºæØ
-
��ø�
�œ"0544290600

705368

Æ�Æ
œ-ł���Æ�Ø�-�ªøªØłœ-�º�
4’�ªłØ
+�.ø�ø��ø�
œ�"�

2.300.000"æ�����-�ºæØ
-
��ø�
�œ"0544290600

705369

Æ��
Æº4�ª’80�"ł�ø�
�œ
��Øæ�ªØ.��łØ�æ�º���"œ

052Y7647585
691663

ÆÆ��ªØ�œ,Æ��ª���œ!ª�
�	æ,
Æ��Ø
�ª8,	łØœ-�ł��
,"ÆØœ-Øøł��"
œØ��Œ052Y3910165

703033

��ºłØ
/���Ø
ªØł�	��Ø��œ�Æ��
Ø
�ı,�øØł�œØ-œØ��Œ	�Ø�Ø
,ÆŁØ���
Æ�ºØłœ�ºæ��ºØł�	�Æ��Ø	œ-
�ºæ���Ø�	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
703062

��Ø	�!3ÆŁÆłØ�º72�"ł
�ł�Ø�ØØ
Æ�Æª!�"�	�ł���+Æ�Ø�
Æ���œ	Ø
�
�Ł	Æ��ø�œ�
�ø���œ1.890.000ø"���Øø
	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704612

Ø��!3�ª’ÆŁł�����Øœ�"Æ
º80�"łÆ��Æ���ØØ�æ����ª��
º�Øæ�-�ØØªØœ2.000.000ø"�
��Øø	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704827

��ø�
œ�Ø��!4Ææ�����Æ�"Æ
+	���Ø�Æ�Ø�-�ªØø+�
�Øœ
º90�"ł+��æ�3.000.000ø"�
��Øø	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704828

�ø�Ł
��Øœ!5.5Æ�ł�Ø�Ł�Ø��ł�
Æ�łº�łÆØ
�ØÆ	"�ł�ÆØ-��łœ"
º145�"ł��Øœ��Ø��.��ł	œæØ�

Æ�Ø�	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704829

���Ø-�æØł���ø�ª���!
5Æ�ł�Ø�Ł��ªø"�ł�ÆØ-��łœ"
�"	º150�"ł�ł�æœ�ª���
Æ�Ø��ª!	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704830

º�Øæ�-�ØØªØœ!5ÆŁ��œ-����"�
º140�"ł�"łº����ł�æœ�ª���

2.700.000ø"���Øø	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

704834

Æ��ł-Æ�Ø�!�Ø�Ø-��Ł	��3�ª’
º94�"łº����ł�æœØ�����-
�Ø��
Æ�ł�Ø�Ł"�ł�ÆØ-��łœ"ª�Æ�
	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704835

Æ��ł-Æ�Ø�!ªØł�œ4�ª’Æ�ł�Ø�Ł-
�Ø��ł�Æ�łº�-łÆØ-
�ØÆ	
"�ł�ÆØ-��łœ"��ØœØ�œ�ł"
	�
�Ø��Ø��œ��ł����œÆ�Ø��ª
	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704836

��Ł	���ª��!5ÆÆ�Ø�Æ��-��łø	
æ�Łœ-��ø���Øœ3º"	
º140�"ł

-������ª

4.300.000ø"�	Ø���ÆØı-�ºæØ

058Y60Y100Y60

704837

5Æ	ÆŁ�Ø���"Æ��Øœº110�"ł
��Æ���ØØ�+	���Ø���Ø��Ø-ÆØ��Ø

œØªØ+��Ø�,���æ���øºłØ
,

3.030.000ø"���Øø	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

704838


��Øœ!6Æ�œ�
-ª�Æ��"º
º180�"łº�����ł��ł	œ-æØ�

Æ�Ø�	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704839

��Ø	�!���ØłØ-���Ł�3ÆŁÆłØ�
�"�º80�"ł�ø���œ	���Ø�
�-
���1.900.000ø"���Øø
	Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
704840

Ø���	ª!4ÆłÆØ-
�ØÆ	�łÆ-���
�"Æº80�"ł�ø���œ��Øæ�ª
+	���Ø���ł�Æ�º10�"ł

2.250.000ø"���Øø	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

704841


��Øœ+Ø�Øª�!º160�"ł
5.5Æ�ØØ����Øª	��łØ�Ø�"	��Øœ
+Ø�Øª���øºł�+��æ��ø���œ
��Øæ�ª4.250.000ø"�	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

704842

�ª�Ø��Æ��Øł-��Ø	�!Æ�łÆ-
����Æł��3.5�ª’��Øœ�"Æ
º80�"ł�ø���œ��Øæ�ª,

2.190.000ø"���Øø	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

704843

"Øø�Æ-��łı"�œ��Ø�Æ
ł�Ø	ŁØ�
�ªøØ�!�����Ø���øº�����ªø
�łÆ-	�	-3Ø03Y8007000

052Y3344721
703195

Æº����-�ł-æØ�Ø4�ª’�ªø���º��-
��º��æ2,550,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

704421

Æº����-�ł-æØ�Ø3�ª’
ª���Æ�ØØ�-
�ªø��º��æ�ØØªØ2,250,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
704422

Æøª’-º
ł-��Ø��)Æ�-�º�Ø(ªØłœ-
�
115�"ł+��ł-�Ł�
�œ130�"ł
��ª-�łÆØ�ØØ�4,300,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
704423

Æ	łØœ-�ø�ªØłœ
�5�ª’140�"ł
+��ł60�"ł4,000,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

704424

Æ�ÆłÆ���ÆæØ��-Æ�ØØ�ªØłœ-�º�
4�ª’+��ł55�"ł��Øœ+��ØØ�
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000.

052Y3344721
704426

Æ
�Ø��Ææ	Ø5.5�ª’+Ø�Øª��
��łœ
	"Æ�ł
æœ-æ�º�
ª���

3,800,000
�ØøœØ��Œ-Øø�Æ-��łı
03Y8007000.052Y3344721

704427

Æ�łÆ-	�	3.5�ª’Æ�ØØ�-�ªø���-

œ��2,250,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000.052Y3344721
704428

��Ø��!Æ��ł��-ªÆº-4�ª’Æ�ØØ�-�ªø
��ø	�œ2,270,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000.

052Y3344721
704429

ÆøØº��-�’3�ª’Ø
�Æ�ØØ�-�ªø	"�
3º"�2,020,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000.052Y3344721
704431

Æ�ÆłÆ���4�ª’��Øœ�º��æÆ
æ�
Æ�ØØ�-�
��ł��Ø�-Æ�œ��

2,600,000
�ØøœØ��Œ-Øø�Æ-��łı
03Y8007000/ 052Y3344721

704433

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�����Ø�4�ª’100�"ł
Æ�ØØ�-�ªø��Ø����æ�2,800,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000/

052Y3344721
704435

ÆłÆ��-�øł4�ª’Æ�ØØ�-�ªØø��Øœ
2,750,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000/ 052Y3344721
704436

Æøª’-
łøŁ�	�ł�4�ª’Æ�ØØ�-�ªø
3º"�2,600,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000/ 052Y3344721
704437

Æ
�	æ3�ª’Æ�ØØ�-�ªø��º��æ-�ØØªØ
�ł
æœæ�º�-Ææ���2,240,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000
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Æ�
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Æ�Øł	��6�ª’140�’,	"Æ,�ł
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ø�øØ
Ø
Ø��œ�Ø������	�
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��Ł-
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ÆÆ��ªØ�œÆ����Æ
Ø�3�ª’,º78�"ł,
	"
,�ł���œ3º"��ł
æœ-æ�º�

1,750,000
��Ł-�ª��Øøł��-
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704475
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	"Æ,�ø�
�œ�Ø
�,æ�º�,æ�����	,
���
œ��,��Ø�,���Øœ���"ª

3,890,000
��Ł�ª��-øł
�
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704479

Æ�
�Ø���Æ�	øª�
�	æ5.5�ª’,
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,��Øœ,4º"�,�ł
æœ-
æ�º���	Øœ3,550,000
��Ł-�ª��
Øøł��-03Y5099997/
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704484

ÆÆ��ªØ�œÆÆ�Ø��ªøÆªÆ-
ł��ł4�ª’
º85�"ł,���łœ�����łłœ+��Ø�+
��
�Ø�2,350,000
��Ł-�ª��
Øøł��-03Y5099997/

0538264211
704485

Æ�ÆłÆ���	ł�Æ���ÆØÆ�ØØ�-�ªØø
4�ª’90�’�ø�
�œ��Øœ	"ª
+���Øœ+��Ø�-ÆŁ�Æ�2.300.000

��Ł-�ª�"�0527Y606Y535
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�ªø�Æø�	Æ���Ø���Æ�	ø4�ª’
�ł���œ,º-120�’,	"�,��Øœ,
�ø�
�œ�Ø
�,��
�Ø�œ
ª���œ
���øØ�œ3,200,000
��Ł-�ª��-
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ÆÆ��ªØ�œÆŁł��
�ª�łŁłØ
�	æ,
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,����	�ªØł�+Ø�Øª�,
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3,000,000
��Ł-�ª��-øØØ�
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Æ
ł�Ø	ŁØ�	łœØÆ�Øł	��ÆÆ�Ø�6�ª’
��	Ø�œ��ª�Ø��œ+�ł
æ�œ-ø�ø
Æ��ØłØ��œ��Øœø����Łł	ŁØÆØ�
����-3.120.000.
��Ł-�ª�"�-

03Y5099997
705178

Æø���-Æ�-Ø�æ�ÆŁł��
łØæØØ�
ªØł�œ3Y4Y5Y6�ª’,œ��Øœø���

15Y85
��Ł-�ª��-03Y5099997
705179

ÆÆ��ªØ�œÆ�ÆŁ�Ø��º-130�’+Ø�Øª�
�ªø�,	"Æ,��Øœ,��Ø�,3º"�

3,700,000
�Øø
��Ł-�ª��-��ŁØ
035099997 /0533178606

705183

ÆÆ�-
œ�Ø�,ÆÆ�Ø��ªø,3�ª’,75�’,
	"ª,æ���
ª��,�ł
æœ-ø�ø,���
��ø����ªØł�2,100,000
��Ł-
�ª��-Øøł��-03Y5099997/
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705185



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"ªÆŁÆœœø�"�71

ÆÆ��ªØ�œÆ
łªæ-ºı-Æ
łØæØØ�4�ª’,
��Øœ�œØ
Ø
Ø�œ����-

2,240,000ø"�œ��Øœø���:
15Y85
��Ł-�ª��-03Y5099997

705186

Æ��ªØ�œÆÆ
łªæ-ºı-Æ
łØæØØ�
3�ª’,��Øœ�œØ
Ø
Ø�œ����-

1,830,000ø"�œ��Øœø���:
15Y85
��Ł-�ª��-03Y5099997

705188

ÆÆ��ªØ�œÆ�
ł"�3�ª’,º50�’,
	"Æ��Øœ,�ø�
�œ��Øæ�ª+��
�Ø�

1.740.000
��Ł-�ª��-Øøł��-
03Y5099997/ 0538264211

705189

Æ
ł�Ø	ŁØ�	łœØÆł��Æ-�Øł	��ªØł�œ
6�ª’��	Ø�œ��ł���œÆ��Øłø�
5�ª’
��Ł-�ª��-03Y5099997

705190

ÆŁł��
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��Øœ,�ø�
�œ,����łłœ+10�’
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æœæ
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��Ł-
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�ø�
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æœ60�’
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��Ł-�ª�"�
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705192

ÆÆ��ªØ�œÆŁł��
�ª�ł/
ÆØ��Ø	4�ª’,º-80�’,	"Æ���ł���
�ø�
�œ��	Øœ+�ØœłØ-Æ�ØØ�
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2,100,000
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705193

ÆÆ��ªØ�œÆ�ØØ�-�ªøÆ��	Æı3.5�ª’
70�’�ø�
�œ	"�+���Øœ

1,950,000
�Øø
��Ł-�ª�"�
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705194

Æ���ł��ł��æ���ªø��	Æ��4�ª’,
90�’,3º"�,���
œ��º����Ø��
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�Ø����ØØ�Æ70���2,550,000

��Ł�ª��-øł
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ÆÆØ��Ø	ª�
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�ø�
�œ�
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2.700.000
��Ł-�ª��-��ŁØ
035099997 /0533178606
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Æł��Æ�Øł	��
�Ł�����ª�Ø�,5�ª’,
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æœ��Ø����æ�+



Æ��Øł-�ø�ØØªØ3.750.000
��Ł-
�ª��-03Y5099997

705199

Æł��Æ�Øł	��Æ
ł�ØØ	ŁØ�	łœØ
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	"�,��Ø�,��ø	�œ��ø�ªł
œ,���
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705200

ÆÆ��ªØ�œÆøª"�4�ª’90�’
�ø�
�œ+��ł-20�’��Øœ

2.350.000ø"�
�Øø
��Ł-�ª�"�
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705202

Æ
ł�,����	œ,�2.5�3Y�ª’90�’’ł
��Øœ,���Øœ,2,520,000Ø.ł�Ł�Æł
-
�ºæØ�0534188991
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��Ø��ÆøØº��-�’4�ª’�ø�
�œ
+��
�Ø�-Æ

	1���ł�����øºłœ

2,070.00œ.����łØ
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0542345633

704056

Æ
"º,3.5�ª,��Øœ,��ø	�œ
��Ł�
�œ,83�ł,��
�Ø��200�ł,
��"œ055Y6788386

704074

Æ��Ø-
���,Ł"�,3.5�ª,º80�ł,
ø��ł�,	"Æ,1.800.000ø���"œ

054Y8556693
704090

ÆøØº��-�’ÆÆ�Ø��ªø3.5�ª’85�"ł
2,300,000œØ��Œ-Ø���035780540

704131

Æ	łØœ-�ł��
ÆÆ�Ø�-�ªø3�
��łØ�
	"���Øœ1,950,000�
œ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

704133

Æ�Ø���,�"�,125�ł,4�ª
��Øœ+
�ªł-øØł�œ+��ł-80�ł+��Ø�.

052Y7119396
704150

Ł�Æ�-�ø�œ�ÆÆØ��Ø	62�Łł
3�ªłØ�	"ª�ªø���Øœæ�º�

1,390,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�
0534153704

704167

Æł�œ.	��Ł�	���’��ØøØœ
ø�ø-ºØ���Ø
��-ÆŁ	Æ��
�Øœ���
+��Ø���Æ�ł�-�ª�"�
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703872

Ł�Æ�-�ø�œ�100%łØø��
ÆŁ�Æ�.���ø�œ
�œ,������"�
Æ�Ø�ı	"����Øœ4�ªłØ�76�Łł
+

�ł���30�ŁłÆŁ�Æ�.���
�øº�œ�1,800,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�
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704171

��Ø��ÆÆØ��Ø	2.5�ª’ø��ł�
��
’’�æ�º�	"Æ1,550.000
œ.����łØ
��ª0542345118

704178

ÆØœ-
œ��!!!!!��"œ!!!!ÆØ��øØøØ-
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10:00Y11:00.Æł��Æ-�ł��
,ª.

,
5�ª,110�"ł,	"
,"�	æØ���-
�ª��".052Y2452820

704195

Æ�����Ø��ªø�œ*4�"ª*5�"ª,
��ØØ����æ�,	���œ����œ,œØ��Œ

0534183959
702563

�ªØł�!Æ�	�Æł,Æ�ØØ�-Æ�ŁØ	,4�ª,
��	Øœ,	"�,��Øœ,3º"�,�.ø�ø/
æ�º���æ���,
�Ł��Ø���ªØł,��Ø�-
�ø�œ
œ,ł	3.000.000ø�œØ��Œ

052Y8026330
704198

Æ�œ��-�æ�
łØ�ªØłœ-
�3�ª’,
+
Ø��110�"ł.��Ø�-
łŁØœ.��æ�.

3.800.000ø"���"œ
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704203

ÆØ��Ø	,53�"ł,	"Æ,��ł
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�œ,��
�Ø��ØØªØ,
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704208
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�œ,

-
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Æ��Ø
�ª,3.5�ª,º64�ł,	"ª���,
��Øœ,���,��
�Ø�œ-Æ

.

1.750.000ø�054Y8410599
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Æł�œ-	�ł��,	��ł��Ø��œÆ�ØØ�-
��ø�
Æ�Ø��ª!��ł	œæØ�
-Æ�Ø�,
ªØł�œ5�ª’
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ÆÆØ��Ø	-5,	"�,��Øœ,3�ª,
�ø�
�œ,����	œ,���øºłœ�-2,
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Æ�ł���4�ª’ÆÆ�Ø�-�ªø,�
�Øœ.
Ø�Øªœ-��łØ
.�"Æ��Øœ.3º"	
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704254
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�ØøœØ��Œ-
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�łØ
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704267

Æ�ł��
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704281
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Ø
�
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704328

ØØ��ªØœÆłÆ-��ª�ªØłœ
�5�’��	Øœ
���ł+��Ø�."����-����"

03Y50Y44Y110
704329

Æ�Ø�øŁØØ�Æ�ØØ��ªø	"ª��Øœ4�’
�ł���œ��ª+�.ø�ø

2.300.000"����-����"
03Y50Y44Y110
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ÆÆ��Ø�	�"ø��"œ,3/3.5/4�"ª,
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Ø
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Æ
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704335
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�œ
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Æ
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Æ�Æł��/ª�ª-���Œ201�’’ł-�ł����
2º�Øæ�œ	���1��Øœ���łœ

3750000œØ��ŒØ.ł���Æł

0528008600

704368
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�œ
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704457

Æ�’Æ�ŁØ�æ	Ø/�Øłª�,4�ª’��	Øœ�Ø
�
3º"�+�.æ�º�,	"
,�Øœł�80�"ł,
�.�Ł�Æ�-�ø�œ�,2.150.000ø"�
��"œ050Y4179756

702501

Æ�œ��Ø�3.5�ª’85�"ł	"
)

-
ÆŁ��(Æ��Æ-���Ø�+��Ø�.

2.300.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ����
0543970130

704458

Æ��łª��Ł�Æ�-�ø�œ�,3�ª’,	"
,
���ØØ���Ø�,�Ø��ªœ,º60�"ł,
øł�œØ�-º
��Ø�,æ�º�.

1.380.000ø"�,052Y7684300
)�
øł�œ-��øº�œ�(

704464

ÆÆ��ªØ�œÆł"�3.5�ª’90�"ł
	���3.5��Øœł��Ø0506159360

704478


łØ�ÆÆØœ-Øø�?
����ª�Ø���ÆªØ	œ
�Øœº��œ�
Ø��Ø-ÆØ��Ø0506159360

704483

Æ���
ª����æ,240�"ł��ø�

+��Ø�œ�
�Øœ,Æ�ØØ�-Æ�ŁØ�,3º"	

5.300.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-
	ÆØ��

0543970130

704490

ª�
�ł3�ªłØ��ø�
�œ
1,730,000***ÆłŁ��ł�4�ªłØ�

+Ø�Øª�3,150,000	�Æ�æ	Ø
5.5�ªłØ�2,570,000"łÆ	�-��ÆłØ"

0534843316
704492

149,000-

 
03-6170844

8.00-14.30

לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816

*
5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!

 דירות מרווחות

3, 4, 5 חד' 

ופנטהאוזים

מפרט טכני 

עשיר
בקרבה 

לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 

בלבד בקומה

אכלוס

12 חודשים

ח
ל.

ט.
 | 

ד 
ב

ל
ב

ה 
ש

ח
מ

ה
ל

ה 
מי

ד
ה

ה

פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 

במחיר של 4!



72Ø��ø
ØøØº"ªÆŁÆœœø�"�Øœª���


Æø��ø-�ø��œ,Æ�Ø��ªø,3.5�ª,
	"
+���Øœ,º80�ł,æ�º�,��"ª

1.900.000ø��ø�-æØŁ��-œØ��Œ
058Y4161604

702139

Æ
ªł��,5�ª,105�ł,�.ø�ø,
�ł���œ��œ�º��œ.2.500.000ø�

�Øø�ø�-æØŁ��-œØ��Œ

058Y4161604
702144

Æª�
�ł,3�ª,65�ł,	"Æ,�ł
æœ
æ
�ł�+��
�Ø�-60�łÆ�Øœł.��Ø�-
�ø�œ
œÆ1.700.000ø��ø�-
æØŁ��-œØ��Œ058Y4161604

704495

Æ�œ�
-�æ��łØ
5�ª’��æ�
���ª.����-	’,�����œ��æ�ł�œ.

054Y8529093
704302

��Ø	���ø�Ø
Ø
!!Øł�ø�Ø
-
ł"
���œ+ªØłœª�Ø��œ�+�º�Ø�œ
Æ��,2,350,000ø"�º��-�ºæØ


0548443699
704496

��ÆØ�Ø
�ØØ�!!Æø�
��-��ªØ�,
ª����æ260�"ł,�"Æ,+	���Ø�
+�Ø��Ø-ÆØ��Øº��-�ºæØ


0548443699
702612

��Ø	�Æ�
ªØœ!!!Æ��ı-�ØØ
,
�"Æ,70�"ł,�����œ�2,��Øœ,
æ�º�,�ø���œ.2,050,000ø"�
º��-�ºæØ
0548443699

703848

��Ł��Æ
�ł	!!!5�ª,�"Æ-�
�Øœ,
130�"ł,��Øœ,æ�º�,ł�

3,100,000ø"�º��-�ºæØ

0548443699

703847

��Ø	�Æ	�æØø�Ø�!!3�ª,�"Æ-
�
�Øœ,66�ł,��"ª���Ø�º��-
�ºæØ
0548443699

703846

Æ�ø�ØØ�2.5�ª’,55�"ł,	���-ø�Ø�,
�ø�
�œ.��
�Øœ-Æ�Ø�Æ

,��"œ.

1.600.000ø"�054Y8596879
660942

ÆÆłæ�Æ,ª�
�	æ175�"+��
’,	"
,
ø��ł�3,700,000ø"��œ�Ø�
�
�Ł"�,�	�ª�-��º�,Æ��ªØ�œØ��Œ-
�º�ºÆ0548481688

704504

ÆłÆ-��Øª�
�	æ160�"ł5�ª’+
Ø�Øª�-
ª’	"
+ªÆ4,090,000
�ø�
�œº�ªø�!œØ��Œ-�º�ºÆ

0548481688
704506

Æø
œ-��œÆŁ�Æ��ø�œ�3�ª’,
70�"ł,	"Æ,1,740,000ø"�º�ªø�
Æ��ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ0548481688

704507

Æ�
ł"�3�ª’,50�"ł,	���-ø�Ø�
���ł���.�ø�
�œ.��"œ

1.740.000ø"�054Y8404160
694563

ÆÆłæ�Æ,�"�ª����æ,6�ª,
	���Ø��Ł"�+	.��ł�Æ�+
�ł�æœ,�����œÆÆ�
ªØ�œ�.Ø.�-
�ºæØ
052Y6898616

704529

Æ�Øł����ÆÆ��ªØ�œ!ªØłœ-
�4�ª’º-
90�"ł+��łł�Æ���ł��
œº-
70�"ł+��
�Ø�œ�ł�Æ�œÆ�æº�œ-
øº�Ø��øł-�ª��077Y8037196

704533

Æ�łÆ-��ª��ł��-øØł3.5�ª’º-
90�"łØ
���ł���œ	"6+��Ø�
ÆŁ�Æ�2.500.000ø"��øł-�ª��

077Y2311347
704534

Æ�
ı-�ØØ�3�ª’	"	75�"ł2º"�
�ø�
�œ��Øæ�ª2.095.000ø"�
�øł-�ª��077Y8051208

704536

Æ
�ØŁ�-���"�
�Ł����Ø
Ø
�
���ø	�	"7 120�"łº���æ�º�
��ł
æœ+���-�ª�Ø��
øł�œ
�	�Øœ60�"łÆ

ÆŁ�Æ��øł-�ª��

077Y8045603
704538

Æ�ºł��-��ØłÆÆ�ØØ�Æ�ŁØ	6YªØØłØ�
ª�
�	æ150�"ł	"
+ª’)���(
�.æ�º���	Øœ+�ºæ��ØÆ

3.600.000ø"��øł-�ª��
077Y2311347

705267

��Ø��ÆÆ��ªØ�œ!Æł’-�	ØÆ�-
Øł�ø�Ø�3.5�ª’�ø�
�œ��Øæ�ª
	"ª)Æ�Ø(��
�Ø���ł�Æ�

1.970.000ø"��øł-�ª��
077Y8039964

705268

��Ø��!ÆÆ��ªØ�œ3�ª’Ø
Ø
Ø�Æ
�-
�łø�60�"ł�œ�º��œ��ø�
�œ
��Øæ�ªł	1820.000ø"��øł-�ª��

077Y2314730
705269

Æ
łªæ-ºıÆŁł��
�ª�łª�
�	æ
160�"ł,6�"ª,�ø�
�œ,��Æ
�����,052Y7614520

704539

ÆÆ��ªØ�œ!ÆłÆ�-
��Ø��3�ª’��Øœ
��"ª	"Æ���Øœ2.320.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

704540

ÆÆ�łØ4�ª’ø��ł��Øœł�æ�º�	"�
2.150.000ø"�"Æłºœ-�ÆØœ"

0527699149
704542

Æ�Ø��ł-��łø�4�ª’	"Æ��Øœ
���Øœ.��Ø�2.580.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

704543

Æ�Æ�-ø
ł�Ł2.5�ª’50�"ł,
�
øł�Ø�œÆ�Ø�-Æ

��ł�Æ�Æ	���,

2,255.000ø"���"œ
054Y4200191

699829

Æ�Æł��	"���Øœ3�ª70�"ł+ø�ª
12�"ł+�Øø�łØ��æ�º�

1,790,000ø"�rh�ºæØ�-��ø	��œ
0527660099

704546

Æ�Æł��	"���Øœ3�ª70�"ł+ø�ª
12�"ł+�Øø�łØ��æ�º�

1,800,000ø"�rh�ºæØ�-��ø	��œ
0527660099

705357

�.Æ�ØłØØ�Ł.�ø�œ�60�"ł��Øœ
1,550,000ø"�RH�ºæØ�

��ø	��œ0527660099
705358

Æ����-��Ø��Œª�
�	æ220�"ł
+���Øœ+��æ�Ø
����ø	�œ.
�ª�"�-�ÆØœ0527653442

704554

ÆŁÆłØ�4�’�ø�
�œ
	"�2250,000�ª���ÆØœ

0527653442
704555

Æ�Øª"�ª�
�	æ180�"ł	"

�ø�
�œ��ø	�œ�ª��-�ÆØœ

052Y7653442
704556

Æ
łªæ-ºı4�’+���Øœ+��Ø�
�æ�ªłœ2,080,000�ª��-�ÆØœ

0527653442
704558

ÆØł�ø�Ø�5�’	"Æ�ø�
�œØ
�
��æ�ªłœ2750,000�ª��-�ÆØœ

0527653442
704559

ÆÆł�º�Æ,ÆÆ�Ø�-�ªø,3�"ª��Øœ+
��Ø�,���Øœ��"ª,*Æ�Øł	��,5�ª
Æ�Ø�-�ªø+��Ø�,*Æ
"ºªØłœ-�º�
��	Øœ+��Ø�.œØ��Œ-
�Ł�ØÆ

0504196363
704561

Æ�ØŁ�Ø�4�’	"�Ø
���æ�ªłœ��Øœ
2650,000�ª��-�ÆØœ

052Y7653442
704560


Ø�	æª�
�	æ	"	+	�120�"ł,
���Øœ,+��æ�,��Ø�+��ł.

3.190.000œØ��Œ-�Æł�æ	Ø
054Y8539777

702815

øÆŁØ-Øøł��4�ª’,90�"ł,	"
,
��Øœ,���Øœ,��
�Ø�,+��Ø�35�"ł.

2.500.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ	Ø
054Y8539777

702813


ł�ª�
�	æ140�"ł,	"
,ªł�ø
øØ
�ı��
�Ø’��ł�Æ�

2.500.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ	Ø
054Y8539777

702812

ł"�-�.æ�
ł4�ª’	"ª,���Øœ,
+��æ�21�"ł,+��Ø�

2.350.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ	Ø
054Y8539777

702811

�Ø���	"	,100�"ł3º"�+��
�Ø
��ł�Æ������	�60�"ł

2.690.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ	Ø
054Y8539777

702807

º��������,ª�
�	æ6�ª’	"
,
���Øœ,��Øœ��
�Ø’
����	�3.250.000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ	Ø054Y8539777

702806


�-�łø�3,5�ª’	"ªŁ,�ø�œ�
�
��łœ�ø�
�œ�ªø�

1.600.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ	Ø
054Y8539777

702804

��Ø�-�łØø�Æ	"�,Ø
�4�ª’+
2æ�º�œ]3øØł�œØ�[+��Ø�
���æ�.Æ2,680,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704579

ÆÆ�ø"Ł3.5�ª’,86�"ł	"Æ+3º"�,
��Ø����	Øœ1.950.000ø"�"œ��Œ-
�Æł�æ	Ø"054Y8539777

704580

ÆøØº��-
’ªØłœ-
�110�"ł+��ł
100�"ł��Ø����	Øœ

3.000.000ø"�"œ��Œ-�Æł�æ	Ø"
054Y8539777

704582

Æ�ø�ØØ�Æ	"
Æ��Øœ80�"ł+
�ł
æœ-50�"ł+�ØœłØ��88�"ł
��æ
Ø�Æ2,130,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704585

Æ����-��Ø��Œ,ª�
�	æ3º"�Æ	"ª
240�"ł+��æ�-13�"ł]���Øœ[

Æ4,200,000ø"�
�Øø"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704586

ÆØœ-Ø�æ�ÆÆ�Ø�-�ªøÆ	"�,�ł���œ
º100�"ł+æ�º���ł
æœ
Æ2,650,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704587

��Ø��!Æ��Ø-Ø��	Æ	"�º70�"ł
3.5�ª’ÆÆ�ØØ�-�ªøÆ2,050,000ø"�

�Øø"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
704588

��Ø��!Æ��Ø
�ª,Æ	"
��Øœ3�ª’
º70�"ł+��
�Ø�-40º�"ł,
Æ1,800,000ø"�
�Øø."œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704589

ÆłÆ-��ØÆ	"
ª�
�	æ����	œ
�ªØł�120�"ł+40�"łØ�"ª.
Æ4,000,000ø"�"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
704591

Æ�
��"�ª�
�	æÆ	"ª210�"ł
����	œ�2ªØł�œ+3�ł
æ�œ+
��Ø����æ�.Æ3,500,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704593

Æ�����Ø�Æ	"���ø	�œ4�ª’
º90�"ł+��
�Ø�,
Æ2,400,000ø"�"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
704594

��Ø��!Æª�����Æ	"	��Øœ3.5�ª’
º75�"ł+æ�º�-
ª���
Æ2,120,000ø"�
�Øø."œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704596

��Ø��!Æ	łØœ-�ł��
Æ	"ÆÆ��Øœ
5�ª’º105�"ł+��
�Ø�
Æ2,180,000ø"�
�Øø"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704597

ÆłØ���ÆŁ�Æ�-�ø�œ�3�ª’50�"ł
	"�ø��ł�1,300,000ø"��-

��æØ03Y5799308

704616

Æ
���ª�
�	æ4�ª’110�"ł+Ø�"ª
70�"ł��øºłœ+���Øœ���Ø�!
"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

701105

ÆÆ�łØ	"Æ70�"ł+��
’40�"ł
1.950.000ø�"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
701108

Æ�ÆłÆ���3�ª’�ªØø�+���Øœ
���Ø�1.790.000ø�"��ŁØ-

ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

701110

ÆøØº��-
	"Æ4�ª’�ªØø�+���Øœ
��.ø�ø!"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
701111

��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒØ�
ı��ª��ø�Œ
050Y8909993

697902

Æ���ł��ÆØ�Ø�	"�130�"łø��ł�!
+��
�Ø�"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
702559

ÆøØº��-
ª�
�	æ5�ª180�"ł
��ø	�+���Øœ���Ø�!"��ŁØ-

ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

704623

Æ��łÆ-��Øłª�
�	æ170�"ł
�ø�
ıÆł��!4�ª’+Ø�Øª�
+�ł
æ�œ!"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
704628

ÆøØº��-�

�Æ�Ø�+�ØœłÆŁ"�
850.000ø�"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
704650

Æ�ÆŁ�Ø��	"Æ��Øœ4.5�ª’110�"ł
+�øłª+��Ø�!3.050.000ø"�
"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

705395

Æ�ÆŁ�Ø��	"	80�"ł����	œ�-2!
"��ŁØ-
ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

705396

Æ�ÆŁ�Ø��4��	Øœ110�"łæ���
��ŁÆ��ł���Ø��ªłØ�
ª��Ø�	"Æ
��Øœ+��Ø�+�øłª"�
Ø	-�ºæØ�"

03Y5791514
704631

Æøº��-�’ª�
�	æ��	�ł���
��Ł�
�!6�’æ�����ŁÆ�
ª��Ø�
Æ�Ø��ª!æ�º���	Øœ!2��Ø�œÆŁ�Æ�
	"ª��Øœ���Øœ3º"�

4,600,000ø"�"�
Ø	-�ºæØ�"
03Y5791514

704634

Æ���łł-�	ØÆ�/�łÆ-	�	3�’
�ł���œ�Ø
�
Ø�!�ø�
�œº�ªø�!
	
2,150,000ø�"�
Ø	-�ºæØ�"

03Y5791514 054Y2250000
704635

Æ���ł�Ø���/ł�Æ�Æ�Ø	��-ø	Ł
170�"ł	"�3º"�����	œ�-6�’
+�ł
æœ-æ�º�
ª���+Ø�Øªœ-ªØ�ł
Ø
���øºłœ4,200,000ø"�
�Øø!
"�
Ø	-�ºæØ�"03Y5791514

704636

Æ���ł�Æ	�	ª�
�	æ6�+�ł
æœ
�Ł�
��ø��ł!	
��Øœ

3,450,000ø��
Ø	-�ºæØ�
03Y5791514

704637

Æ��Ø
�ª4�’ø��ł�	"Æ��Øœæ���

ª��ł	2,180,000ø"�"�
Ø	-
�ºæØ�"03Y5791514

704638

��ł��ø�	!Æ���łÆł�ªøŁŁł
��	Øœ95�"ł	"���Øœ3º"��ØØªØ

2,490,000ø"�"�
Ø	-�ºæØ�"
03Y5791514

704639

Æ�Øł�æ��5�ªłØ��
��łœº-
127�"ł,Ø.��łØ�,3ºØ���Ø�,	���-3Ø

054Y7490677
702575

Æ�Æł��3
ª��Ø�	"ª�ŁÆ��ªø
1,950,000œØ��Œ-Ø���035780540

704640

��-Øª	�Ł�ł3�ª’�ªø�Æ��łœ-
���ł�1,130,000
łŁØ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

704641

��-ØªłÆ-�æØ3.5�ª’90�"ł��Øœ
�ØØªØœ2,595,000œØ��Œ-Ø���

035780540
704642

ÆÆØœ-Ø�æ�4�ª’	"Æ��Øœæ�º�-

ª���2,550,000œØ��Œ-Ø���

035780540
704643

"Ł�Æ��ø�œ���
øø�œ�
Y0583279269-

704644

ÆÆ��ªØ�œ!!Æ�ÆłÆ���125�"ł
���Øœ��Ø�*ÆłÆ-��Ø180�"ł
����	*Æº�����)ÆØł��Æ�Ø�(

200�"ł���ØœœØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ
052Y7121441

704659

Ł	Æ��ø�œ�!Æ�"º3�ªłØ

Æ1.490.000����0527160318

704692

Ł	Æ��ø�œ�!Æ�"º5�ªłØ
�ª���
Æ1.850.000����0527160318

704693

Ł	Æ��ø�œ�!	�ł�ªÆ�"�
3�ªłØ
60�"łÆ1.440.000����

0527160318
704694

Ł	Æ��ø�œ�!Æ�łØœ�ł���4
�ªłØ
�ª���Æ1.800.000����

0527160318
704695

Ł	Æ��ø�œ�!Æ���ª���ÆØ	��"Æ
4�ªłØ
Æ1.800.000����

0527160318
704696

Ł	Æ��ø�œ�!ÆøØº��-�4�ªłØ

�ł���œÆ1.870.000����

0527160318
704697

Ł	Æ�-�ø�œ�!AØº���Ø�"ª40�"ł
Æ�Ø�Ø������0527160318

704698

Æł��Æ-Ø��ø��,Æ��Øł-����ıÆØ�œł
5�ª’,	�’1º-120�"ł.3ºØ���Ø-��Øł
+æ�º�."��
ªØ�-�ª��"-�ø�-ªæ	�

035200048
704705

ł��Æ-�Æł��ª�
�	æ-

5.5�ª’	�’3
Ø3ºØ���Ø-��Øł107�"ł"��
ªØ�-�ª��"
Y�ø�-ªæ	�035200048

704707

ÆÆ��ªØ�œ,
�-�łø�,4�ª’º-90�"ł
	���-2�ŁÆ��ªø+�ŁÆ�ø�-

æ�+æ�º�"��
ªØ�-�ª�"�"-�ø�-
ªæ	�035200048

704708

Æ	�ł-��ØØ
4�ªłØ
�ª���
��ł���œ,��"ª,�
�Øœ,æ�º�,
��Øœ.	.ø.-�ª�"�0527169835,

0527636695.
704712

Æ	æ
3.5�ªłØ
����-4,
��Øœ.	.ø.�ª�"�0527169835,

0527636695.
704713

Æ
�Ł�ØÆ,5�ª-120�"ł,	"Æ,�.ø�ø,
��Ø����æ�,3,420,000ø	�,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

704714

Æ�Øł��-ª�
�	æ,6�ª,150+100�"ł,
���Øœ,��Ø�,4,690,000ø	�,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

704716

Æ�
œ,4�ª,	"�,���Øœ,Ø.��łØ�,
æ�º����"ª,2,370,000ø	�,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

704717

Æ�Æ	�	ª�
�	æ150�"łº���
�ł
æœØ
�+��æ�Æ

º50�"ł

3,600,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
052Y7127447 050Y3221221

704724

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ
"º4Y�’º-90�"ł
�ªø���Øæ�ª1,600,000ø"�3Y�’
º-80�"ł1,500,000ø"�œº�Øœ
Æ�øłªœØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�

052Y7127447 050Y3221221
704725

�Ł.�Æ���ł�Æ�-ø
ł�Ł3Y	���œ,
º�-	���4Y�’º-100�"łº�Øæ�œ
�
łª�œ4,800,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ��Ø�052Y7127447

050Y3221221
704726

3Y�’�ªø�65�"ł��ø�ªł
œ���

œ��1,950,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
704728

ÆøØº��-�’4Y�’	���-�’Æ�ØØ��ªØø
+��Ø����æ�2,650,000ø"�œØ��Œ-
ÆØœ-Æ��Ø�052Y7127447

050Y3221221
704729

�.Æł�ŁªØłœ-
�5�ªº136�ł��ł40
"�.��Øæ�ª"�.
Ø��Ø-ÆØ��Ø2.100.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704731

�.��ØØ
�ª3�ªº68�ł��Øœ-�
�ł	
"�.��Øæ�ª"70�.��ł�Æ�

1.750.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704733

�.�
���3�ªº76�ł"�ø�
�œ"
�.Æ

�20�ª1.700.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704734

�	ØÆ�3�ªº67�ł�.���ØØ�
1.750.000
�Øø"œØ��Œ-�ø
Æ-

�ªØ�ł"052Y5222690
704735

Ø
��-����3�ª�œ����
Ø��Ø-ÆØ��Ø
�4�ª���Ø�1.950.000"œØ��Œ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704736

�.æ�	���Æ3�ª	"Æº70�ł
�.��Øæ�ª����Øœ20�.��ł�Æ�

1.890.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704737

�.
���Ææ	Ø3�ªº66�ł�ø�
�œ
	"
��Ł
œ70+��æ�"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704738

	łØØœ-�ł��
3�ª	"Æº64�ł
+��Ł
œ70�ł1.730.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704739

��Ø��!!�ø�ØØ�2.5�ªº56�ł	"Æ
�.Æ

1.530.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704740

�.��ÆØ4�ªº80�ł	Æ��Ł
œ
60�ł2.000.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704741

�.��Øº3.5�ªº68�ł	"Æ
"�.��Øæ�ª"�.�æ�º�1.870.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704742

øØº��-�º3.5�ªº77�ł���Øœ��ª
�ø�ªł
œ2.120.000"œØ��Œ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704743

	łØØœ-�ł��
3.5�ªº68�ł	"ª
�.��ł�Æ�
.ÆŁ��1.720.000"œØ��Œ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704744

��Ł��!!�.�ø�ØØ�º50�ł2�ª	"�
�.��ł�Æ�1.400.000"œØ��Œ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704745


ł�ØØ	Ł"�ØØ�-��ª��"4�ª
łØ�Ø��
��Øº��æø"�2.200.000 7%��Øœł�
º4��ªøØ�"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704746

Æ��ª���œ!!�.�ÆłÆ���4�ª���Øœ
�ø�
�œº95�ł+�.ÆŁ�Æ�

2.100.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704747

��Ø��!!	łØØœ-�ł��
"ª�
�	æ"5�ª
º145�ł�.ø�ø�.��ł�Æ�

2.360.000"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704748

�Æ�ŁØ�æ	Ø�.Æ"Æ3�ªº68�ł	"

+�ªł
�œ�

1.620.000"œØ��Œ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704749

��Ł��!!	�Ø��œ-Ø�	Æ	.��
Æ�œ
3�ªº59�ł�ø�
�œ1.700.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704750

�.��ºÆØ�ªØłœ-
�����	œ4�ª
º110�ł20�.ø�ø1.890.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704751

øØº��-�’5�ªº124�ł���Øœ
+�.ÆŁ�Æ�2æ�º�œ"�ªø�"

2.860.000"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704752

�.�ø�ØØ�3.5�ªº80�ł	"ª
"�.���ØØ�"�œØ��œ�
.ÆŁ��

1.780.000"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704753

��ÆØ�Ø�!!
łªæ-ºı3�ªº75�ł
���Øœ��Ø�1.800.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704754

��Ø��!!�.Æ�Ø�Ø�-�Æł��3�ª
º92�ł�ø�
�œ	���-�

32�ł
æœ1.750.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704755

��Ø��!!�ÆłÆ���5�ªº116�ł
�.ø�ø���Øœ��ª2.560.000
"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704756

øØº��-�4�ªº90�ł�ø�ªł
œ
���Øœ��ªæ�º�2.560.000
�.���Ø�"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704757

��Øł-
���Æ��ª���œ!!!ÆÆ��ªØ�œ!
Æłª"	Æ�Ø	�����Ø�!4�ª’,97�"ł,
	���1,��ØœØœ,�ŁÆ�
ª��,æ�º�

ª���,æ�Łł-�ª�"�0534115070

704760

�ªø�-Æø�	Æº����/ł����ØØ�6�ª’
,	���1,160�"ł,�
��łœ,�ø�
�œ
��Øæ�ª,��Øœ,æ�Łł-�ª�"�

0534115070
704761

�ªø�-Æø�	!Æ�Øª"�-�Øłª�3�ª’,
	���1,Ø70�"ł�ø�
�œ	��
�Ł,
Ø
Ø
Ø�,1.950.000
�Øøæ�Łł-�ª�"�

0534115070
704762

ØØ��ªØœ!ÆÆ��ªØ�œÆæ�Łœ��"ł/
�łÆ-øŒ4�ª’Ø
Ø
Ø�,	���-1,
��ØœØœ,�ø�
�œ,Ø.��łØ�,�ł
æœ
æ�Łł-�ª�"�0534115070

704763

Æ�Æ	�	5.5�ª’,140�"ł,��Øœ
	���-
’�
��łœ3.540.000æ�Łł-
�ª�"�0534115070

704764

�ªø�-Æø�	Æ�ø��ø�3.5�ª’
80�"ł+��
�Ø�	���-2,���Øœ
,��Ø�æ�Łł-�ª�"�0534115070

704765

�ªø�Æø�	Ææ�	���ÆÆÆ�ØØ�-�ªØø
3.5�ª’,	���4,���Øœ.��"ª,æ�Łł-
�ª�"�0534115070

704766

��ºłØ�ªØł�?
����ª�Ø���Ø���Ø
æ�Łł�ª�"�0534115070

705024

�ªø�-Æø�	!!!Ææ�	���Æ��Æ�	ø
ÆÆ�ØØ�-�ªø4�ª’,	���2,�
��łœ,
�ŁÆ�-Ø�	łœØ,��"ª,���Øœ,��æ�
+��
�Ø�œæ�Łł-�ª�"�0534115070

705025

ÆÆ��ªØ�œÆÆłæ�Æ��Æ�	ø,
	���Æ’,4�ª’+�ł
æ�œ���
�Ø�œ

ª���œ+æ�Łł-�ª�"�0534115070

705026

Æ��æ���Æ�	ø130�"ł����	œ
�ªØł�4�ª’+Ø�Øª�)�
øł�œ�ªØł�

ª���(,	���5,��ØœØœ,æ�����	,
æ�Łł-�ª�"�0534115070

705027

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�����Ø�ÆÆ�ØØ�-Æ�ŁØ	!
3�ª’�ł���œ,	���2,85�"ł,���-
�ª�Ø�,2�ł
æ�œ,��ØœØœæ�Łł-
�ª�"�0534115070

705028

�ªøÆø��!Æ	�Øø
,�"	,��Øœ,
90�"ł+	���Ø�,�œ	Ø
��º�

2.900.000ø"���łŁØ

052Y7127022

704767

Æ�ł��-øØł4Y�ªłØ��ł���œ	"�+
���Øœ��Øœ����-
œ��

3,200,000ø"�
�Øø"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"
03Y619Y0004

704863

Æ�łÆ-øł/Æ.
œ�Ø�3Y�ª’�Ł�
�œ
	"ª+���Øœ1,850,000ø"�
�Øø
"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"03Y619Y0004

704865

��Ø��!!Æ	łØœ-�ł��
4Y�ªłØ�
º90�"ł	"
+���Øœ

1,800,000ø"�æ�
Ø"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"
03Y619Y0004

704866

Æ�Ø��ł���Ø��œł�œ-��ł��ÆØœ
łŁØ
���ø	�"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"

03Y619Y0004
704868

ÆÆ�Ø�Ø�-�Æł��,5�ª+Ø.��łØ�,	"Æ,
��ø	�œ�����Æœ+Ø.ªØ�ł��øºłœ.

052Y7114063
704875

ÆÆł�øŁŁł�.����-�Øø/���Ø�5�"ª
	"
,3º"�,��
�ØØ����

,
�Øø

052Y7142226
701952

��ºØł�ÆÆ�ØÆł�Æł��Æœł���Æ��
Æ"Æ�ªø���Æ��ªØłœ���ª�Ø��
5�ªłØ
+�Ø��100�"ł,	�øł�Ø�œ
Æ�Ø���æ��œœØ��Œ0559724449

704909

ÆŁł��
�ª�ł60�"ł+6�"ł�ł
æœ
�æ�º�+ø�ªº-20�"ł

1.730.000ø"�.
�Øø
053Y3127990

704915

Æ�Æ�-
ÆØł��ª�
�	æ5�ª’,	"
,��Øœ
)���(120�"ł+��
�Ø�,���łœ,
ø��ł��
ł	ŁØœ,��"œ

050Y4123287
704919

Æ���ł-ł�’-�ł��
4�ª’85�"ł	"

��
�Ø�-Æ

ÆŁ����Øœ�ø�
�œ

2,490,000ø"��-
��æØ
03Y5799308

704921

Æł�œ-��ł�3�ª’
ª��Ø�+��
�Ø�
��øØœ�2�ª’łØ�
�ºÆł-	ØØ�œ
	"ÆœØ��Œ-Ø���035780540

704926

Æł�œ-��ł�3
ª��Ø���Øœ���Øœ
2,350,000œØ��Œ-Ø���035780540

704927

ÆØł�ø�Ø�/	
��º3�ª’70�"ł	"�
��Øœ��
�Ø���	Øœ��Ø��ø�œ
œ

1,970,000"�ł��
-�ºæØ�"
03Y6166156

704928

ÆØ���-��ÆØ�º4�ª’85�"ł	"Æ
+���Øœ+��Ø�ÆŁ�Æ�3º"�ł	

2,500,000"�ł��
-�ºæØ�"
03Y6166156

704929

�ªØł�!Æ
�Ł�ØÆ5�ª’�ø�
�œ
115�"ł	"Æ��Øœ���Øœ��Ø���æ�
�.ø�ø3,400,000"�ł��
-�ºæØ�"

03Y6166156
704930

��Ø��Æłª"	º4�ª’80�"ł��Øœ
+ø�ª12�"ł+æ�º���ł�æØ�

2,250,000Æ��ªØ"�ł��
-�ºæØ�"
03Y6166156

704931

Æ�ł�
º4�ª’90�"ł	"
��Øœ
���Øœ��"ª��Ø�ł	2,500,000
Æ��ªØ"�ł��
-�ºæØ�"03Y6166156

704932

ÆØ��ªØœ3�ª’85�"łÆ��Æ���ØØ�
	"���Øœ��
�Ø�œłÆ�œ�Æ�Ø�ł	

2,090,000
�Øø"�ł��
-�ºæØ�"
03Y6166156

704933

ÆłøØ!��	Øœ!100�"łø��ł�	"�
��Øœ�ØØªØ7,500ø"�"�
Ø	-�ºæØ�"

054Y2250000
704938

ÆøØº��-
-��Æ�	ø,4�ª,	"Æ,��Øœ

œ���,����Æœ-Æł��,ÆÆ�ØØ�-�ªø
�Ø�	łœØ."�	æØ���-�ª��"

052Y2452820
704950

Æ
ł�,3�ª,	"Æ,��Øœ,4º"�!Æ�Ø�
Æ�ŁØ	�ªø,!"�	æØ���-
�ª��".052Y2452820

704951

Æ
�Ł�ºł,4�ª,�ł���œ,�
øł�œ�-
5�ª,	"ª+���Øœ,��"œ

2.850.000ø�050Y4129797
704955

��Ø	�Æª���ł!3�ª’�"ª�	�ł���.
º-53�"ł��	-�
�Øœ

1,480,000ø"�œØ��Œ-Øø-�ª�"�
050Y675Y77Y28

704974

Æø�ÆØ-
�ł!ÆøØº��-�’/ł�œ-��ł��!
ªØł�œ4Y5�ªłØ�***ªØłœ-�º�
ª���
***
�Ł������	"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"

03Y619Y0004
704983

Æ�Ø��ł���Ø��œł�œ-��ł���Ø��
ØØ��ªØœÆł��-
Æ���!4�
�æØ�+
���Øœ+ÆłØº�-�	�ł��"œ�æ
�œ-
łÆ�œ".�ł�Ø�ØØ�Æ�Æª!!"œØ��Œ-
Ł.�Ø�
ł"03Y619Y0004

704984

Æ	�Æ�æ	Ø,3�ª,�ø�
�œ,	"

���Øœ,�.æ�º�,øł�œØ�-º
��Ø�,
��"œ1.880.000ø�052Y6176161

704987

ÆÆ��ªØ�œÆ���
æ��/
ł�øŁ	�ł�
4�ª’,	���-Æ’.ø��ł�!���Øœ,��Ø�,

3.200.000ø"�055Y9717895
704986

ÆØø�Ø��,ÆŁ�Æ�-�ø�œ�4�"ª	"
,
�ªø�,Ø�Øªœ-��łØ�,��"œ,
�øº�œ�,1.750.000ø"�,

053Y4104313
676285

Æ�"º/��ºÆØ
,�ł�Æ��º�,�"Æ,
��Øœ,º-4�ªłØ
,�Ł���œ,
�ø���œ-���Øœ,æ�º�-�ª���

1,990,000ø�œØ��Œ0548598666,
705018

Æ	��łøª�,�ªø�-���ØØ���Ø

,�ØØªØœ,120�"ł,�"���Øœ,

3,450,000œØ��Œ0548598666
705019

Æ�"º/ÆØ	�Ø�,4�ª’º�ªø�+
�.ø�ø,ª����æ����-Æ’+�’
+Ø�Øª���øºłœ,2,695,000,œØ��Œ

0548598666,
705020

Æ���łł�Æ"�º�ªø�,6�ª’��	Øœ,
º-150�"ł,	"Æ,��Øœ,���Øœ.3º"�
2æ�º�œ.3.900.000ø"�

054Y8419979
705021

Æ	Æ��ÆØł��ª����æ5�ª’,�"�,
120�"ł+	���Ø�,��ø�
œ,
�œ	Ø���Ł	Æ��ø�œ�,��"œ

3,090,000ø"�,050Y4123287
698442

Øłª�-Æ��Øł!ÆÆ��ªØ�œÆłø"Øø
œ-
��œÆ�Ø	���Ø��ª3�ª’,75�"ł
,	���-1,��Øœ,�ø�
�œæ�Łł-�ª�"�

0534115070
705029

��Ł��!!!ÆÆ��ªØ�œÆ�Øª"�4�ª’
,80�"ł,	���-2,��ØœØœ,�ø�
�œ
,��æ�2.250.000
�Øøæ�Łł-�ª�"�

0534115070
705030

��Ø��!!!Æ�Æ�-ø
ł�Ł4�ª’,85�"ł
	���3,

-ÆØŁ��2.050.000
�Øø,
æ�Łł-�ª�"�0534115070

705031

�ªø�-Æø�	!Ææ�	���Æ4.5�ª’,
	���-2 ,110�"ł,��Øœ,ø��ł�
��Ł�
�œ,æ�Łł-�ª�"�

0534115070
705032

�ªø�-Æø�	!!!Ææ�	���ÆÆÆ�ØØ�-
�ªØø3�ª’75�"ł
œ��������łłœ,
���Øœ,��"ªæ�Łł-�ª�"�

0534115070
705033

Æ�Ø��ł��łø"�4�ª’,	"Æ,ø��ł�
+���Øœ���Ø�æ�Łł-�ª�"�

0534115070
705034

ÆÆØ	�Ø�ª����æ,�ø���œ
�Ł���œ,4.5�"ª+Ø�Øª�,��Øœ,
�
�Øœ,2.990.000ø"�

058Y4400886/ 054Y5628288
705037

ÆÆ��ªØ�œ!!Æł�’-Øł�ø�Ø�100�"ł
	"���Øœ*ÆØ��	��100�"ł���Øœ
��Ø�*ÆŁł��
�ª�ł75�"ł���Øœ
��Ø�œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
705042

���-œø���!!�øłªœØ��ŒØ�º�ł�œ
ªØłœŒ�œ	øł�ºøØ�

052Y7121441
705044

ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-�’Æ��Ø-Ø��		"	3
�ªłØ�1.550.000ø"�œØ��ŒØøł��

054Y856Y9779
705054

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æø
œ-��œ220Y�"ł,
7�ª’+2Ø�"ª��ØÆ�œ

4,400,000ø"�œØ��Œ-Øøł��
054Y856Y9779

705055

��Ø	�!!Æ	ÆłÆ�	�Ł	Æ�-
�ø�œ�3�ª’�ø���œ�"Æ,��"ª,
�ł�æœ1,290,000ø"�

0556711735
705059

���-œØ��Œ��Ø�����ª���œ�5�ª’
Æ
ł��ł	���-Æ’º110�"ł+���Øœ
+�ł
æœ+��"ªºł
�����	
�2ªØł�œ��øºłºÆł15ø��
Æ8000ø"�Æ	��œ�Øœ�����Øł
�ªØł�1Ø2.520.000ø"�

0527652994
705070

Æ��ł���ÆØı/�Æ	�	ª�
�	æ5�’
140�’,��Øœ,	"
3,280,000
�Øø

053Y3145102
705085

��Ø��!!!ÆØ��ª�-���Øº104�"ł,	"Æ
���ł���+�Øø�łØ��Æ�Ø�-Æ


)ł�
Ø�(70�"ł,2.900.000ø"�
"�ł��-�ª��"050Y4167858

705086

�ªø�Æø�	Æ����
�ª!ª�
�	æ,º-
200�"ł,5�ª’,+�ł
æœ-

	���-
4Y5,���Øœ.3.350.000ø"�
�Øø
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Æ��łØ-Æł�Œ,140Y�’’ł�øØ
�ı
+Ø�Ø"ª��Øœ���Øœ	"Æ

4,300,000Ø.ł�Ł�Æł
-�ºæØ�
0534188991

705100

ÆÆ�Ø�Æ
łªæ-ºıÆ
ł�Ø	Ł�Øº�œØ
ªØł�œ4Y5�ªłØ�
ª��Ø�-��ł���Ø�
Æ��ØłØ�-Ł�ÆØ�.��
’�-�ª�"�

072Y395Y14Y59
705107



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"ªÆŁÆœœø�"�73

�ªø�-Æø�	!æ�Łœ-��"ł/æ�	���Æ
4�ªłØ��ł���œ,ø��ł��Ø
�,Æ�ØØ�-
�Øº�œØ+���Øœ+��"ª	���-
’

2.700.000��
’�-�ª�"�
072Y395Y14Y59

705111

Æ��æØø	Ø�ÆÆ�ØØ��ªØø3�ªłØ�
ø��ł�+��Ø�+���Øœ

1.790.000��
’�-�ª�"�
072Y395Y14Y59

705112

ÆÆ�-�º�Ø/�Øłø,3.5�ªłØ�ø��ł�
	"
���ł���+��
�Ø�œ

-ÆØŁ��

2.680.000��
’�-�ª�"�
072Y395Y14Y59

705113

Æø����-��ÆØ�4�ª’	"���Øœ
+���Øœ��Ø��.ø�ø

2.600.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ����
0543970130

705116

Æ�œ��Ø�3.5�ª’85�"ł	"
��ł���
+��Ø�2.300.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ����0543970130

705117

Æ
ªł��5�ª’100�"ł	"���Øœ
�.ø�ø2.450.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ����0543970130

705119

ÆøÆŁØ-Øøł��º-70�"ł�ªø�,
���Øœ.æ�º�,��Ø�.1.950.000ø"�
��"œ054Y8480381��łØ13.00

705132

�ªø�Æø�	Æ�Ø��ł	�Ł�ł
3.5�ª’+2Ø�Ø"ª,	"3,��Øœ,��
�Ø�œ
æ�Łł�ª�"�0534115070

705134

øØº��-�ªØł�4�ªłØ��
�Ø-�º��æ
	"�º95�"ł+��
�Ø�

.2800000.Æ��ªØ�œØøł��
0533056802

705151

ÆØ��	-�ØæØ�,4�ª,	"Æ,��Øœ,�ªø�,
2.700.000ø�03Y6763390œØ��Œ

705157

Æ�ł��,ª�
�	æ110�ł	"ª
+���Øœ����	�-2ªØł�œ

2.150.000ø�.*��Ø-
ł�
*
0503034110.0527040495

705162

ÆØł�ø�Ø�/Æ���,4Y�ªłØ�º95�"ł
	"ª+���Øœ��ł
Øœ

2,790,000ø"�"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"
03Y619Y0004

705182

Æ
łªæ-ºı/��ł���ÆØıª�
�	æ
º140�"ł��ø	�œ)+Ø�Øª�
��øºłœ(	"Æ���-���ØœœØ��Œ-Øø-
�ª�"�050Y675Y77Y28

705207

Æ��ª�5�ª’120�"ł��ø	�œ	"�
��Øœ���Øœ��æ���Ø��.ø�ø
��
�Ø�15�"ł3,700,000�-
��æØ

03Y5799308
705224

Æ����-��Ø��Œ,5�ªłØ���	Øœ!
	���-3,���Øœ,3º"�,Ø.��łØ�,
��æ�,3,450,000œ��Œ-
��ª

0534170090
705233

��Ø��!!!Øłª�Æ��Øł!!!ªØłœ-
�
Ø
�
Ø�,ÆØ��	-øª�,2.5�ª’+æ�º�,
��Øœ,)�	ł�œ�æªłœŁ�Æ�æ�
Ø(,
ł	1,660,000ø"�
�Øø,��
œ�
Æ"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"052Y7653525

705248

��Ø�œ-�øÆ��!!!Æ��ªØ!!!4�ª’
Ø
�
Ø�,Æ�.Æł�Ø�ł/�Øł����,øº��-�’,

100�"ł,��Øœ+���Øœ,	.�.+Ø�"ª
º-17�"ł��øºłœ,+º-12�"łæ�º�,
ł	!!!2,700,000ø"�
�Øø,"œ��Œ-
ł���Æ�ØŁ"052Y7653525

701198

��Ø��!!!4�ª’�ªø�,Æ�.łª"	/
�łÆ-øŒ,	.�.���Øœ,��"ª,
�ØØªØœ!!!ł	2,600,000ø"�,
��
œ�Æ"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"

052Y7653525
703571

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�,Æ��
łØ�,83�"ł,
	"	,1720000ø"�Æ��ªØ�œØ��Œ-
�º�ºÆ0548481688

705254

�ªø���ØªØœ,Æ��ø�
Ø�œÆ�
�łØ�ªØłœ3�ªłØ�70�ŁłÆ	���-�’

2.100.000����ª�Ø�œØ��Œ-��łº�
053Y313Y60Y60

705251

4.5�ªłØ�	"���Øœł��Æ���ł.�ª
�ºæØ�050Y41Y41Y118

705256

�	ł�œ
�łÆ�Ø�Æ
łªæ-ºı���4-
ªÆ-
ł��ł-29�Æ�łªØł�œ4Y5Y6�ª’
+�ł
æ�œ+����ª�Ø�œØ��Œ-��łº�

053Y313Y60Y60
705258

ÆłÆ��-�øł3�ªłØ�80�’’ł�
��łœ
��Øœ���Øœ	���2�ł
æœ-ø�ø

2250000œØ��Œ-Ø.ł���Æł

0528008600

705274

ÆŁÆłØ�/�łÆ-	�	º44�’’ł
º2.5�ªłØ�	���3��
Ø��Æ

-
ł�
Ø�1390000œØ��Œ-Ø.ł���Æł


0528008600
705275

ÆØ��	��,4�ªłØ�76�’’ł�ªØø�
	"�,��Øœ���Øœ��Ø�2350000

�ØøœØ��Œ-Ø.ł���Æł
0528008600

705276

ÆÆ
��,	ł	�-��
Æ�œ77�’’ł-
�ł�����øØ
�ı1900000
�Øø
��Øœ,���łœ��
�Ø�œØ��Œ-Ø.ł���Æł


0528008600
705277

Æ�ø��ø�3.5�ªłØ�70�’’ł	���2
�ø�
�œ��Øœ���łœ,2250000
œØ��Œ-Ø.ł���Æł
0528008600

705278

ÆªÆ-
ł��ł��Ø��4�ªłØ��ªø�
æ�º����Øœ��Øœ���œØ��Œ

0522221614
705279

ÆØ��	��93�’’ł-�ł�����ø�
�œ
����	œ��Øœ	"�,œØ��Œ-Ø.ł���Æł


0528008600
705280

ÆØ��ø��
�-��Øł4.5�ªłØ���Øœ-
Øł�	��ł
æœ-ø�ø	"
,���Øœ

3200000œØ��Œ-Ø.ł���Æł

0528008600

705282

Æ���œ�Ø�,5�ª’�ø�
�œ	"ª��Øœ
+��Ø�,œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

705283

�Øł�æ��4.5�ª’	"ª+���Øœ
+�ł
æœ+�øłª+Ø�Øª���øºł�,
œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

705284

��Øø�Æ�ØØ��ªø3�ª’	"
��Øœ
œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

705285

øØº��-�’5�ª’��	Øœ��ø	�œ���ª
	"ª��Øœ+��Ø�ÆŁ�Æ�.œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
705286

���"�5�ª’�ø�
�œ	"
+��Ø�
���æ�œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

705287

��	Ø�ÆÆ�ØØ��ªØø3.5�ª’	"
��Øœ
+��æ�œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

705288

Æø�ł��Øł4�ª’90�"ł�ø�ªł
œ
����ª�Ø�2.290.000�ª�"�-�	łØ�

050Y3000121
705291

Æ�
øŁØØ�����	œ�-2ªØł�œ
�ø�
�œ�œ�Ø���Ł"�

2.890.000ø��ª�"�-�	łØ�
050Y3000121

705292

ł"�3�ª’	"
��Øœ�ø�
�œæ�º�
1790.000
�Øø.�ª�"�-�	łØ�

050Y3000121
705293

Æ�ø���ł�Ł3�ª’	"��ØœłØ��-
40�"ł
Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ	ª�,�ª�"�-
�	łØ�050Y3000121

705295

Ææ��Œ3�ª’	"Æ��Øœ�æ�ªłœ�Ø
�
�ø�
�œ1.650.000
�Øø�ª�"�-
�	łØ�050Y3000121

705296

Æø�Ø�3.5�ª	"��ªø����Øœ
��"ª��Øœ2.050.000�ª�"�-�	łØ�

050Y3000121
705297

Æ�ÆłÆ���4�ª’93�"ł	"���Øœ
���Øœ��"ª2.290.000�ª�"�-
�	łØ�050:3000121

705298

ÆŁł��
�ª�ł4�ª	"���Øœ92�"ł
�œłØ��-23�"ł1.899.000ø�
�ª�"�-�	łØ�050Y3000121

705299

Æ����Ø�3.5�ª’º-80�"ł	"Æ��Øœ
�ø�
�œ�Ø
�1.890.000ø��ª�"�-
�	łØ�050Y3000121

705300

Æ�’Æ�ŁØ�æ	Ø3�ªº-65�"ł	"

��ł���

ł�
Ø�1.699.000�ª�"�-
�	łØ�050Y3000121

705301

Æ�’Æ�ŁØ�æ	Ø,1.5�ª’	"	��
Æ�œ
35�"ł�ø�
�œ��Ł
œ

1.390.000ø��ª�"�-�	łØ�
050Y3000121

705303

Ææ�	���Æ/�Æ�-
ÆØł��!3�ª’,75�"ł,
	���-6,Ø
���ªØø�,��"ª,æ�º�-
Ææ���,���,2.050.000ø"�.

�ŁØ����-�ª�"�0548Y555Y004

705304

ªØł�œ�ªø�œ,���œØ��Œ,5�ªłØ�
�����,Æł�œ��ł��035785777

705305

ªØł�œ�ªø�œ,��"œ,3/3.5/4�ªłØ�
�º�ªØłœ�º�,ÆøØº��-
’.035785777

705306

łÆØ��-�øł
�Ł����	�’180�"ł+


230�"ł����ª�Ø�5.700.000
œØ��Œ-ł�ÆØ�052Y7631707

705336

łÆØ-Łł
��,3�ªłØ�	Æ’��Øœ,ø��ł�
���ª+��
�Ø�2.080.000œØ��Œ-
ł�ÆØ�052Y7631707

705337

�łÆ-��ª�5�ªłØ�º�ªø�	Æ’
��Øœ+��æ����Ø�4.100.000œØ��Œ-
ł�ÆØ�052Y7631707

705338

ÆØł	��łØØæª�ł
�Ł���º200�Łł.���
�Ł�ł���Ø�º
����Øº��æ�ØØªØ

4.250.000"
��æ-
�ºæØ�"055Y6789653

705340

��Ø��!Æ	łØØœ-�ł��
Æ�ØØ�-�ªø
4�ª96�Łł	���-��Øº��æ-�ØØªØ

2.270.000"
��æ-�ºæØ�"
0556789653

705341

ÆÆ��ªØ�œ��Ø��!!!!ÆªÆ-
ł��ł
ª�
�	æ4�ª,���Øœ��ªæ�º�Æ�ØØ�
	�’3�42.050.000ø"�"
��æ-
�ºæØ�"0556789653

705342

Æ
�łÆ�Ø�,ÆÆ
Ø�-æ�	��Æ,4�ª’
º100�"ł,2,300,000,�łÆ�œ,œØ��Œ-
��ª��0504177419

705344

ÆÆ��ø�-Ł�Æ,5�ª’130�"ł,�ªø�
Æ�º��æ,��Øœ,����,œØ��Œ-��ª��

0504177419
705346

Æ���łÆ�łº�ÆªØłœ-
�4�ªłØ�Æ�ØØ�-
�ªø��Ø���ł-��	Øœ,º�Øæ�-�ØªØœ

3.000.000ø"�"
��æ-�ºæØ�"
0556789653

705345

Æ���Ø�3�ª"80�"ł	"�æ�º�.
�ø�
�œ1.950.000ø"�Æ��ªØ
œØ��Œ-�ÆØ����0543970130

705356

Æł�Æ"�124�"ł,6�ªłØ�,æ�º�,
�ł
æœ,��"ª,����	œ�2YØ�Øª�œ,
º�Øæ�
łŁØœ.3.600.000ø"�œØ��Œ-
��Ø-�
�0523950179

705373

Æł�Æ"�82�"ł4�ªłØ�,æ���
ª��,
Ø�Øªœ-��łØ�,��"ª.

2.650.000ø"�œØ��Œ-��Ø-�
�
0523950179

705374

ÆØ��	��ª�
�	æ150�"ł,	��œ-
2Y�3,Ø6�ªłØ�,æ�º�,�Ø��ª�
Ø��Ø-
Æ��Ø3.500.000ø"�œØ��Œ-��Ø-�
�

0523950179
705375

Æ�
œ4�ªłØ�,85�"łæ���
ª��,���,
��"ª,æ�º�,Ø�Øªœ-��łØ�,

2.600.000ø"�œØ��Œ-��Ø-�
�
0523950179

705376

Æ��æ���æ�20�"ł,øØł�œØ�,����,
300.000ø"�œØ��Œ-��Ø-�
�

0523950179
705377

ª����æ
��!7�ª’�"�ÆłÆØ-Ø�æØ
�łÆ-����"ª+2��	Ø-�ªłØ
øØ��
Æº-200�"ł��Øœ+�
�Øœ,

4.600.000ø"���Øø,	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

705383

ª����æ���	łœ�
��Øœ+Ø�Øª�
��øºł�!5Æłø"Ø�"Æ	�ł���,
��Øœ,��ø�
œ�	ª,�º�Øæ�-
�ØØªØœ,5.000.000ø"�	Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

705384

Æ
Ø��œ-ª�ª!!!5
ª’+�ł
æœ��	
33�"ł,	���-2,��Øœ
œ���,
��ø	�œ��ø�ªł
œ"œØ��Œ-
ł
	Ł"

052Y7649782
705386

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æł�œ-�����!!!ªØłœ


��	Øœ,110�"łÆº��
�æ,	���-4
+���Øœ,��ø	�œ+��
�Ø�
����	�"œØ��Œ-
ł
	Ł"

052Y7649782
705387

Æ
Ø��œ-ª�ª!!!3
ª’+�ł
æœ8�"ł,
	���-7+20�"ł���ª�Æ

,��Øœ
�
Ø��,2,300,000ø"��ØØªØ!"œØ��Œ-

ł
	Ł"052Y7649782

705388

Æ�Ø�’�ØıÆ
�ł-Æ�Ø�
�Ł����3Y4�ª’
+

-����ª���-�ªØł"Æłºœ-�ÆØœ"

0527699149
705389

Æł�Æ"ª80�"łÆÆ�ØØ�-Æ�ŁØ	��
���Øœ���ª�æ�º�3YºØ���Ø-���ØłÆ-

2.500.000��Æ-�ºæØ�
052Y777Y3526

705390

Æ�ø�ØØ�-�ł��ª�
�	æ	���-
ł�ø����ø�ØØ�115�ł����ØØ�-

ª���Æ-2.595.000ø���Æ-�ºæØ�

052Y777Y3526
705391

Æ	��ØøÆÆ�ØØ�-Æ�ŁØ	5�ªłØ�	���-
ł�ø���3YºØ���Ø-���Øł��Øœ��
���Øœ���Ø�+��
�Ø���Æ-�ºæØ�

052Y777Y3526
705393

Æ
�Ø-�º��-22Ø3.5�ª’�"�
�ł�Øœ
�ł���œ���	łœ��Ø�
�ø�œ�œ�œ�	�-�Øøł

054Y345Y4503łØ��æ-æ��ª
703812

��Ø	�!Ł	Æ��ø�œ�Æ	��ł-
Øł�ø�Ø
3�ªłØ
�ªø�ł�
Æ1.600.000����0527160318

705408

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ��łØ-Æł�Œ,ªØłœ
3�ª’,60�ł	���8,���Øœ,��Øœ,
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

705409

Æ
ł�	ØØŁ-Æ�ŁØ	ÆÆłØ�Æ�Ø�,ªØł�œ
6�ª’,140�"ł,4º"�,��œł�ªØł�œ
��ł���œ!ø���-�Ø��-�ª�"�

0504180606
705411

��Ø��!Æª�ø	-��Ø��ł,ªØłœ
5.5�ª’,	"�,��Øœ160�"ł,+Ø�"ª
��øºł�,ø���-�Ø��-�ª�"�

0504180606
705412

��Ł��!Æ�łÆ-	�	�ø	Ł,ªØłœ
3.5�ª’,90�"ł	"Æ,ø��ł�,ø���-
�Ø��-�ª�"�0504180606

705413

ÆÆ��ªØ�œ!!Æº����-�ł-æØ�Ø,ªØłœ
4�ª’,	"
90�"ł,��Øœ,��"ª,
���Øœ,ø���-�Ø��-�ª�"�

0504180606
705414

Æ
ł�Ø	Ł-�ªøº����-140!��œł�
ªØł�œ4Y5��ł���œ!!ø���-�Ø��-�ª�"�

0504180606
705415

�ł-æØ�Ø,ªØłœ3�ª’�ł���œ!+Ø�"ª
��øºłœ+��
�Ø�,	"Æ,���Øœ,
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

705416

ÆÆ��ªØ�œ!��Ł��!Æł�Æ"�,ªØłœ
2.5�ª’,	"�+��
�Ø�œ-�ł�Æ�
+30�"łÆ��ł�Æ�Ø��ØØªØœ,ø���-
�Ø��-�ª�"�0504180606

705417

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�����œ-�Ø��Øı,160�ł
��Øœ	’���"ª���Øœ����	œ�2,
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

705418

ªØ����

�ªØł�œ	���?�Ø�-ø�ºłØ�?	��Ø�?
�����-º��ÆøÆØ�º���-��œ	
20ø��ÆªØ����æØ�Æł-�ºæØ�-
��ø	��œ.�ø�-
ł��0542227230

700751

�Ø��

�ØÆœ-��Ø�ºł!3.5�ª,Æł��Æ
����,
Æ��Æ���Ø�,Øø-�Øø�ł��.æ�º�.
��"œ054Y8525329

694568

�ø��ł-�Ø
�	ł	�����	œ
��øºłœ3700ø"��ø�
�œÆł��

Æ���.950.000ø"�

058Y7692224
704142

***Æ�Øº��2.5�ª’+2�ł
æ�œ
1,150,000ø"�***ÆÆØœł65�"ł
950,000ø"�***ÆØ�æ�,2ªØł�œ

�ø�
��œÆ�
�æ+��ł-50�"ł
2,000,000ø"�***Æ�	ØÆ�,2�ª’

�ø�
�œº�ªø�
820,000ø"�***ÆÆ����,2.5�ª’
870,000ø"�***Æ�ł���,4�ª’

�ø�
�œº�ªø�+�.æ�º�
1,600,000ø"�***ÆÆł�Ø��Ø80�"ł

����	œ-�2.
770,000ø"�***ÆÆ����4�ª’

�ø�
�œÆł��+��"ª+��ł�œ
���æ�1,230,000ø"�***Øª-�Æ�Ø�,

60�"ł�ø�
�œ800,000ø"���ł-
�ºæØ�-0527647511Æłø�œ��
ªØł�œ��ø	Ø�Ø�+œø���-Ø
�.

704551

Æ�ł���ł�Æ,3�ª’,75�"ł,�ø�
�œ,
���łœ��ł���œ,1.080.000ø"�

�Øø��"œ053Y4192097

682526

ÆÆł�Ø�Ø)�ªł(3�ª’��	Øœ,
+2�ł
æ�œ,œø���Ø����Ø�.

950.000ø"�050Y4104407
705017

�
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ªØ�œø���ø�ł-
���ł��!ªØł�œ����	�œ�-2Ø�Øª�œ
Ø
Ø
Ø�œ�ø�
��œÆł�����-Ø�,
Ø��Ø-
ÆØ��Ø.�º�æ�ÆØ�-7,400Y6,500ø"�
�Ø�œł...ł	-����-930,000ø"�
Æ���łØ����Ø�Ø�,�Æ�ł-��	
Æ��ØłØ��
œØ�Ø�!
�-Æ���ł
�1,000,000ø"�ªØł�œÆ�łªØ
�Æ�œ�łªÆ��ØłØ�-�
œØ�Ø�

3Y4Y5�ª’�Ø��Ø-���ªÆłºÆ
+�ªłº�0527110588
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���3.5�ª’�ø�
�œ.
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�œ.
1.600.000ø"�.***Æ
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+æ�º�	"Æ�ø�
�œ90�"ł
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Ø�ł�4�ª’�ø�
�œ+���-Ø�.
1.150.000ø"�.***ÆØ�æ�3�ª’

65�"ł850.000ø"�.***ÆłÆØ-
�	ØÆ�3�ª’�ł���œ�øØ
�ı.

950.000ø"�.***Æº�łœ3�ª’
�ø�
�œ	"�.1.050.000ø"�.
***ÆØ�æ�90�"ł	"�.

1.000.000ø"�.***ÆÆł-
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3.5�ª’+Ø�Øªœ-��łØ��ł
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1.180.000ø"�.***Æ�Øº��4�ª’
�ø�
�œ+Ø�Øªœ-��łØ�.

1.180.000ø"�***ÆłøØ5.5�ªłØ�
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2.180.000ø"�.***��ø	Ø�Ø�
***ÆÆł-
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1.170.000ø"�.***ÆÆ����2ªØł�œ
1.5�ª’-øºØł�œ-3200ø"�.

800.000ø"�.***ø���.��Ø.�ª�"�
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Æ
����,Æ�ł���ł�Æ,ÆØ�æ�ªØł�œ
���Ø��œ����-800,000ø"�**ÆØ�

�Æł�Ø�ØªØł�œ-
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750,000ø"����ª-�łÆ���Ø��œ
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����	œ,��ØÆ�º5.000ø"�-
Æ��ªø,Æœ��ØŒ
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3500ø"��	ÆłŒÆ-999,000ø"�
��"œ0507333404

672000

Æ	łØœ-ø����,90�"ł�ø�
�œ-
Æł��	���-Æ’,��øºłœ,��Ø��
�ª�Ø��999,000ø�œØ��Œ-��ÆØ
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בלעדי לתווך-ג.שאול!

052-5445251

ג.שאול! 3 בדמי-מפתח! הרחבה! 

רק 1,500,000 ש"ח בלעדי!

מציאה! ק.משה! ק'ב. 3 כוונים!, 

מרפסות,אופציה להרחבה! רק 

2,680,000 ש"ח בלעדי!

 מציאה במרכז ג.שאול! 4 חד' 

משופצת ומעוצבת! מחסן ,רק 

3.100.000 ₪ בלעדי!

מציאה 

בג.שאול(גרייבסקי),ק'ב!,מחסן 

וחניה, רק 3.300,000 ₪ בלעדי!

ק.משה! (המאירי)3 חד' 

חדשה מהקבלן,סוכה ונוף! רק 

3.150.000 ₪ בלעדי!

גבול ק.משה/ג.שאול! 4 

חד' משופצת,]ק'ב(מעלית)

מחסן,פינוי בינוי חתום! 

 ₪ 3.790,000

דירת 6 חד' (170 מר!) חדשה 

ומושקעת! מחסן וחניה,רק 

5.350.000 ₪. בלעדי!
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��º�ł!!!!4
�æ�ªłœ+��æ�+��Ø�,Æł��œ
��ªø�5�ª’130�"ł+��ł
60�"ł+��æ����ª�ªØł�+��Ø�
�
�ª�Æ�łªØł�œœØ��Œ-	�æ�łæ

052Y7638883
704772

Æł��œ-��ªø�5�ª’130�"ł
+��ł60�"ł+��æ����ª�ªØł�+
��Ø�3�ª’80�"ł+��æ�+��Ø�
�
�ª�Æ�ł-ªØł�œœØ��Œ-	�æ�łæ

052Y7638883
704773

ÆÆ
��..���ª�ÆØœ-��ªłø
4�ªłØ
�ł���œ���Ø�Øªœ-��łØ

æ�º�6.5��"øœØ��Œ-	�æ�łæ

052Y7638883
704774

��Ø��!Æ
Æ"ø4�ªłØ��ªø�.
�.æ�º�.3º"�ł	3.290.000Øøł��-
�ºæØ�052Y7108438

704791

Æ
Æ"ø��ÆØ�Ø�!5�ªłØ��ø�
�œ.
�ł���œ.æ�º�+2Ø�Øª�œ��ØÆ�œ.

5.500.000Øøł��-�ºæØ�
052Y7108438

704792

���-Ø�	Æ-	�Ø�Øı4�ªłØ�º105�"ł
	/ÆœÆ"���ł�Æœº��

ł"�-
�ºæØ�0525797797

704574

ł��œ-
’ª�
�	æ�ø�
ıº-200�"ł
����	�ªØł�+Ø�Øª�+�ł
æ�œ,
3º"�,	"ª,��
�Ø�-����Øœ,

4,500,000ø"�"��-ÆØœŒ"
058Y7133099 /052Y7650076

704821

ł��œ-�’�
łØłØ�5�ª’�ł���œ
����łœ,�ł
æœ-æ�º�,���,
	���2.5Ø,3,890,000ø"�"��-
ÆØœŒ"058Y713309 /

052Y7600675
704822

ł��œ-�’�ł���º-50�"ł+�Øœł
��ł�Æ�Æ

�Æ�ª,�Øœ�œ-����	�,

2,380,000ø"�"��-ÆØœŒ"
052Y7600675

704823

ł�œ-ø���,ÆÆ�
ªØ�œ-
���ª�����,4�ªłØ
+Ø�Øª�+œÆ

�
�ª-50�"ł*�łÆ-øŒ4+
2�ł�æ�œ���-�ª�Ø
*����-	Øø5
�ł���œ+œÆ
�
�ª-����*����-
	Øø,�ªøØ
5
��*ÆÆ�-Ł�Æ5
��
*�łÆ-øŒ5�ł���œ+���ł�

3800000ø�*Ł��ª��5�ł���œ���
��Ø��.�ª�"�-�.�0548456045

704851

ł�œ-ø���,Æ��Ø	�,4�ª"
2825000ø�*4�ª"���,��Ø�-

º�����2Y��æ�Ø
���ªØ
,*����-
	Øø5�ªłØ
120�"ł��Ø�-º����
ł�3700000ø�*�ª�"�-�.�

0548456045
704852

ł�œ-ø���,ªØł�œ-�ª���œ
Æ��ØłØ
ø	æ�ł��łæ
.*ÆŁ��ª��
6�ł���œ+��ł160�"ł*6
�ł���œ���+�ł�æœ-��135�"ł
*��Ł	���,7�ªłØ
,�ł�æœ

85�"ł+���.�ª�"�-�.�
0548456045

704853

Æ��ª���œ!	Æ��œ-łºØø�,�Ø	��
����!��ØłØ�ø��Ø����.Gb
�ºæØ�0535431182

704911

Æ�ł�Ø-�ÆØł�3�ªłØ��ł���œ
�ø�
�œ����łœ.��æ�
łŁØ.Æł
ł-
�ºæØ�0535431182

704912

Æ�ł-����)��Ø��-	�ł�(,5,�ø�
�œ,
�ł
æœ,��æ�,Æ��ªØ!��
��-æºæ��

077Y2309410 /055Y4576345
704924

���-Ø�	Æł�’�.
��	/
łªæ3.5�ª’
+�ł
æœ-�	�ł��
øł�œ�ł�Æ�

2.200.000ø"�ł"�-�ºæØ�
0525797797

704978

���-Ø�	Æł�’�.
��	/
łªæ3.5�ª’
+�ł
æœ-�	�ł��
øł�œ�ł�Æ�

2.200.000ø"�ł"�-�ºæØ�
0525797797

704985

ÆÆ��ªØ�œ!4.5�ªÆ	�Ø�œ-���
���ł/
�łØ-Æ�æœłØ�,����Ł�ł�,øº�Ø�
���Ø�Ø�,œØ��Œ055Y4004762

705063

Æł��œÆøºŁł,�ªø�!ØłØªœ-
��Øł!3�ª’,æ�º�.�"ª��"œ.

2.570.000ø"�052Y7683644
705072

ÆØł�Ø��-œ�Æ�	"�5�ª’150�ł’æ���

ª���ŁÆ�-��	��.æ�º�,��Øł����

7.500.000"����-����"
03Y50Y44Y110

705075

��Ø��!Æł��œ-�’Æ����ªØłœ-
�
3.5�ª’,55�"ł,º.
łŁØœ,��ł-
20�"ł,�
øł�œ�ł�Æ�,ł	-

2,195,000ø"�,Æ��ªØ�œÆ�ª�"�-
�łØ��Ø02Y571Y4636

692911

���-Ø�	Æł�’�.
��	/
łªæ3.5�ª’
+�ł
æœ-�	�ł��
øł�œ�ł�Æ�

2.200.000ø"�ł"�-�ºæØ�
0525797797

705150

ł��œ-�’//łÆØÆØ�5�ª’+�ł
æœ-
æ�º�,���łœ�����łłœ,	���-
ł�ø���,œº������Ø�"��-ÆØœŒ"

058Y7133099
705160

Æ�Ø��-	’ł�’-���Ł4�ª’�"�
+��ł-
��Øœ�Ø��Ø-ÆØ��Øø��-���Ø
��Øœł-Æ�ØØ�!!��Øł:

2,350,000ø"�Æ�
ªØ�’œØ��Œ-
�Ø��’,ªæØ:052Y7146774

705243

Æ�Ø��-	’Æł�’-Ø�æŁ��4�ª’���
�ł�ØÆ��Øł:2,250,000ø"�
Æ�
ªØ�"œØ��Œ-�Ø��",ªæØ:

0527146774
705247

Æ�Ø��-	’�Æ�	-��Ø����4�ª’
Æœ��ØŒ-œ�"	-38���æ�œ2�ª’!
����-Æ’���ª
-��º�Æ�
ªØ
�’œØ��Œ-�Ø��’,ªæØ:052Y7146774

705250

Æ�Ø��-	’ł�’-�łªØ���4�ª’
�ø���œ-�Ø��!+��łæœ-æ�º�
Æœ��ØŒ-œ�"	38���æ�œ

Y25�"ł4��ªøØ
�œ�Ø�œ-Æ�ØØ�!
��Øł:2,580,000ø"�Æ�
ªØ
�’œØ��Œ-�Ø��’,ªæØ:052Y7146774

705252

ÆøłØ-Øøł��5�ª
ª���Æ�Ø��ªØø
æ�º�����ł�ØÆ.œØ��Œ0509031590

705271

Æ	.�ø���Ø��ł-���Ø�ªø��	Æ��
�
łŁ�øØłºØ���Ø�œØ��Œ

0509031590
705272

Æ
Æ�œ-�łªºØ3�ªæ�����ŁÆ�

ª��Ø�����ł�ØÆ	���-�

0509031590
705273

ø������ÆØ�-ª�øæ�	ØÆÆ�Ø��ªø
4�ª’º-110�"ł�
��łœ
+2Y�ł
æ�œ���	���-4���Øœ

5.700.000ø"�	�ØØ�/łºŁø
ł
~02Y3851166

705310

ÆØ��	��ºØºł-�øÆœº-65�"ł
	���-�’����	œ�-2Ø�Øª�œ

2,870,000	�ØØ�/łºŁø
ł
~02Y3851166

705312

Æª�ª	ł�Æ�Æł-�Ø��Ø�Øª�1.5�ª’
22�"ł	���-Æ’���Øœłø��ÆŁ�Æ�
���-�øº�œ�1.000.000ø"�
�Øø
	�ØØ�/łºŁø
ł~02Y3851166

705314

ÆÆØœ-Øøł��Æ�Ø�Ø�	łœØÆÆ�Ø�!
2.5Y�ª’º-48�"ł+�ł
æœ+���Øœ

2,400,000ø"�
�Øø	�ØØ�/
łºŁø
ł~02Y3851166

705315

ÆÆØœ-Øøł��Æ�Ø�Ø�	łœØÆÆ�Ø�!
4Y�ª’º-90�"ł+�ł
æœ+���Øœ

4,500,000ø"�
�Øø	�ØØ�/
łºŁø
ł~02Y3851166

705319

ÆÆØœ-Øøł��Æª�Ø-�
œ�3�ª’º-
65�"ł	���-�’Æœ��Ø�Ł�ÆØ�

1,950,000ø"�
�Øø	�ØØ�/
łºŁø
ł~02Y3851166

705320

ÆøŁł��æÆÆ�Ø��ªøº-180�"ł
	��œ-	ł	�7,500,000ø"�
�Øø
	�ØØ�/łºŁø
ł~02Y3851166

705321

���Ø�œ��ºØł�ÆøŁł��æ45/90�"ł
Æ�Ø	��Ł�Æ	�ØØ�/łºŁø
ł

~02Y3851166
705322

Æø����-ł�	�3.5�ª’º-80�"ł
	��œ-	ł	�+�ł
æœ8Y�"ł

3,000,000	�ØØ�/łºŁø
ł
~02Y3851166

705323

Æ�ø�
4Y�ª’º-100�"ł�ø�
�œ
+�ł
æœ	��œ-	ł	�4,450,000
	�ØØ/łºŁø
ł~02Y3851166

705324

Æ�łı-�
ı	��œ-	ł	��
Øø�
��ºØ�5�ªłØ��ł
æœæ�º�

3,000,000	�ØØ�/łºŁø
ł
02Y3852544

705325

Æ�łı-�
ıº-87�"łÆ��Ø4�ªłØ�
�ł���Ø�æ�����ŁÆ�
ª��Ø�����Ø�
�ł
æœæ�º�	�ØØ�/łºŁø
ł

02Y385Y2544
705326

Æł-�Ø��-�ÆØ�ªÆÆª�Ø-�
œ�3�ª’
+��łæ
�ł�	��œ-	ł	�

2.200.000ø"�	�ØØ�/łºŁø
ł
~02Y3851166

705327

Æœ�º���ØÆª�"
3�ª’º-60�’’ł
+�ł
æœº-25�"ł��
�Øœ�ł�Æ�
	���-�’2.200.000ø"�	�ØØ�/
łºŁø
ł~02Y3851166

705328

Ø���/
���æ	Ø	ł�Æ�ª�øØ�æ	ØªØłœ
3�ªłØ��ł
æœæ�º�
ª�����æ�
Æ-3,500,000Æ�Æª02Y3851176

705329

ÆÆœØ-Æł�Øª�Æª�"
ªØłœ4�ªłØ�
�ł���œÆ2,300,000Æ�Æª	�ØØ�/
łºŁø
ł~02Y3851166

705330

Æł��œ-
��Ø�ªØł�
ª���Æ�Ø	��
�łº�Ø180�"ł	���-�º�Øæ�

łŁØœ	�ØØ�/łºŁø
ł

~02Y3852299
705331

��ºØł�ÆÆ��ªØ�œÆÆØœ-Øøł��ªØłœ
3�ªłØ��ł���œ	��������ł
æœ
æ�º�Æ-3,000,000ø"�	�ØØ�/
łºŁø
ł~ 023851176

705332

Æø��łØ-����Ø�ÆÆ�ØØ��ªøªØłœ
4�ªłØ�	���-3���Øœ�ł
æœ
æ�º�100�ŁłÆ-5,100,000Æ�Æª
	�ØØ�/łºŁø
ł~ 023851176

705333

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ª���œ!Æ
æ
œ-��Æ!
�łÆ��-�ªłØ�Ø
�
"æ
ª���ł	

2290000ø"�.�	�ª���º�!"ÆØœ-
Æł��"0583203333

0527665155.
701393

Æ��ª���œ!Æł��œ-�"ø��ø�-
�ªłØ��ø�
�œ����ª�Ø�!
+�ł�Æ�.�	�ª�-��º�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701394

ºł�Ø�	

œØ��Œ-��Ø����ºæØ�Æºł�Ø����
�ł
��łªØ�
���ªØł�œ��ø	��/�
�łØ�
ø��Ø�Ø054Y9493080

679558

Æ	�Ø�œ-�ØøØÆ�	"Æ,3�ª’º4,
��øºłœ,�ŁÆ�ºøł,950.000ø"�
��"œ,050Y4128280

704321

��ªØ�Ø
�Ø	Øœ

"œØ��ŒY��ÆØ")Æ����œ
����Æ��Øı(Æłø�œ���	�ł�ªØł�œ
�������œ��ª��Æ��ªØ
Ø�-
Ø�Øœ
*�Ø��Ø�ØØ
�ı����
ØÆº��œ��ØŒ.

08Y9743528
664169

"œØ��ŒYº��º�"Æ����œ��Ø-
Æ�łøŁØØ�,�Æ�ł
ª��ø�ªØł�œ
��ºØł�Æº�øº���œ��Øł*�	Ø�œ
��	��ÆłºÆ�ªØł��ªØł�.

08Y9743366
664172

"œØ��ŒY��ÆØ")Æ����œ-
����Æ��Øı(Æłø�œ���	�ł�ªØł�œ
�������œ��ª��Æ��ªØ
Ø�-
Ø�Øœ
*�Ø��Ø�ØØ
�ı����
ØÆº�-�œ��ØŒ.

08Y9743528
704141

"œØ��Œ-º��º�"Æ����œ��Ø-
Æ�łøŁØØ�,�Æ�ł
ª��ø�ªØł�œ
��ºØł�Æº�øº���œ-��Øł*�	Ø�œ
��	��ÆłºÆ�ªØł��ªØł�.

08Y9743366
704154

Æ��łØ"�,3�ª’,	"ª,º�ªø�,
��
�Ø�-Ł�Æ�,º"�-Ł�ÆØ�.

1.980.000ø"�
�Øø."œØ��ŒY��ÆØ"
08Y9743528

704173

��Øł�œ!!Æ��ªØ�œ��œ��ŒÆ�ºØłœ
ªØł�,������
ł�����	Æ�Ø	ł
���ºłØ-�ªØł�œ.��
øºøØł�œ�"Ø
"œØ��ŒY��ÆØ"08Y9743528

704174

Æ�œØÆ�œ-ø���4�ª,ø��ł�
�ł���œ,��Øœ,	"�,2.195.000ø�

052Y7688095
704052

4ı5�ª+��ł60�ł,	��œ-º�Øæ�,
�
Øø�œ,�ø�
�œ�ø��ł�,��"œ

2.950.000ø�054Y5449508
704054

Æ�łº�ł’-Ø��ª�-��øØ�.5�ª,3º"�,
���łœ,���-�ª�Ø�,Ø.��łØ�,

2.550.000ø�
�Øø
052Y7142822

704058

Ø�Øª�,º"��,45�"ł+�ł
æœ,
Æ�����,790.000ø"�,

054Y8581346
704325

Æø�
œ-�łØ���"œ,3�"ª,��ø	�œ,
���
�Ø����øłœ,2.250.000ø"�

�Øø,054Y8458845

704340

"Ł�Æ��ø�œ���
øø�œ�
Y0583279269-

704647

Æ�œØÆ�œ-��ø
Ł3�ª’
84�"ł+łØ�
�46�"ł���Øœ
Ł.�ø�œ�1.799.000"��Ø���"

053Y3113186
704670

Ø�Øª�Æ�
�ØÆ�,º-45�ł,	"	,����
��Ø��,��"Ł+�ªł��-º7�ł,

680.000ø�053Y3181040
704949

��"œÆ
�-�ªæØ�5�ª’190�"ł	"º,
��ł+�ł
æœ,+��ØØ�-
łŁØœ.

3.250.000ø"�052Y7683026
685797

Æ��łØ"�260�"ł����	œ�-3ªØł�œ
��øºł�œ.�º�æ�	Æ���!�œ�Ø�
��ø	Ø�Ø�02Y6411377

705057

�ªø�Æø�	!Æ�œØÆ�œ-ø���3�ª’
+��
�ØØ�,	"Æ��Øœ,��"œ�ØØªØœ

053Y3177807
705076

��"œ!Æœ�Ø�œ����-ª�ª	"º,4�ª’-
�ł���œæ���-
ª��+��ł-��ø	�œ,
�ø�
�œ.3,100,000
�Øø.

058Y7645623
705092

Æ��ªØ!!!5YÆø�
œ-�łØ�,º-150�"ł
	���-����,���-
��ł�Ø,�ł
æœ
��	Øœ,Ø.��łØ�,��æ�

3,100,000ø"�"œØ��Œ-ł�ÆØ�øŁØØ�"
08Y38Y11114

705122

Æ��ªØ!!!5YÆ�Ø��-�œ���ª,	"
,
���Øœ,���,Ø�Øªœ��łØ�,

2,400,000ø"�"œØ��Œ-ł�ÆØ�øŁØØ�"
08Y38Y11115

705123

4Æł�Æ"�+��Ł
œ��ªł-��ØøØ,
�ŁÆ���	,�ł
æœ,Ø.��łØ�+ªØłœ
3�ªłØ����ª�3,700,000ø"�
"œØ��Œ-ł�ÆØ�øŁØØ�"08Y38Y11113

705124



-�Æ�ØØ�Æ	���"�,	"�,���Øœ,
110�"ł+�ªł
�œ+�Øø�łØ-Æ�ØØ�,

���-
œ��,950,000ø"�"œØ��Œ-
ł�ÆØ�øŁØØ�"08Y38Y11113

705126

ª�
�	æÆ��łØ"�6.5�ª’280�"ł,
��ø	�œ��ªØł�Æ��Øł��Ø��!!!

08Y38Y11110
705127

3YÆø�łØœø�Æ�,100�"ł
+�ł
æœ24�"ł1,9560,000ø"�
"œØ��Œ-ł�ÆØ�øŁØØ�"08Y38Y11113

705128

œØ��Œ-łØ���ª�"���œ��ºØ

�����
�Ø
ø���ªØ
Ø�-
Ø�Øœ.
�	�œ�����œ�ł��Ø
.Æ����œ
���
-æª�Ææ�Ø08Y6620Y555

705169

ÆÆ��ªØ�œÆøªł�œ-Ø��	��,5�ª’,
113�"ł,����
œ��,º"�-���ØØ�Ø�,
�Ø	��-�łº�Ø-ÆØ�œł,��
’��ł�Æ�,

2,570,000ø"�-
�ØøœØ��Œ-
łØ���ª�"�08Y6620Y555

705209

ÆÆ��ªØ�œÆłøÆ"�,3�ª’,81�"ł,
+

-���ª,��
’�ØØªØœ�2�ª’��æ
Ø�
+�Øœł-Æ�Ø���Øø�łØ-øº�Ø��2YØ�"ª
Æ

,)º��øº�Ø�Æ��Ø�º�œ(,+��æ�,

2,770,000ø"�œØ��Œ-łØ���ª�"�
08Y6620Y555

705210

ÆÆ��ªØ�œÆłÆ-�ø����,5�ª’,
143�"ł,�ł���œÆØ�œł,��ø	�œ

Æł��
Æ���,���,2�ł
æ�œæ�º�.
3,050,000ø"�œØ��Œ-łØ���ª�"�

08Y6620Y555
705211

ÆÆ��ªØ�œÆ����-�Øø,4.5�ª’,
144�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø�
�œ

�ø��ł�,æ���º
��,��
�Ø��ØØªØœ
��ł�Æ�20�"ł.œØ��Œ-łØ���ª�"�

08Y6620Y555
705212

ÆÆ��ªØ�œÆ�ÆØ-��łØ,�
Øø�,6�ª’,
150�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø�
�œ

�ø��ł�,æ���-��ł�Æ,2��ł�œ
100�"ł3,150,000ø"�œØ��Œ-

łØ���ª�"�08Y6620Y555
705213

ÆÆ��ªØ�œÆ�œØÆ�œ-��ø
Ł���ª
�	ł�Ø�,4.5�ª’140�"ł,��ł

300�"ł+Ø�"ª58�"ł��ø	�œ
+��
�Ø��øŁ�Ø�-łÆØ�-��æ
Ø�.
œØ��ŒłØ���ª�"�08Y6620Y555

705215

ÆÆ��ªØ�œª�
�	æÆ��łØ"�.5�ª’
150�"ł.���.�ł
æœ55�"ł.
�ł���œÆ�Ø��ª.��
�Ø�œÆø
�.

3,680,000ø"�-
�ØøœØ��Œ-
łØ���ª�"�08Y6620Y555

705216

ÆÆ��ªØ�œÆœ�Ø�œ���"ª,ªØłœVIP
Æ
�ª��ªØł,Æø�Ø-�
�æØ�,9�ª’,

325�"ł,��ł90�"łæ�º�-��	Øœ,
º�Øæ�œ
łŁØ�œ,Ø
Ø
Ø����ø	�œ
Æł�œ5Yº�ºÆØ�,�Øœ���
łØªÆ	��œ
�-4�ª’235�"ł�3Ø�"ª.œØ��Œ-
łØ���ª�"�08Y6620Y555.

705217

�Ø���-ªØł�œÆ	łØœ-���ºØ�Æ	łØœ-

œ,�º�ªØł�œ��ºØł���
�łØ�
��ø	��"œØ��Œ-�	�Ø��œ"

058Y685Y4000
705405

�����	Ø	

�ł-Ø���3�ª’90�"ł	"
��ø	�œ
ºØ�������1,230,000ø"�
�Øø

054Y8571595
704583

ªØł�œ3.5/4�ªłØ�Æ
�łø�ª���
�1,350,000ø"�03Y551Y6444

elbanadlan@gmail.com
704780

Æ	�Ø��,3�ª�ø�
�œ,������	,
����łłœ,��"œ670.000ø"�

058Y3201686
704800

Æ�œ�łªÆØœ-
łŁØ+�ł
æœ+��ł
��	Øœ+���,
��Ł��Ø��
ª��,��"œ.

054Y8478805
700553

Æ�ł-Ø���-
’�œØÆ,3.5�ª,��ø	�œ
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תעפילו
לסיידפארק

*98 63 חייגו להצעת פריסייל משתלמת: 
בובליל נכסים בונה ויוזמת בית לחיים - מוניטין אמינות שעומד מאחורי עשרות בנייני דירות ברחבי הארץ 

מפרט בסטנדרט פרימיום
מטבח מחברת 'רגבה' כולל 

בילדאין ותלת פאזי, מחסן 
צמוד, סורגים מובנים.

ליווי של מעצבת פנים:
תכנון חלל הדירה 

בהתאמה אישית
*בכפוף להתקדמות הבניה 

לוקיישן:
מרווח כפול בין הבניינים, גן 

שעשועים פרטי, סמיכות 
לפארק עפולה ולמוסדות.

לעבור לעפולה,
לגור במרכז החיים הטובים.

יציאה מהמרכז זו הזדמנות לצאת לחיי רווחה.
הסיידפארק בעפולה עלית, מציע לכם מגורים בסטנדרט

פרימיום שחוסך לכם מאות אלפי שקלים בשדרוגים עתידיים.

החל מ: 1.490.000 ₪
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יש לנו כותרת בשבילך!
לחברת 'כותרת' דרושה

מנהלת חשבונות
מחליפה במשרה מלאה.

ניסיון חובה בהגשה עד מאזן.• 
המשרה כוללת עבודת מזכירות.• 
יתרון לידיעת אנגלית.• 

קו"ח למייל :
Benny@coteret.co.il

קו"ח למייל:
manpower3@mhmc.co.il

פקס: 03-5771144

דרישות התפקיד:

עבודה עם טעם!

ביצוע כל עבודות המטבח כנדרש
זמינות

נסיון במטבח מוסדי, עבודה בצוות, משרה מלאה

מקצוענים עם נשמה

עובד/ת מטבח כללי
דרוש/ה

לרשת חינוך ורווחה

דרושה רו"ח
עבודה מיידית  בבני ברק

90% משרה
לפחות 4 שנות נסיון 

שכר גבוה
קורות חיים למייל

Sendkorot414@gmail.com

דרושה עובדת משרד
אחראית ומסודרת לעבודה אדמיניסטרטיבית

מענה טלפוני סביבת עבודה נעימה
ותנאים טובים למתאימה.

קו"ח למייל :
sarav@coteret.co.il

דרישות התפקיד:
• סדר וארגון

• שירותיות ויחסי אנוש טובים
• שליטה בסיסית במחשב ובאופיס

• יכולת עבודה עצמאית וריבוי משימות
• אחריות, דיוק ועמידה בזמנים






